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RESUMO

Monografia de Especializacéo
Curso de Especializagcdo em Gestédo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

EDUCACAO CONTINUADA NA FALA DE PROFESSORES
AUTORA: NADIANE FELDKERCHER
ORIENTADORA: DEISI SANGOI FREITAS
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 22 de julho de 2008.

A pesquisa Educacédo Continuada na fala de professores foi desenvolvida no
curso de especializagdo em Gestao Educacional e inclui-se na linha de
pesquisa Gestdo da Organizacdo Escolar. Os objetivos desta pesquisa foram
identificar as concepg¢des que os professores tém sobre educacgéo continuada e
investigar o que professores e escolas estdo fazendo em relacdo a mesma.
Trata-se de uma pesquisa qualitativa desenvolvida no contexto do Curso
Diversidade Sexual e Igualdade de Género e que teve como colaboradores os
professores participantes do Curso. Utilizamos como instrumentos de coleta de
dados questionarios e entrevistas. Para subsidiar a analise destes dados
usamos como suporte tedrico estudos sobre os temas: formacdo de
professores, educacdo continuada de professores, politicas publicas e
organizacdo escolar. A partir desses estudos e dos dados coletados, foram
problematizados elementos como implicacbes do ser professor, formacao
inicial do profissional professor, educacgéo continuada, aspectos da dinamica de
execucao de iniciativas de educacéo continuada, politicas publicas referentes a
educacdo continuada, relacdo entre educagdo continuada e mudanca da
pratica pedagodgica e educacado continuada de professores na propria escola.
Dentre o0s resultados encontrados, destacamos que a participagdo em
iniciativas de educacao continuada por si s6 ndo educa o profissional professor
e que é imprescindivel que o mesmo a deseje, isto €, esteja “aberto” para a
mesma. Apontamos ainda que € possivel planejar e desenvolver educacao
continuada no proprio ambiente de trabalho do professor e que, assim, esta
pode ser mais significativa por poder valorizar mais as singularidades daquele
contexto, articular com maior facilidade teoria e pratica além de propiciar a
reflexdo conjunta dos professores participantes.

Palavras-chave: educacéo continuada de professores; gestao escolar; escola
reflexiva.



ABSTRACT

Specialization Monograph
Specialization Course in Educational Management
Federal University of Santa Maria

CONTINUOUS EDUCATION IN TEACHERS’ SPEECHES
AUTHOR: NADIANE FELDKERCHER
ADVISOR: DEISI SANGOI FREITAS

Place and Date of Defense: Santa Maria, July 22", 2008.

The research Continuous Education in teachers’ speeches was developed in
the Educational Management Specialization Course and fits in the research line
School Organization Management. To identify the teachers’ concepts about
continuous education and to investigate what teachers and schools are doing in
relation to that are the objectives of this research. It is a qualitative research
developed in the Course Sexual Diversity and Gender Equality in which the
colaborators were the participant professors of the course. Questionnaires and
interviews were used as instruments to collect data. Studies about different
themes were used in order to base the data analysis: teachers’ formation,
teachers’ continuous education, public politics and school organization.
Considering these studies and the data collected, topics like the implications of
being a teacher; initial formation of teachers as professionals; continuous
education; aspects of the initiative execution dynamics of continuous education;
public politics related to continuous education; relation between continuous
education and pedagogical practice change; and continuous teacher education
at the school itself. Among the results, it is highlighted that the participation in
continuous education initiative does not educate the teacher as a professional,
but that is essential that the professional wishes that, that is, be looking forward
to experiencing that. It is also possible to plan and develop continuous
education at the teachers’ workplace itself, in this way, it can be more signifying
since it values more that context singularities and articulates theory and practice
besides making possible a collective reflection of the participant teachers.

Key-words: teachers’ continuous education; school management; reflective
school.
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EDUCACION CONTINUA EN EL DISCURSO DE LOS
PROFESORES
AUTORA: NADIANE FELDKERCHER
PROFESORA ORIENTADORA: DEISI SANGOI FREITAS
Fechay Lugar de la Defensa: Santa Maria, 22 de julio de 2008.

La investigacion en Educacion Continua en el discurso de los profesores fue
desarrollada en el curso de especializacion en Gestion de la Educacion y que
se incluye en la linea de investigacion que abarca la Gestibn de la
Organizacion Escolar. Los objetivos de esta investigacion fueron identificar las
concepciones que los profesores tienen sobre educacion continua e investigar
qué los profesores y las escuelas hacen sobre el tema. Se trata de una
investigacion cualitativa desarrollada en el contexto del Curso Diversidad
Sexual e Igualdad de Género y que tuvo como colaboradores los profesores
participantes del curso. Utilizamos cuestionarios y entrevistas como
instrumentos de recolecta. Para subsidiar el analisis de estos datos usamos los
estudios de los siguientes temas como soporte tedrico: formacion de
profesores, educacion continua de profesores, politicas publicas y organizacion
escolar. A partir de esos estudios y de los datos recolectados se plantearon
elementos como implicaciones en el quehacer docente, formacion inicial del
profesional profesor, educacién continua, aspectos de la dinamica de la
ejecucion de iniciativas de educacion continua, politicas publicas que se
refieren a la educacion continua, relacion entre educacién continua y cambio de
la practica pedagogica y educacion continua de profesores de la propia
escuela. Entre los resultados encontrados destacamos que la participacién en
iniciativas de educacion continua por si solo no educa al profesional profesor y
gue es imprescindible que se la desee, 0 sea, que uno esté “abierto” para ella.
Apuntamos aun que es posible planear y desarrollar la educacion continua en
el propio ambiente de trabajo del profesor y que asi ésta puede ser mas
significativa por valorar mas a las singularidades del contexto, articular con
mayor facilidad la teoria y la practica ademas de propiciar a la reflexiéon
conjunta de los profesores participantes.

Palabras clave: educacion continua de profesores, gestion escolar, escuela
reflexiva.
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1 APRESENTACAO

O contexto social no qual estamos inseridos diariamente passa por
transformacdes e mudancas referente a distintos aspectos como a
comunicacao, ciéncias, tecnologias, cultura, religido, entre outros. Vivemos em
um mundo de incerteza e 0 que temos por certo hoje amanha pode nédo se
sustentar como tal. Esse cenario de constantes mudancas repercute também
no sistema educacional ou seja, a escola incorpora os valores dessa nova
sociedade (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003).

A educacao nao se da a parte da sociedade, pois faz parte desse todo e,
portanto, recebe influéncias como também influencia essa sociedade. Autores
como Ludke e André (1986) e Alarcao (2003) acreditam que devido a essa
gama de inovacodes da sociedade a escola também deve mudar.

Para tanto, faz-se necessario repensarmos muitos aspectos
educacionais, por exemplo, na gestdo e organizacdo escolar, no ensino, na
avaliacao, na formacao dos professores, entre outros. Em decorréncia de todas
essas transformacbes e da necessidade do profissional da educacéo
acompanhar esse movimento, Wielewicki e Freitas afirmam que “ha uma
demanda crescente por oportunidades de formacdo pedagdgica, de
atualizacdo, de aperfeicoamento das praticas educacionais, em carater de
formacéo em servico.” (WIELEWICKI; FREITAS, 2007).

Esta pesquisa foi desenvolvida no curso de especializacdo em Gestao
Educacional, na linha de pesquisa Gestdo da Organizagao Escolar e teve como
foco a educacao continuada de professores. O campo da coleta de dados foi 0
Curso Diversidade Sexual e Igualdade de Género promovido pelo Nucleo de
Atividades Especiais de Extensdo e Servicos (NAEES) e pelo Grupo
INTERNEXUS e os professores-colaboradores desta pesquisa foram os
participantes do mesmo.

Além de ser uma exigéncia do nosso contexto social, também se
observa a exigéncia da educacdo continuada de professores por parte de
varias leis e, portanto, nos perguntamos: o que professores e escolas estao

fazendo frente a isso?
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O objetivo principal desta pesquisa foi o de identificar as concepc¢des
gue os professores participantes do Curso Diversidade Sexual e Igualdade de
Género apresentam sobre educacéo continuada. Da mesma maneira, propoe-
se também investigar o que os professores e suas escolas estao realizando em
relacdo a educacao continuada.

A minha educacgdo profissional e pessoal também é permeada pela
educacédo continuada cuja importancia ja foi ressaltada. Meu contato com tais
iniciativas se deu atravées do Programa de Desenvolvimento Profissional
Docente (PRODEPD) vinculado ao Nucleo de Atividades Especiais de
Extensdo e Servicos do Centro de Educacdo da UFSM. Nesse programa,
participei da elaboracdo, preparo, execu¢do e acompanhamento de Varios
cursos de educacdo continuada para professores que se encontravam em
servico da regido de Santa Maria. Deste envolvimento surgiu o meu desejo de
dar continuidade a estudos sobre a temética, fazendo entdo, uma reflexdo mais
profunda da mesma.

O trabalho aqui apresentado foi assim dividido: a primeira parte foi
desenvolvida com a intencdo de apresentar, expor 0s objetivos e justificar a
pesquisa desenvolvida.

Na segunda parte, apresentam algumas contribuicbes tedricas
referentes a educacdo continuada de professores, as quais serviram de
sustentacdo para a analise dos dados obtidos na pesquisa. Ao longo daquele
texto, procuramos também contextualizar o atual sistema educativo, discutir
alguns elementos da formacéo do professor, definir a educacdo continuada,
apresentar as principais leis que tratam da educagdo continuada de
professores e dizer da possibilidade da escola se tornar o locus da educacao
continuada de seus profissionais.

Em seguida, descrevemos a abordagem e os procedimentos adotados
na pesquisa, incluindo desde os instrumentos utilizados para a coleta de dados
até a organizacao e analise dos dados encontrados. Tal texto destina-se ainda
para a caracterizacdo do espaco e dos colaboradores pesquisados.

Apés, apresentamos os dados encontrados e as andlises realizadas com
base na teoria estudada. Além de discutir varios aspectos da educacdo
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continuada, também a relaciona com a profissdo docente, com as politicas
publicas, com a prética pedagogica e com a organizagao escolar.

Por fim, apresentamos algumas consideracoes relativas ao trabalho
realizado, algumas reflexdes que surgiram e podem tanto contribuir com 0s
processos de educacdo continuada de professores como também instigar

novas pesquisas a serem desenvolvidas nessa area.
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2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 O contexto social e as mudancas educacionais

Os dias em que vivemos sdo dotados de inovacdes, transformacoes,
mudancas. O hoje perde em tecnologia para 0 amanha. Vive-se em um mundo
de incertezas, onde nada € garantido para o dia seguinte, tudo pode ser novo,
diferente. HA quem afirme também gue estamos vivendo a terceira revolucéo
industrial (ENGUITA, 2004), a qual confere a informacdo e ao conhecimento
uma importancia cada vez maior e, por isso, a qualificacdo do trabalhador
torna-se necessaria e importante.

Frente a toda essa gama de transformacfes podemos concordar que
“ndo é possivel discutir a educacdo e ensino sem fazer referéncia a questdes
econdmicas, politicas e sociais” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI; 2003, p. 132),
pois estas questbes exercem influéncia no sistema educacional e nas
organizacdes escolares.

Conforme Ludke (2006, p. 188), “as mudancas da sociedade influenciam
nas mudancas da escola”, portanto, se compreendermos contextos mais
amplos e entendemos as transformacdes pelas quais passa a sociedade, sera
mais facil compreendermos a escola, a atuacao dos professores e as politicas
publicas educacionais.

Nesse sentido, Alarcdo (2001, p.10) afirma que “a escola também
precisa mudar para acompanhar a evolucdo dos tempos e cumprir a sua
missdo na atualidade”. E justamente por isso é que ela vem sendo questionada
pela sociedade acerca de seu papel ante tais transformacdes, ou seja,

as instituicées de ensino estdo sendo desafiadas a se reinventarem e
construirem propostas educativas pertinentes e relevantes neste novo

mundo, do qual sdo partes integrantes cada vez mais indispensaveis
e insubstituiveis. (MOREIRA, 2002, p. 17)

Sobre essa estreita relacdo entre as mudancas pelas quais nossa

sociedade passa e as mudancas educacionais, Veiga nos salienta que

temos vivenciado ultimamente uma ampliagdo progressiva dos
compromissos da escola, que tem de responder a novos desafios por
influéncia de fatores e pressfes, tanto externos quanto internos. Os
externos séo fatores de ordem social, econémico-cultural, cientifica e
tecnoldgica; os internos estdo relacionados ao desenvolvimento do
conhecimento sobre o processo educativo. (VEIGA, 2001, p. 46)
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Sobre essas perceptiveis mudancas educacionais, Esteve (2006)
também escreve que elas se dao perante trés contextos, sdo eles: o contexto
macro caracterizado pela adaptacdo da educacdo as mudancas sociais; 0
contexto politico e administrativo em que as mudancas educacionais seguem
as leis e os decretos; e 0 contexto pratico que € o trabalho real dos professores
e das escolas. Ja Libaneo, Oliveira e Toschi consideram que

a aceleracdo e a intensificacdo das mudancas que a sociedade
experimenta atualmente tém trazido novas expectativas em relacéo a
escola, fazendo com que essa instituicdo busque transformac¢es nao
apenas em sua organizacdo, mas, especialmente, em seus aspectos

pedagdgico, tecnolégico, metodoldgico e cultural. (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2003, p. 174)

Ou seja, a escola absorve os valores da sociedade e frente a isto
procura se reorganizar. A educacédo é ligada aos fatores socioeconémicos da
sociedade capitalista, sendo influenciada por ela e também podendo influenciar

nela até mesmo com o desejo de poder modifica-la.

2.2 Responsabilidades do profissional professor

Dentro desse cenario gerado pelas inUmeras mudancas, € evidente que
o papel do professor também é redefinido de diversas formas e questionado
constantemente. Autores como Libaneo, Oliveira e Toschi (2003), Imbernén
(2005) e Esteve (2006) argumentam que ao professor se atribuem cada vez
mais atividades como: mediar o ensino para a aprendizagem dos alunos;
participar da gestédo escolar; participar da elaboracdo da proposta pedagogica
da escola; elaborar planos de aula; desenvolver praticas investigativas;
aprimorar metodologias, estratégias e materiais de apoio; desenvolver habitos
de colaboracéo e trabalho em equipe; participar efetivamente do planejamento
e das avaliacbes das atividades escolares; atender aos pais dos alunos;

participar das reunides; cuidar do recreio e também ser sujeito’ de seu préprio

! Sobre o sujeitar-se a educagdo continuada, Moreira (2002, p. 75) escreve que “é imprescindivel que o
professor [...] “desperte”, “se conscientize” de que ele é o principal sujeito de sua formacéo e, pode [...] se
constituir como profissional pela docéncia”. Em outras palavras, pode-se dizer que o sujeitar-se a
educacdo continuada significa que “o professor deve ser sujeito do seu desenvolvimento profissional”

(BRASIL, 2006, p. 17).
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desenvolvimento profissional. Nesse sentido, Moreira (2002) também aponta

muitas das exigéncias feitas aos professores, dentre elas estéo:

assumir o ensino, como media¢ao; aprendizagem ativa do aluno com
a ajuda pedagdgica do professor; modificar a idéia de uma escola e
de uma pratica pluridisciplinar para uma escola e uma pratica
interdisciplinar; conhecer as estratégias do ensinar a pensar; ensinar
a aprender a aprender; persistir no empenho de auxiliar os alunos a
buscarem uma perspectiva critica dos contelddos e a se habituarem a
apreender as realidades enfocadas nos contetdos escolares de
forma critico-relfexiva; assumir o trabalho de sala de aula como um
processo comunicacional e desenvolver a capacidade comunicativa;
reconhecer o impacto das novas tecnologias da comunicacdo e da
informacdo na sala de aula [...]; atender a diversidade cultural e
respeitar as diferencas no contexto da escola e da sala de aula;
investir na atualizacao cientifica, técnica e cultural, como ingredientes
do processo de formacdo continuada; integrar ao exercicio da
docéncia a dimensdo afetiva; desenvolver comportamento ético e
saber orientar os alunos em valores e atitudes em relacdo a vida, ao
ambiente, as relagfes humanas, a si proprio. (MOREIRA, 2002, p. 41-
42)

Nos dias de hoje sobram também para a escola e para o professor
fungbes que antes eram exercidas pelas familias. Hoje muitas
responsabilidades educativas que nao pertenciam a escola foram abandonadas
por seus responsaveis (ESTEVE, 2006) ou, conforme Lidke (2006, p. 188),
“varias funciones nuevas se le vienen atribuyendo a la escuela, algunas antes
consideradas especificas de la familia, como la transmision de valores y la
formacion de los futuros ciudadanos™.

Sobre as funcgdes atribuidas aos professores, Libaneo, Oliveira e Toschi
(2003) reiteram que elas ndo sédo somente relativas a sala de aula; a funcédo do
professor ndo € somente “repassar” conteldo, mas uma funcdo muito mais
complexa que isso. De acordo com os autores, os professores tém como
responsabilidades

conhecer bem a matéria, saber ensina-la, ligar o ensino a realidade
do aluno e a seu contexto social, ter uma préatica de investigacdo
sobre seu proprio trabalho. Ha, todavia, outra importante tarefa, nem
sempre valorizada: a de participar de forma consciente e eficaz nas

praticas de organizacdo e de gestdo da escola. (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2003, p. 290)

2 Viérias funces novas vem sendo atribuidas & escola, algumas antes tidas como especificas da familia,
como a transmisséo de valores e a formacao de novos cidaddos. (A traducéo deste trecho é de
responsabilidade da autora).
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Tais autores chamam a atencéo para o fato de que, além das atribuicdes
da docéncia, todos professores também sdo responsaveis pela organizacéo e
gestdo da escola, ou seja, todos professores da escola sdo gestores
educacionais, inclusive no seu fazer pedagdégico dentro da sala de aula. Isso,
porém, muitas vezes, ndo é reconhecido por esses profissionais.

Percebe-se que sao inUmeras as exigéncias feitas ao professor, o que o
deixa, muitas vezes, sem ter condicdes humanas e de tempo para cumprir-las.
Sobre isso, Esteve (2006) afirma que

la actividad del profesor se ha fragmentado con tal diversificacion de
nuevas responsabilidades que muchos profesores hacen mal su
trabajo, no porque no sepan hacerlo mejor, sino porque no tienen

tiempo para atender las diversas tareas que se les ha ido
encomendado®. (ESTEVE ,2006, p. 52)

Considerando essas intermindveis funcbes e competéncias atribuidas
aos professores Libaneo, Oliveira e Toschi expdem que
as mudangas socioecondmicas apresentam novas exigéncias e
fazem com que eles vivam tempos paradoxais. Por um lado, tém suas
tarefas ampliadas, sdo muito exigidos, mas, por outro, nada lhes é
oferecido em troca. A carreira continua apresentando as dificuldades

existentes ha muito tempo. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003, p.
271)

Portanto, essa reestruturacdo escolar e redefinicAho do papel do
professor, advindas das mudancas sociais, traz a necessidade de se repensar
a educacdo docente, as condicbes de trabalho das escolas, a pratica
pedagdgica, o curriculo, a gestdo escolar e a avaliacdo do sistema. Os novos
tempos imp&em também mudancgas no conceito de qualidade educativa e isso
traz grandes impactos para a organizacdo e gestdo das escolas (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2003). Acreditamos, entdo, no desenvolvimento de
programas de educacgdo continuada aos professores, pois através desses
pode-se discutir as mudancas do sistema educacional, as condicbes e
exigéncias do trabalho docente, as praticas pedagodgicas e a organizacao e

gestao escolar.

® A atividade do professor se fragmentou com a diversificacdo de novas responsabilidades que muitos
professores exercem mal em seu trabalho, ndo que ndo saibam fazé-lo de melhor forma, mas sim porque
ndo tém tempo para atender as diversas tarefas que Ihes sdo solicitadas. (A tradugdo deste trecho é de
responsabilidade da autora).
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2.3 Profissédo professor

Alguns autores, ao estudarem a vida de professores, trazem algumas
consideracdes a respeito de muitos aspectos dessa profissdo. Navaro (2006)
fez um resgate histérico da desvalorizacdo da profissdo docente e afirma que
esse processo de desvalorizagdo iniciou-se em 1772, ap0s a expulsdo dos
jesuitas do pais, quando entdo surgiram os professores do improviso, das
“aulas régias”, das aulas por disciplinas especificas, 0os quais eram muito mal
pagos. Segundo a mesma autora, a partir desse fato, tem-se a “desvalorizacao
do trabalho docente: de trabalhadores intelectuais, esses profissionais passam
a condicdo de intelectuais trabalhadores, que recebem um salério (precario)
pago pelo seu trabalho.” (NAVARO, 2006, p. 17).

Porém, segundo a autora, a maior desvalorizacdo do profissional
professor ndo foi a salarial, mas sim a intelectual. Conta a histéria que, por
volta de 1950,

“essa brutal desvalorizacdo salarial levou a desvalorizag@o profis-
sional”. I1sso aconteceu porque obrigou os professores a duplicar ou
triplicar sua jornada de trabalho para sobreviverem, com prejuizo da
qualidade do trabalho realizado. Além disso, a formacdo desses
professores passou a ser aligeirada, seja porque 0 ensino para as
massas nao exigia maiores conhecimentos do professor, seja porque
a grande quantidade de candidatos aos cursos de magistério e
licenciatura e a “quase certeza de emprego, independente de
qualificacdo” dispensavam uma formagdo mais solida. (NAVARO,
2006, p. 22)

E, desde aquele tempo até nossos dias, percebe-se a desvalorizacao
docente, especialmente daqueles que atuam na Educacdo Basica. No mesmo
sentido, Esteve (2006) entende que esta questédo da valorizacdo do professor é
ideoldgica na sociedade materialista que, muitas vezes, vé o professor como
alguém que néo teve a capacidade de conseguir “algo melhor”. Tempos atras o
professor era visto como um sabio, alguém que detinha todo o saber e era
procurado por muitas pessoas. Mas os tempos mudaram e, hoje em dia, esse
mesmo profissional ndo é valorizado e considerado como antes.

Sobre a profisséo do professor Libaneo, Oliveira e Toschi (2003, p. 277)
lembram ainda que esta vem “passando por tempos dificeis, de desprestigio

social, de salérios aviltantes, com péssimas condi¢cdes de trabalho”. Devido a
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isto, € preciso pensar em estratégias para reconstru¢cdo da identidade
profissional do professor, tentando assim resgatar a sua valorizagcdo e
reconhecimento. Acreditamos que sO é possivel reafirmar a identidade do
professor, resgatar seu animo e valoriza-lo, “por meio de uma politica que
implica, simultaneamente, a formacao profissional inicial, as condi¢cées dignas
de trabalho, salério e carreira e a formacao continuada.” (RIO GRANDE DO
SUL, 2004, p. 95).

Como neste trabalho tratamos da educacéo continuada de professores,
€ imprescindivel que primeiramente compreendamos como se da 0 processo
de educacdo/formacdo desse profissional. Partimos do principio de que a
educacdo é um processo continuo, portanto nunca chegaremos a um ponto em
gue nada mais precisaremos aprender.

Quanto a educacao inicial desse profissional, Imbernén (2005, p. 65)
sugere que esta “deve preparar para uma profissdo que exige que se continue
a estudar durante toda a vida profissional, até mesmo em ambitos que, nesta
etapa de sua formacdo, nem sequer suspeitam”. A educacéo inicial ndo forma
um profissional completo, mas mostra possibilidades, abre caminhos para
novos estudos e instiga a busca constante pelo conhecimento (HERBST,
2006), ou seja, deve estimular a busca pela educacéo continuada.

Primeiramente, o profissional da educacdo estuda o “ser professor” do
ponto de vista de aluno e, apos essa etapa, ja estando na pratica, retoma seus
estudos a partir do ponto de vista do professor (ESTEVE, 2006). Quando na
pratica pedagogica surgirdo desafios a serem enfrentados por esse profissional
que tera que buscar subsidios através da educacdo continuada. Portanto, a
educacdo continuada de professores ndo pode ser diminuida a uma
compensacdo de uma ma formacéo inicial devido a varios fatores e, dentre
eles, o fato de que a educacdo do professor se da ao longo da profissdo, a

cada nova “pedra” encontrada no caminho.
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2.4 A necessidade de continuar se educando

Sabemos que o “dom” inato do professor € um mito e que este deve
estudar e se desenvolver constantemente. A esse estudo constante do
professor séo atribuidos diferentes nomes como formacédo continua, educacéo
continuada, aperfeicoamento, capacitacdo, qualificacdo, desenvolvimento
profissional, aprimoramento. Nesse trabalho, utilizaremos a expressao
educacéo continuada porque acreditamos que essa € uma denominacao mais
ampla, que contempla todas as outras terminologias. A educacao continuada,
ao nosso ver, considera todos os processos de desenvolvimento do profissional
professor e é uma denominacdo mais aberta no sentido de ndo educar para um
modelo, para uma forma, mas educar para o desenvolvimento do professor
como um todo. Portanto, usaremos denominacdes diferentes de educacéo
continuada somente quando citarmos teorias de autores que usam essas
denominacdes.

O Programa Pro-Letramento do Governo Federal (programa de
educacéo continuada de professores das séries iniciais) acredita que a

a formacéo continuada é uma exigéncia da atividade profissional no
mundo atual ndo podendo ser reduzida a uma acao compensatoria de
fragilidades da formacéo inicial. O conhecimento adquirido na
formacao inicial se reelabora e se especifica na atividade profissional,
para atender a mobilidade, a complexidade e a diversidade das
situacBes que solicitam intervengbes adequadas. Assim, a formacgéo
continuada deve desenvolver uma atitude investigativa e reflexiva,
tendo em vista que a atividade profissional € um campo de producéo

do conhecimento, envolvendo aprendizagens que védo além da
simples aplicacdo do que foi estudado. (BRASIL, 2007b, p. 2)

Ferreira (2006), quando escreve sobre a educacgao continuada, diz que
esta é uma necessidade do sistema educacional nacional e mundial, pois ela é
ndo so [...] uma exigéncia que se faz devido aos avancgos da ciéncia e
da tecnologia que se processam nas Ultimas décadas, mas como
uma nova categoria que passou a existir no “mercado” da formacéo
continua e que, por isso, necessita ser repensada cotidianamente no

sentido de melhor atender a legitima e digna formacdo humana.
(FERREIRA, 20086, p. 19-20)

Segundo o Plano Nacional de Educacado, a educacédo continuada tem
“como finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de seu

aperfeicoamento técnico, ético e politico” (BRASIL, 2001, p.99). A docéncia
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exige a educacdo continuada porque nunca nenhum profissional da educacéo
estara pronto ou acabado para enfrentar os desafios de sua pratica diaria.

Através das dificuldades que o professor encontra na sua pratica
pedagogica ele podera perceber a necessidade de rever teorias, buscar saidas
e até mesmo produzir novos conhecimentos para superar 0S obstaculos
encontrados. E isso revela a necessidade do professor ser um eterno
aprendente, uma vez que o conhecimento nao é limitado e que as novas
exigéncias a sua profissdo sao constantes.

A educacdo continuada de professores ndo é algo que acontece do
nada; ela € um processo que precisa ser planejado e desejado pelo professor,
ou seja, o professor deve querer estar em educacdo continuada. Em nossos
dias é necessario pensarmos em estratégias de expansao e diversificacdo dos
espacos e instituicbes formadoras, como também atentar para que esses
espacos de educacdo ndo se tornem o que Moreira chama de “verdadeiros
pacotes comerciais, idealizados por improvisados formadores que se
encontram distantes da realidade escolar e estdo mais interessados na
Formacé&o Continuada como um negécio lucrativo” (MOREIRA, 2002, p. 53). Ha
que se ter um senso critico frente a esses pacotes prontos de educagdo
continuada para perceber se eles realmente sao Uteis e validos para a pratica
pedagogica cotidiana, visto que sdo propostas que vem de cima para baixo,
gue néo valorizam os docentes, mas sim a colecéo de certificados.

Como ponderam Moreira (2002) e Albuquerque (2006), acreditamos que
uma das saidas para essa comercializacdo da educacdo continuada de
professores pode se dar através da descentralizacdo da mesma, ou seja, a
escola, juntamente com toda a sua equipe de profissionais, pode se
responsabilizar por este desafio de educar continuamente seus profissionais.
Assim sendo, apostamos na idéia de que a escola e seus educadores podem
planejar e concretizar propostas de educacdo continuada para seus
profissionais de acordo com a sua realidade, buscando, posteriormente,

parcerias com Instituicbes de Ensino Superior.
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2.5 Educacao Continuada e sua prescrigcdo em lei

Perante as leis educacionais, muitas sdo as referéncias feitas sobre a
educacao continuada dos profissionais da educacdo. Uma das primeiras leis
que tratou deste tema foi a atual LDB 9.394/96 que faz mencao a educacgao
continuada em vérios de seus artigos. O artigo 61° apresenta que, dentre 0s
fundamentos da formacdo dos profissionais da educacdo, esta o da
“associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagdo em
servico” (BRASIL, 1996, p. 22). O artigo 63° aponta que cabe aos institutos
superiores de educacdo manter “programas de educacdo continuada para os
profissionais de educacao dos diversos niveis” (idem). J& no artigo 67° desta lei
encontramos que

0s sistemas de ensino promoverao a valorizacdo dos profissionais da
educacgdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e
dos planos de carreira do magistério publico [...] aperfeicoamento

profissional continuado, inclusive com licenciamento periédico
remunerado para esse fim. (ibid, p. 23)

Na mesma lei, o artigo 80° traz que “o Poder Publico incentivara o
desenvolvimento e a veiculagdo de programas de ensino a distancia, em todos
0s niveis e modalidades de ensino, e de educagéo continuada” (ibid, p. 28). A
altima mencéo sobre educacdo continuada nesta lei € no artigo 87° o qual, ao
instituir a Década da Educacéo, dispde que “cada Municipio e, supletivamente,
o Estado e a Unido, devera [...] realizar programas de capacitacdo para todos
os professores em exercicio, utilizando também, para isto, 0s recursos da
educacao a distancia” (ibid, p. 29).

Outra lei que fez menc¢éo a educacédo continuada de professores foi a Lei
9.424/96, Lei do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério - FUNDEF. Esta determinou que
nos primeiros cinco anos de sua vigéncia parte dos recursos da parcela de
60% (sessenta por cento) do Fundo usado para a remuneracdo dos
profissionais do magistério em efetivo exercicio no ensino fundamental publico
poderiam ser aplicados na capacitacdo dos professores leigos. Essa lei ainda
exigiu a criacdo de planos de carreira e remuneracdo do magistério, alegando
que a qualidade do ensino estaria estritamente articulada com a capacitacéo

permanente dos profissionais da educacdo. Esta Lei ndo vigora em nossos
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dias, pois foi substituida pela Lei 11.494/2007, que regulamenta o Fundo de
Manutengcdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo — FUNDEB. Esta lei postula que os Planos de
Carreira dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios “deverdo contemplar
capacitacao profissional especialmente voltada a formacdo continuada com
vistas na melhoria da qualidade do ensino” (BRASIL, 2007a).

A Resolucdo n° 3, de 8 de outubro de 1997, do Conselho Nacional de
Educacdo, que trata das Diretrizes para os Novos Planos de Carreira e de
Remuneracdo para o magistério publico, em seu artigo 5°, deliberou que os
sistemas de ensino “envidardo esforgcos para implementar programas de
desenvolvimento profissional dos docentes em exercicio, incluida a formacgéao
em nivel superior em instituicdes credenciadas, bem como, em programas de
aperfeicoamento em servigco”. Sendo assim, os Novos Planos de Carreira
devem estimular a qualificag&o tanto inicial quanto continuada dos professores.

Ja o Plano Nacional da Educacao - PNE (Lei 10.172/2001) traz que,
para se melhorar a qualidade de ensino, é preciso também valorizar o
magistério, o que implica em promover a educacao profissional inicial; oferecer
condicBes de trabalho, salario e carreira e incentivar a educagdo continuada.
Para isso, o Plano enfatiza que € necessario se criar parcerias entre 0s
responsaveis por coordenar, financiar e manter a educacédo continuada - que
sao as secretarias estaduais e municipais - e as universidades e instituicbes de
ensino superior para se por em pratica os projetos.

Além da LDB 9.394/96, da Lei 9.424/96, da Resolucdo n° 3/97 e do PNE,
poderiam ser citados outros tantos programas ou leis - como no caso do estado
do Rio Grande do Sul, a Constituicdo do Estado, o Plano Estadual de
Educacao, o Estatuto e Plano de Carreira do Magistério Publico do Rio Grande

do Sul* - que tratam da educacdo continuada de professores e de sua

* E lamentével que no estado do Rio Grande do Sul vivemos um momento desagradével em relagdo a
educacdo publica estadual. A governadora Yeda Crusius (PSDB), através da secretéaria Estadual de
Educacdo (SEC) Mariza Abreu, véem impondo varios projetos educacionais que visam, prioritariamente,
o corte de verbas educacionais. Com o projeto de municipalizagdo do ensino, este governo precarizou a
educacdo do estado, jogando as escolas estaduais sob responsabilidade dos municipios. Com o projeto de
“enturmac&o” (turmas com até 50 alunos), o governo Yeda pretende diminuir o nimero de turmas,
redistribuir professores, demitir professores em contrato de emergéncia, fechar escolas, tudo para
diminuir a folha de pagamento. Portanto, é doloroso percebermos que este governo vem “passando por
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valorizacdo como profissionais. Portanto, a base legal que temos estabelecida
indica grandes programas nacionais de educacgéo continuada de professores.

Existem também varios programas de educacao continuada destinados,
essencialmente, a professores das redes publicas de educacdo desenvolvidos
pelo governo federal através da Secretaria da Educacao Béasica vinculada ao
Ministério da Educacdo e Cultura. Dentre estes programas existem a Rede
Nacional de Formacédo Continuada de Professores que tem como objetivo
contribuir para a melhoria da educacédo dos professores; o Pro-Letramento que
“é um programa de formacdo continuada de professores, para melhoria da
qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e matematica nas séries iniciais
do ensino fundamental” (BRASIL, 2007b), realizado em parceria pelo MEC e
Universidades, que integram a Rede Nacional de Formacédo Continuada, com
adesdo dos estados e municipios; e o Programa de Incentivo a Formacéo
Continuada de Professores do Ensino Médio que tem por objetivo “cadastrar
instituicbes de ensino superior para realizagdo de cursos de formacao
continuada de professores em exercicio nas redes publicas estaduais de
educacao” (BRASIL, s/ data).

As mesmas leis trazem que os professores podem/devem participar da
educacdo continuada e também estipulam que devem ser destinadas “horas”
para este tipo de atividades na carga horaria de trabalho dos professores. A
atual LDB (Lei 9.394/96) determina que devem ser destinadas ao professor
horas para o estudo, planejamento e avaliagdo. A Resolucdo n° 03/97, do
Conselho Nacional de Educacao, no artigo 6°, inciso IV, reforca esta idéia ao
dispor que

a jornada de trabalho dos docentes podera ser de até 40 (quarenta)
horas e incluird uma parte de horas de aula e outra de horas de
atividades, estas Ultimas correspondendo a um percentual entre 20%
(vinte por cento) e 25% (vinte e cinco por cento) do total da jornada,
consideradas como horas de atividades aquelas destinadas a
preparacdo e avaliacdo do trabalho didatico, a colaboracdo com a
administragcdo da escola, as reunides pedagdgicas, a articulagdo com

a comunidade e ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a
proposta pedagogica de cada escola. (BRASIL, 1997, p. 2)

cima” de muitas das conquistas do magistério publico estadual, agindo por meio de projetos educacionais
que carecem do pedagdgico e que levam para um verdadeiro desmonte do ensino publico estadual.
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O Plano Nacional de Educacédo faz a mesma recomendacédo, de que
20% a 25% da carga horaria dos professores devam ser destinadas a reunides
pedagdgicas, preparacao das aulas e avaliacfes. Essa € uma das condicdes
basicas para o exercicio profissional digno, como também para se instituir na
escola espacos de reflexdo coletiva sobre a pratica docente. Porém, é
lamentéavel perceber que a maioria dos professores cumprem todas as suas
horas de trabalho frente aos alunos, ndo Ihes sobrando horas de sua carga
horaria para planejamento e outras atividades que ndo a de regéncia. Ha casos
também em que as “horas de atividades” sdo destinadas a afazeres pessoais
do professor e, sendo assim, estes ndo reservam tempo para refletirem, de
modo mais sistematico sobre sua pratica ou discutirem com seus colegas
temas pertinentes a situacao educacional que vivenciam.

Apesar de estar garantida por lei, sabemos que, como sinalizam
Libaneo, Oliveira e Toschi (2003), existe um grande distanciamento entre as
intencbes declaradas pelas politicas educacionais e as reais medidas efetivas
no tocante da educacdo continuada para os professores em exercicio. Se por
lei, Municipio e, supletivamente, Estado e Unido devem realizar programas de
educacdo continuada, estes também tém o dever de proporcionar esses
programas aos seus professores, para evitar que os mesmos busquem-nos as
proprias custas. Além de garantir por lei a educacdo continuada dos
professores, os poderes publicos deveriam também oferecer oportunidades,
promovendo programas de educagdo continuada para que todos o0s
professores tenham acesso a ela.

Como vimos, sao varias as politicas e programas pensados para a
educacdo continuada, s6 que eles por si nao efetivam um efetivo
desenvolvimento dos educadores. Esses programas, além de terem o incentivo
do poder publico, devem ser planejados e desejados pelos profissionais da
educacdo. Visto isso, varios autores (BRZEZINSKI, 2001; LIBANEO,
OLIVEIRA, TOSCHI, 2003; FUSARI; FRANCO, 2005; MARIN, 2007) sugerem
que a educacdo continuada dos profissionais da educacdo seja incluida no
Projeto Pedagdgico de cada escola.

Sabe-se que a educacgdo continuada ndo € qualquer atividade que se

desenvolva. Segundo Marin (2007), a educacédo continuada do profissional no
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préprio ambiente escolar precisa ter um projeto de trabalho, precisa ter
objetivos, precisa ser claro e ser embutido no elemento de organizagcdo do
processo educacional, ou seja, no Projeto Pedagdgico da escola.

Como a LDB determina que as escolas tenham autonomia e que elas
elaborem o seu Projeto Pedagodgico (Lei 9.394/96, Art. 12°, Inciso 1), estas
instituicdbes educativas podem, e talvez devam, incluir nesse projeto
alternativas para educar/desenvolver os seus profissionais, tanto no ambiente
escolar como fora dele.

Este documento elaborado pela e para a instituicdo educativa sera a
base de todas as acdes nela executadas. Sendo elaborado no coletivo da
escola, com a participacao de professores, funcionarios, alunos e pais, de uma
forma ou outra, todos terdo que se comprometer com 0s principios singulares
elaborados naquele espaco. Se construido coletivamente, pode-se dizer que o
Projeto Pedagogico efetivarA o que Brzezinski (2001) chama de uma
verdadeira “obra da comunidade escolar”, enraizada no chao da escola e que,
portanto, poderd sugerir rupturas com o presente e promessas para o futuro
baseadas nas particularidades da instituicdo escolar.

Sendo entdo a educacao continuada de professores incluida no Projeto
Pedagdgico da escola e este sendo o eixo condutor das acfes escolares,
podemos conseguir o que Hengemuhle (2004) chama de uma escola de
qualidade com professores competentes, atualizados e comprometidos com o
projeto educativo. Ou ainda, pode-se alcancar a escola reflexiva (ALARCAO,
2003a) que, segundo Brzezinski (2001, p. 75), € uma “escola que esta em
permanente avaliacdo e formacdo: a escola reflexiva e qualificante onde os
professores ensinam e aprendem”.

Se a educacao continuada for desejada e planejada no préprio ambiente
escolar, os impasses e 0s problemas da educacdo docente ndo serdo mais
enfrentados apenas pelos decretos e normas, mas sim pelo cotidiano da vida
escolar, pela escola e seus profissionais (GATTI, 2000) que juntos podem
planejar a educacdo docente, tanto inicial quanto continuada e construir uma
pratica docente qualificada para valorizacdo e afirmacdo da identidade do
professor.
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2.6 Educacao Continuada e organizagéo escolar

Durante a educacdo continuada, os professores em educacdo também
podem pensar e refletir sobre a organizacdo e a gestdo escolar. Por
organizacao e gestdo escolar, entendemos que estes

referem-se a0 conjunto de normas, diretrizes, estrutura
organizacional, acfBes e procedimentos que asseguram a
racionaliza¢do do uso de recursos humanos, materiais, financeiros e

intelectuais assim como a coordenagdo e o acompanhamento do
trabalho das pessoas. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003, p. 293)

A gestdo e organizacao escolar ocorrem em uma instancia micro, dentro
da escola, preocupando-se com questfes relativas a esta organizacao. Atraves
da gestdo escolar, que envolve o gerencial, o técnico-administrativo e o
pedagogico, é possivel mobilizar meios e procedimentos para se ir ao encontro
dos objetivos da escola.

Ao discutirmos a gestdo escolar, pensamos logo em seus gestores.
Muitas sdo as pessoas que acreditam que estes sdo somente 0s profissionais
que assumem cargos diretivos dentro da escola. Ressaltamos aqui que no
nosso entender gestores ndo sdo somente os profissionais da educacédo que
ocupam cargos diretivos, de supervisdo ou de orientacdo; partimos de uma
visdo de que qualquer integrante da escola (diretor, professor, funcionério,
aluno, pai) pode ser um gestor educacional.

Uma boa organizacdo e gestao escolar, segundo Libaneo, Oliveira e
Toschi (2003, p. 337), requer “o constante aperfeicoamento profissional —
politico, cientifico, pedagdgico — de toda a equipe”. Os mesmos autores trazem
ainda que

dirigir uma escola implica conhecer bem seu estado real, observar e
avaliar constantemente o desenvolvimento do processo de ensino,
analisar com objetividade os resultados, fazer compartilhar as

experiéncias docentes bem-sucedidas. (LIBANEO, OLIVEIRA,
TOSCHI, 2003, p. 337)

Portanto, ha a necessidade dos gestores estarem em processo continuo
de educacdo e, ha a possibilidade de a escola se transformar em um ambiente
de educacao continuada para seus profissionais. Nesse sentido, a perspectiva

sociocritica da gestdo educacional entende que
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a escola e seu modo de se organizar constituem um ambiente
educativo, isto €, um espaco de formagdo e de aprendizagens
construido por seus componentes, um lugar em que os profissionais
podem decidir sobre seu trabalho e aprender mais sobre sua
profissdo. (Ibid, p. 295)

A Constituicdo da Republica de 1988 (artigo 206, inciso VI), a Lei de
Bases e Diretrizes da Educacao 9.394/96 (artigo 3°, inciso VIl e artigo 14°) e,
no caso do Rio Grande do Sul, a Constituicdo do Estado (capitulo Il, secao |,
artigo 197, inciso VIII) e a Lei da Gestdo Democrética do Ensino Publico (Lei n°
10.576/96), sugerem que o0 ensino publico tenha como base a Gestédo
Democrética. Assim sendo, as escolas tém a oportunidade de se tornarem
autbnomas na gestdo administrativa, financeira e pedagogica; de serem livres
em sua organizagao; de descentralizarem o processo educacional; e de
valorizarem mais 0s seus profissionais.

Nessa concepcdo de gestdo todos os envolvidos nos processos
educativos participam ativamente de todas as acdes, responsabilizam-se por
levar para a prética as decisGes coletivas e, juntos, obtém os melhores
resultados em beneficio de todos (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003).

Estes autores elencam alguns principios da gestdo democratico-
participativa e dentre estes citam a educacdo continuada dos integrantes da
comunidade escolar e o desenvolvimento tanto pessoal quanto profissional do
professor. Portanto, a ado¢cdo da concepcdo democrético-participativa da
organizacdo e gestdo escolar é favoravel a construcdo de uma comunidade
democratica de aprendizagem e para a promocdo de acbes de
desenvolvimento profissional do professor.

Para que isso ocorra, S30 necessarias mudancas na escola. E preciso
acabar com a cultura de que as regras vém de cima para baixo, acabar com a
concepcdo de que alguns poucos determinam e outros muitos cumprem —
apesar de percebemos que na pratica, na maioria dos casos, € essa
concepgdo que prevalece. E preciso ainda que cada professor deseje se
envolver e se responsabilizar pelas decisbes tomadas no coletivo. Assim
sendo, a criacdo de espacos comuns de aprendizagens, de desenvolvimento

profissional e pessoal, de estudo e reflexdo conjunta sera mais propicio.
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2.7 A escola como locus de educacéo continuada de professores

Véarios autores acreditam que a escola pode se tornar o locus da
educacdo continuada de seus profissionais (IMBERNON, 2005; LIBANEO:;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2003; ALARCAO, 2003b; NOVOA, 200-, MOREIRA,
2002;). A escola é uma organizacdo aprendente e quem nela aprende ndo sao
somente os alunos, mas também professores e funcionarios que tém a
possibilidade de se posicionarem na condicdo de aprendentes dentro daquele
espaco.

A instituicdo escolar por ser um lugar “privilegiado de transmisséao,
assimilacdo e producdo de conhecimento” (Ferreira, 2006, p. 38) pode
possibilitar a educacédo continuada de seus profissionais. Anténio Novoa (apud
Hengemdihle, 2004, p. 156) também concorda com essa idéia ao escrever que
“a escola é o melhor lugar para atualizar cooperativamente os professores”.

E no cotidiano escolar que o professor sentirda a necessidade de se
sujeitar a educacédo continuada. A insercdo do professor na prética educativa
requer que o professor continue estudando para assim poder realmente
interligar a teoria com o cotidiano escolar. Quando na pratica o professor
passara a estudar considerando sua escola como o ponto de partida e também
como o ponto de chegada. A partir da realidade escolar, das dificuldades e
problemas encontrados, os professores juntos podem desejar, planejar e
construir espacos de educacgao continuada em seu ambiente de trabalho.

E se a escola propiciar espacos para o desenvolvimento de seus
profissionais, esta também pode se tornar uma escola reflexiva (ALARCAO,
2003b) na medida em que se torna uma organizacdo que continuamente se
pensa, se avalia e se forma.

A pioneira da idéia de escola reflexiva foi a portuguesa Isabel Alarcédo
que diz acreditar na educacao coletiva dos professores e ndo na educacéo
individual de um professor reflexivo: “o professor ndo pode agir isoladamente
na sua escola. E neste local, o seu local de trabalho, que ele, com os outros,
seus colegas, constroi a profissionalidade docente” (ALARCAQ, 2003a, p. 44).

Sabemos que, para a escola reflexiva se efetivar, €& preciso

primeiramente que a escola e os professores queiram estar inseridos nesse
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contexto, ou seja € preciso desejar a escola reflexiva, pois sua constru¢do néo
ocorre por acaso. Segundo os principios de Alarcdo, numa escola reflexiva, o
professor se educa em seu contexto profissional, se priva de seu individualismo
e “aprende na partilha e no confronto com os outros, qualifica-se para o
trabalho, no trabalho e pelo trabalho” (ALARCAO apud BRZEZINSKI, 2001, p.
78).
A esséncia pedagogica da escola reflexiva e emancipatéria esta
na formacdo continuada do professor que se realiza no locus de
trabalho. Em um processo de reciprocidade, o professor qualifica-se

junto com o0s outros professores e a escola qualifica-se,
reconceitualiza-se e reorganiza-se. (BRZEZINSKI, 2001, p. 78)

A educacdo continuada no locus de trabalho do professor, além de
desenvolver profissionalmente os profissionais da educac¢éo, também qualifica
a escola e proporciona melhoras para o seu fazer pedagogico.

A escola reflexiva ndo requer profissionais que somente reflitam
sozinhos sobre o seu fazer pedagdgico. Além dessa reflexdo individual — que é
imprescindivel para poder se pensar no todo — é preciso criar na escola
espacos de reflexividade e construcdo de conhecimentos no coletivo, a partir
da realidade da instituicdo. Nesse sentido Alarcdo argumenta que “se a vida
dos professores tem o seu contexto proprio, a escola, esta tem de ser
organizada de modo a criar condi¢gdes de reflexibilidade individuais e coletivas”
(2003a, p. 44).

Acreditamos que “ndo é suficiente contar com professores reflexivos que
constroem conhecimentos individualmente em seu cotidiano escolar”
(BRZEZINSKI, 2001, p. 70), como também ndo € suficiente contar com um
grupo reflexivo se a primeira reflexdo ndo vem do sujeito, ndo seja interna.
Precisamos contar com professores que, através de um processo dialético,
passem da esfera individual para a coletiva ou seja, que tornem-se
responsaveis pelo todo, que se assumem no coletivo e juntos busquem o0s
mesmos ideais. Se a escola construir conhecimentos de forma coletiva,
mostrar-se-a preocupada com a educacdo continuada de seus profissionais e,
assim, terd o “potencial para transformar-se em uma escola reflexiva”
(BRZEZINSKI, 2001, p. 68).
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Além dessa educacao continuada para os professores na propria escola,
€ importante que os mesmos participem também de processos de educagdo
promovidos fora de seu espaco escolar. Sobre isso Hengemuhle (2004, p. 157)
escreve que “a participacdo em eventos fora € muito importante, pois oxigena o
interior da escola”. Porém, o que acontece muitas vezes € que a educacao
continuada fora da escola se distancia muito da realidade do professor em
atuacao. Frente a isso, Belintane lembra que

a Formagéao Continua na escola pede que o formador desca a terra e
perceba que seu discurso se dirige a um coletivo, que sua proposta
de formacao dialoga com o cotidiano escolar e ndo apenas com 0s

desejos individuais e utopias desse ou daquele professor.
(BELINTANE, 2003, p. 23)

Pode-se dizer, entdo, que somente o estar presente nesses eventos fora
da escola néo é o suficiente para que ocorra realmente a educacao continuada
do profissional da educacdo. Hengemihle (2004) sugere que apls a
participacdo em eventos fora do ambiente escolar se faca um “processo interno
de reflexdo e de socializa¢do”, caso contrario “muita riqgueza se perde” (lbid, p.
164).

Portanto, € necessario criar no proprio ambiente de trabalho do
professor espacos de trocas, de reflexdo entre colegas de profissédo para estes
conseguirem adequar a sua realidade os conhecimentos e metodologias vistos
nos cursos de educacdo continuada. E isso € sinalizado no relato de um
professor atuante na Educag¢do Basica, expresso em um dos textos de
Hengemdihle (2004, p. 157), quando afirma que as “palestras, seminarios...,
trazem muita informacéo importante; no entanto, esta faltando um processo de
reflexdo e socializacdo dentro da escola, pois ndo estamos conseguindo, na
pratica, avancar como deveriamos”.

Cada contexto educativo possui suas singularidades e, portanto, se a
educacdo continuada for realizada na escola, “as particularidades e
especificidades de tal contexto devem estar presentes na proposta
efetivamente formulada” (WIELEWICKI; FREITAS, 2007), ou seja, se a
educacdo continuada ocorrer na escola, fica mais facil articular as
singularidades desse contexto com os conhecimentos.

Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi, as escolas sédo
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ambientes formativos, 0 que significa que as praticas de organizagdo
e de gestdo educam, isto €, podem criar ou modificar os modos de
pensar e de agir das pessoas. Por outro lado, também, a organizagao
escolar aprende com as pessoas, uma vez que sua estrutura e seus
processos de gestdo podem ser construidos pelos préprios membros
que a compdem. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003, p. 296)

Entdo, todos os envolvidos no processo educativo desde alunos,
funcionarios, pais, professores e até a prépria organizacdo escolar aprendem
dentro da organizacao escolar. Os mesmos autores complementam ainda que
“uma vez que a organizagcdo escolar como um todo constitui espago de
aprendizagem, os professores aprendem sua profiSsdo com a escola e a
escola aprende com seus professores” (lbid, p. 376). Isso significa que no
desenrolar das acdes educativas todos aprendem, todos ganham e todos,
guerendo ou néo, estao se educando, crescendo juntos.

Mas, como ja ressaltamos, a educagcdo continuada, a escola reflexiva
nao se da do nada ou apenas pela boa vontade dos professores. A idealizacao
da escola como locus de educacdo deve ser projetada, construida e,
principalmente, desejada pelos seus agentes, o que inclui professores,
funcionarios, pais, comunidade, equipe diretiva, secretarias, coordenadorias e é
ainda, dependente do tipo de organizacédo que se tem na escola.

A instituicdo de ambientes educativos no proprio espaco escolar para
seus profissionais contribui para que os mesmos tomem consciéncia e reflitam
sobre mudancas do mundo, novas exigéncias educacionais, politicas publicas,
gestdo e organizacao escolar e avaliacdo. Apds conhecer e refletir sobre essas
questdes, o professor podera adaptar o que estudou a sua realidade escolar,
ao seu contexto de trabalho. O local de trabalho do professor pode se tornar
seu locus de educagao continuada se a escola como um todo a desejar e, a
partir disso, juntos construirem espacos/tempos de reflexdo coletiva, que néo

deixam de ser também espacos de reflexfes individuais.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E CONTEXTO DA PESQUISA

3.1 Caracteristicas da pesquisa

O contexto da pesquisa aqui apresentada tem o intuito de possibilitar
uma melhor compreensdo de todo o processo da investigacdo e de seus
condicionantes. Nesse sentido, temos como objetivo detalhar as acdes
desenvolvidas no decorrer da pesquisa “Educacdo Continuada na fala de
professores”.

Esta pesquisa investigou um fenémeno social que sugere uma
abordagem qualitativa preocupada principalmente com o significado dos dados
e ndo com quantidades e trata-se e um estudo de caso. Na definicdo de
Chizzotti (2003), o estudo de caso é uma

caracterizacdo abrangente para designar uma diversidade de
pesquisas que coletam e registram dados de um caso particular ou de
varios casos a fim de organizar um relatério ordenado e critico de
uma experiéncia, ou avalia-lo analiticamente, objetivando tomar

decisbes a seu respeito ou propor uma acgdo transformadora.
(CHIZZOTTI, 2003, p. 102)

Em nenhum momento da pesquisa pensamos em fazer uma
comparacdo entre casos, mas sim em compreender como que se d4 o
processo da educagdo continuada na rotina de um professor em exercicio.
Portanto, o caminho que seguimos foi o de coletar dados, organizi-los e

analisa-los segundo os objetivos da pesquisa.

3.2 Contexto da pesquisa

O cenério da pesquisa foi o Curso Diversidade Sexual e Igualdade de
Género promovido pelo Nucleo de Atividades Especiais de Extensdo e
Servicos (NAEES) e o Grupo INTERNEXUS, do Centro de Educacdo da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), que teve 0 apoio da Secretaria

da Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade do Ministério da
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Educacado (SECAD), da direcdo do Centro de Educacéo e do Programa de Pés
Graduacao em Educacgéo (PPGE/UFSM).

O Curso em questdo atendeu a um chamado da Secretaria de
Educacao Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade, 6rgéo ligado ao Ministério
da Educacdo respondendo as politicas de Estado relacionadas ao Plano
Nacional de Politica para as Mulheres e ao Programa de Combate a Violéncia
e a Discriminacdo contra GLTB e de Promocdo da Cidadania Homossexual
(Brasil sem homofobia).

O NAEES, 6rgdo promotor do Curso, é ligado operacionalmente a
direcdo do Centro de Educagdo da UFSM e tem como funcgdes/objetivos:
manter relagdes direta com a dire¢do do Centro; estabelecer o contato com 0s
proponentes, internos ou externos, através de reunides; construir projetos das
atividades solicitadas; reunir os profissionais do Centro de Educacéo,
sobretudo os das &reas afins a demanda solicitada; e acompanhar a tramitacao
dos projetos ou o andamento das atividades deles decorrentes, em especial no
que diz respeito a educacdo continuada de profissionais da Educacdo da
Escola Bésica.

A escolha deste cenéario de pesquisa se deu pelo fato de eu ja estar
inclusa nos trabalhos desenvolvidos pelo NAEES e inclusive participar da
elaboracdo do projeto do Curso Diversidade Sexual e lgualdade de Género.
Além disso, nos meses de marco a abril de 2007, fui bolsista deste curso e
durante seu desenvolvimento fiz parte de sua equipe executora.

Para estruturagéo e execucgéo do Curso Diversidade Sexual e Igualdade
de Género, tracaram-se 0s seguintes objetivos:

proporcionar a reflexdo e analise das praticas docentes de cada
professor e professora envolvido no curso, no que tange as questfes
de género e diversidade sexual; subsidiar os professores e
professoras para uma abordagem dialégica, em sala de aula, sobre

guestdes de género e diversidade sexual e; propiciar vivéncias
interdisciplinares. (FREITAS, 2007, p. 10)

O Curso foi composto por conferéncias, oficinas, implementagcbes das
oficinas na préatica pedagdgica, intervencdes artisticas e seminario geral de
socializacdo. No total foram cinco (05) conferéncias, cinco (05) oficinas e cinco

(05) intervencgdes artisticas, o que totalizou 40 horas-atividades realizadas de
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vinte e sete (27) de marco a trinta e um (31) de agosto de 2007 (FREITAS,
2007).

Inscreveram-se no Curso professores e professoras da Educacdo Basica
na modalidade participante-professor e comunidade académica na modalidade
participante-ouvinte. Estes Ultimos puderam participar somente das
Conferéncias, o que lhes oportunizou um certificado de 20horas.

O curso foi gratuito e desenvolveu-se nas dependéncias do Centro de
Educacdo da UFSM, sempre nas tercas-feiras a noite, a partir das 19 horas,

seguindo o cronograma abaixo:

DATA ATIVIDADE

27/03/07 | Conferéncia de Abertura: Eu e o diferente

03/04/07 | Oficinas

17/04/07 | Conferéncia 1: Corpo, exclusao e diversidade sexual
08/05/07 | Oficinas

15/05/07 | Conferéncia 2: Politicas de identidade

05/06/07 | Oficinas

12/06/07 | Conferéncia 3. Sexualidade, moralidade e educacéo
26/06/07 | Oficinas

03/07/07 | Conferéncia 4: Educacao e produgéo e géneros

10/07/07 | Encerramento da primeira parte do curso

Implementacéo na pratica pedagodgica

21/08/07 | Seminério geral de socializagdo

Tabela 1: Cronograma das atividades do Curso Diversidade Sexual e Igualdade de Género

Envolveram-se no Curso Diversidade Sexual e Igualdade de Género um
total de 38 escolas e 127 participantes, sendo que destes 74 professores de
educacdo basica e 45 participantes-ouvintes. Maiores informagdes sobre o
Curso (artigos, fotos, resumos) podem ser obtidas através do site

<http://www.ufsm.br/naees/> e do relatorio final do projeto.
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3.3 Os colaboradores da pesquisa

Os colaboradores da pesquisa foram professores de Educacdo Basica
que estavam participando do Curso Diversidade Sexual e Igualdade de
Género. A selecao destes foi feita através dos seguintes critérios:

- estar participando do Curso;

- ser professor da Educacéo Basica em exercicio;

- aceitar participar da pesquisa;

- ter respondido o questionario inicial do Curso (Apéndice 1);

- ter disponibilidade para participar da entrevista,

- ter preenchido o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE
(Apéndice 2).

O uso do TCLE condiz com a Resolucédo 196/96 que trata da pesquisa
com seres humanos e do respeito a aspectos éticos dos colaboradores
envolvidos na pesquisa. Como este trabalho fez parte de um grande projeto de
pesquisa intitulado “Educacéo Continuada de professores: possiveis desenhos
e suas implicacdes”, sob a coordenacéo da professora Deisi Sangoi Freitas, o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido utilizado nessa pesquisa é o
mesmo utilizado naquela pesquisa e, portanto, os dados coletados para esse
trabalho foram Gteis para ambas pesquisas.

Os professores que contribuiram com a pesquisa foram identificados a
partir das duas primeiras letras do seu nome para assim, a0 mesmo tempo,
resguardar a identidade dos colaboradores e possibilitar a identificacdo dos
dados necessarios para a analise. Sendo assim, conforme as informacdes
coletadas, pode-se elaborar a seguinte tabela que caracteriza os professores-

colaboradores da pesquisa:
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IDENTIFICACAO | SEXO | IDADE | FORMACAO N° DE ANOS DE | HORAS/
ESCOLAS | ATUACAO | AULA
EM QUE
LECIONA
Jo M 42 Letras e 1 17 16
especializacdo
Ja F 37 Historia e 2 7 40
especializacao
incompleta
Da M - Matemética 2 15 40
Gl F - Geografia 1 - -
Ma F - Letras 1 - -
An F - Letras 1 - -
Lu F - Historia 1 - -
Mo F 40 Histéria e 2 9 40
especializacao
St F 31 Biologia e 2 6 40
especializacdo
incompleta
El F 33 Pedagogia 1 2 20
Ei F 46 Pedagogia e 1 27 40
especializacdo
So F 38 Letras e 2 9 53
especializacdo
Tabela 2 — Caracterizagdo dos professores - colaboradores da pesquisa
LEGENDA:
M: Masculino
F: Feminino
- : Nao informaram

Dos doze professores colaboradores, dois sdo homens e dez sao
mulheres, porém, no decorrer deste trabalho, todos serdo chamados de
professores ou professor para melhor organizacdo da escrita.

Com base na tabela, podemos caracterizar este grupo de professores da
seguinte maneira: eles possuem entre 31 e 46 anos, trabalham de 16 a 53
horas semanais, tém entre 2 a 27 anos de experiéncia profissional e atuam em
uma ou duas escolas, o que soma um total de nove escolas.

A graduacdo destes professores € bem variada: quatro deles tém
formacao em letras; trés em histéria; dois em pedagogia, um em matematica,
um em geografia e um em biologia. Dos doze professores colaboradores,
quatro mencionaram ter especializacdo concluida e dois especializacéo
incompleta, 0s outros seis ndo relataram se possuiam ou ndo algum curso de
pés-graduacdo. Isso revela que 50% dos professores colaboradores, apds sua
formacdao inicial buscaram continuar seus estudos em instituicbes de ensino.

Percebemos também que todos esses professores buscam cursos de
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educacao continuada, haja visto sua participacado no curso em questao.

3.4 Instrumentos de coleta de dados

Para a coleta dos dados, utilizamos questionarios (inicial e final), diario
de campo e entrevistas. A organizacéo desses instrumentos se deu juntamente
ao Grupo INTERNEXUS (responsavel pela elaboracdo da proposta e sua
execucao junto ao NAEES) para que assim esses fossem elaborados de forma
precisa e clara. Os dados deste trabalho foram coletados entre os meses de
marco a setembro do ano de 2007 e os instrumentos utilizados para isso serao

descritos nas linhas a seguir.

3.4.1 Questionarios

O questionario é caracterizado por Martins (2006, p. 36) como sendo um
“conjunto ordenado e consistente de perguntas a respeito de variaveis e
situacdes que se deseja medir ou descrever”, ou seja, um questionario é feito
de perguntas, entregue por escrito ao colaborador da pesquisa, sendo que o
mesmo responde a estas também por escrito.

Nesta pesquisa foram aplicados dois questionarios, um inicial e um final
(Apéndice 3), com perguntas variadas do tipo aberta totalmente
desestruturada; aberta com associacdo de palavras e fechada de mudltipla
escolha. As perguntas dos questionarios estavam ordenadas e foram
respondidas por escrito pelos professores colaboradores da pesquisa. Os
questionarios eram limitados em extensédo e sua elabora¢ao seguiu uma ordem
l6gica de maneira a utilizar uma linguagem compreensivel e acessivel ao
entendimento dos informantes.

O questionario inicial possuia questées que diziam respeito a formacéao
do professor, a escola de atuacdo, ao tempo de trabalho, a participacdo em
cursos de educacdo continuada, entre outros pontos de interesse para a

pesquisa “Educacao Continuada de Professores: Possiveis Desenhos e suas
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ImplicagBes”. Este questionario foi entregue dia trés de abril do ano de dois mil
e sete aos professores, dia do desenvolvimento da primeira oficina do Curso,
mas nao foi exigido que os mesmos o respondessem na hora. Eles puderam
levar o mesmo para casa e assim que respondessem poderiam entrega-lo a
algum membro da equipe organizadora do evento.

Ja o questionéario final, entregue dia dez de julho de dois mil e sete, foi
composto por questbes que diziam respeito a representacbes que 0sS
professores tinham sobre educacdo continuada, a relacdo entre cursos de
educacédo continuada e o aprimoramento da pratica pedagogica, a avaliagdo do
curso e outros tdpicos interessantes para as pesquisas “Educacao Continuada
de Professores: Possiveis Desenhos e suas Implicagcdes” e “Educacéo
Continuada na fala de professores”. Cabe ressaltar que estes questionarios
foram entregues a todos os participantes do Curso, porém nem todos o

responderam.

3.4.2 Entrevistas

Partimos do pressuposto de que a entrevista é uma “técnica em que o
investigador se apresenta frente ao investigado e lhe formula perguntas, com o
objetivo de obtencdo dos dados que interessam a investigacdo” (GIL, 2006, p.
117).

Realizamos entrevistas semi-estruturadas (Apéndice 4), compostas por
perguntas do tipo abertas, que serviram para guiar a conversa entre
pesquisador e informantes. Optou-se por fazer a entrevista em grupo para que
assim mais professores se envolvessem com a pesquisa. Esses grupos foram
estruturados de acordo com a escola de atuacdo dos professores, ou seja,
professores atuantes na mesma escola compuseram 0 mesmo grupo para a
entrevista. Sendo assim, foram entrevistados 5 grupos de professores: um
grupo ficou composto por cinco professores, trés grupos foram compostos por
2 professores e a outra entrevista foi realizada com somente um informante,
visto que nao havia outro professor participante do Curso que atuasse nha

mesma escola.
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Todas as entrevistas, desenvolvidas do periodo de dezoito de julho a
nove de setembro de dois mil e sete, foram agendadas com antecedéncia e
feitas face a face, entre pesquisadora e professores no ambiente de trabalho
dos mesmos.

A primeira parte da entrevista se direcionou para a obtencdo de
informagdes pessoais como: idade, formacéo, tempo/local/horas de atuacdo. A
segunda parte da entrevista objetivou a avaliagdo do Curso e foi estruturada
para obtencdo de dados para a projeto de pesquisa “Educacdo Continuada de
Professores: Possiveis Desenhos e suas Implicacdes”, desenvolvida junto ao
Grupo INTERNEXUS . E a terceira parte da entrevista dizia respeito aos
seguintes objetivos: identificar as concepg¢des que os professores participantes
do Curso Diversidade Sexual e Igualdade de Género tém sobre educacéo
continuada; e investigar o que os professores e suas escolas estdo fazendo em

relagédo a educacao continuada.

3.4.3 Diéario de campo

Durante o desenvolvimento do Curso bem como nos momentos
especificos de coleta de dados - aplicagcdo dos questionarios e entrevistas -
utilizamos um diario de campo com a finalidade de nele registrar informacdes
obtidas, manifestagbes dos envolvidos, sentimentos, lembretes e reflexdes
surgidas a partir dessa vivéncia. Essas anota¢des foram Uteis para relembrar e

preservar a memoria dos fatos do processo de obtencao de dados.

3.5 Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliografica € o que da inicio a qualquer trabalho de
pesquisa, como também deve ser uma constante durante todas as etapas da
mesma. Martins (2006, p. 18) traz que “os dados so6 falam através das teorias”,
por isso a grande importancia atribuida a pesquisa bibliografica, ou seja, a

leitura de materiais ja publicados sobre o tema que se esta pesquisando.
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Portanto, no decorrer dessa pesquisa foram feitos estudos relacionados a
educacédo continuada de professores, politicas publicas, organizacdo escolar e
outras tematicas importantes para a compreensdo e analise dos dados

encontrados.

3.6 Organizacao e andlise dos dados

Os dados coletados pelas diferentes técnicas foram transcritos para
assim podermos analiséa-los, classifica-los, e interpreta-los. Segundo Moraes
(2005, p. 89), “analisar significa dividir. Qualquer andlise divide um todo em
partes para, a partir dai, construir uma melhor compreenséo do todo”.

Para a analise dos dados desta pesquisa, seguiram-se as seguintes
fases: pré-andlise composta pela elaboracao de esquemas e pela organizacao
dos dados; exploracdo do material composta pela codificacdo e enumeracéo
dos dados e pela construcédo das categorias; e a fase da interpretacdo, na qual

se buscou o entendimento dos dados.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E ANALISES

4.1 Algumas implicacdes do ser professor

Como ja salientamos antes, a profissdo do professor é uma atividade
que nao atrai mais como em outros tempos. Como ja ressaltamos, no passado,
o professor era aquela pessoa reconhecida como sabia, que tinha certo
prestigio social. Em nossos dias, ndo é mais assim que se vé a figura do
professor, hoje essa admiracdo/valorizacdo ndo é a mesma por parte de
muitos. Libaneo, Oliveira e Toschi acreditam que “a profissdo do professor ja
nao atrai a juventude, e muitas escolas e inUmeras areas do conhecimento
sentem falta desse profissional” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003, p. 277).

Percebemos que a “desvalorizacdo” do estatuto socio-econémico dos
professores, do exercicio profissional qualificado e/ou da relevancia social da
profissdo influenciam na escolha profissional e também na atuacdo do
profissional docente. Ha quem fale também que alguns professores estao
enfrentando o que se chama de “mal estar docente”, entendido como uma
sintese das reagbes da classe desses profissionais frente as inumeras
mudancas sociais, “mal estar” que deixa os professores desconcertados ou até
mesmo desmotivados (ESTEVE, 2006).

Frente a isso, temos no minimo duas posturas: ou essa desvalorizacao
profissional desmotiva o professor ou este veste a camisa, sente-se bem com o
que faz, torna-se competente em sua profissdo e busca sua valorizagéo, seu
reconhecimento. Essa valorizacdo (ou ndo) do professor é expressa na fala de

um dos professores colaboradores quando este diz:

“Tu sabe! Tu escolheu uma profissédo que tem baixo salario, e ndo deve ficar pensando s6
nisso. Tu sabe como que €, como funciona. Entdo, ndo fique sé reclamando, reclamando.
Todos temos dificuldades. [...] Eu sou apaixonado por dar aula.” (Jo)

Acreditamos que o professor deve ser aquele profissional competente no
gue faz e, assim sendo, envolve-se realmente com todos os desafios e
encantamentos que esta profissdo lhe oferece. Os desafios do ser professor

sao inumeros e, por isso, esta profissdo possui um carater especial que exige
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do professor envolvimento e responsabilidade sob seus fazeres (CARDOSO,
2003). Cardoso traz ainda que:

A docéncia é uma profissdo que exige muito mais do que cumprir os
horarios corretamente. Sobre os ombros do professor repousa a
exigéncia de formar os alunos, de fazé-los ascender a categoria de
cidaddos, membros de uma sociedade e de uma cultura. (CARDOSO,
2003, p. 04)

A profissdo do professor exige muito, suas fungdes sdo complexas e
requerem responsabilidade e consciéncia no seu fazer profissional. Mas é
valido perguntarmos: Qual a identidade do professor? Ou quais as identidades
do professor? Cardoso (2003) afirma que varios autores concordam com a
idéia de que as identidades do sujeito, inclusive as identidades do professor,
surgem pelas suas sucessivas socializagdes. As identidades docente sao
construidas a cada dia, € um processo e nao um produto; € “um espaco de
construcdo de maneiras de ser e de estar na profissdo” (NOVOA apud
CARDOSO, 2003, p. 01).

As identidades do professor sofrem constantes mudancas devido as
socializacfes, as novas vivéncias do sujeito tanto na escola como também nas
suas relagdes sociais, portanto, as identidades se formam no exercicio da
profissdo. Esteve (2006) acredita que cada profissional da educacdo deve
construir as suas identidades. Assim, cada professor porta identidades
proprias, que s&do construidas a partir de sua prépria educacao,
profissionalizacdo e pratica docente.

A profissao professor exige um grande envolvimento com o trabalho
docente como também um investimento afetivo na relagdo com o0s outros
sujeitos e por isso o0 professor pode sentir prazer ao realizar seu trabalho bem
feito (CARDOSO, 2003, p. 09). Também pode ocorrer o oposto, o professor se
acomodar, ficar desmotivado, comprometendo assim a qualidade do ensino. Os
préprios professores percebem isso ocorrer nas escolas ao sinalizarem que “os
professores mais antigos parece que nao querem mais nem lecionar...” (Jo) no
sentido de que ndo querem mais fazer nada, estdo bem daquele jeito e néo
pretendem mudar. Esta fala também revela certo preconceito ao aludir que sao

“os professores mais antigos” que ndao querem modificar suas praticas.
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Sobre essa acomodacao dos professores, Alarcdo escreve: “me pesa
verificar o cansaco e o deséanimo manifestados por tantos professores que [...]
sentem-se solitarios, desapoiados pelos dirigentes, pelas comunidades e pelos
governos” (ALARCAOQ, 2001, p. 16). A autora propde ainda que esse cansaco e
desanimo de alguns professores pode ser contornado com a ajuda dos
dirigentes e dos governos, por meio de politicas de valorizacdo dos
profissionais da educacdo. Sabemos que ja existem muitos regulamentos que
tratam da valorizacdo dos profissionais da educacado; porém, os regulamentos
por si s6 ndo geram ac¢des, ndo geram mudancas.

A tarefa do professor é muito mais do que “dar aula’, € uma tarefa
complexa e exigente, que a cada dia demanda inovacbes por parte do
professor. Alarcao (2001, p. 23) escreve que é necessario que “os professores
tomem consciéncia da sua prépria profissionalidade e do seu poder e
responsabilidade em termos individuais e coletivos” e essa tomada de
consciéncia e compromisso com as responsabilidades deve ser algo
permanente, deve se dar todos os dias. Diante disso, chegamos a idéia de que
o professor deve estar em educacao continuada, deve colocar-se na posicéo
de um eterno aprendiz. Gatti (2000, p. 91) afirma que o professor “precisa se
preparar para que tenha condigcbes de desenvolvimento de aprendizagens
durante toda a vida, ou seja, criar habilidades de aprendizagem continua”. Para
Ludke,

es necesario que el profesor esté preparado para activar el
‘componente estudio’ siempre que haya oportunidad, sea como
participante de un grupo, como colaborador en algin estudio
especifico de maestria o doctorado, como informante de una
Encuesta Survey, o como promotor de un proyecto propio, a partir de
un interés tedrico o Joréc"gico, vinculando o no con su actividad
cotidiana en la escuela’. (LUDKE, 2006, p. 203)

O estudo permanente é intrinseco a profissdo professor ou ainda, a
educacdo continuada faz parte da integra do trabalho do professor (MARIN,

2007). Essa idéia também esta na fala dos professores atuantes na educagéo

> E necessario que o professor esteja preparado para ativar o "componente estudo” sempre que haja
oportunidade, seja como participante de um grupo, como colaborador em algum estudo especifico de
mestrado ou doutorado, como informante de uma Enquete Survey ou como promotor de um projeto
préprio a partir de um interesse tedrico ou préatico, vinculando ou ndo com sua atividade cotidiana na
escola. (A tradugdo deste trecho é de responsabilidade da autora).
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basica ao expressarem que: “o professor ndo pode parar de estudar. O
professor que parar de estudar ou qualquer outro profissional, pega a tua
malinha e te enterra, tu estd morto, te enterra” (Ei). Percebe-se que este
professor ja internalizou a necessidade de que qualquer profissional deve estar
em situacdo de educacado continua e, muito mais um profissional professor, que
€ responsavel por ajudar a formar/desenvolver outros seres humanos. Este
professor colaborador argumenta ainda que um professor que nao se coloca
em educacdo continuada “ndo é nada, esconda-se se vocé nao se colocar na
situagao de eterno aprendiz” (Ei).

Porém, ndo sdo todos os professores que se sujeitam a estar em
educacdo continuada. “Existem muitas pessoas que resistem a educacéo
continuada” (Jo), ou seja, ha muita resisténcia frente a esse tipo de atividade.
Muitos séo os profissionais que ndo querem se desacomodar, mudar; preferem
continuar atuando do seu jeito para poupar tempo e esforgo. E para isso eles
tém muitas desculpas, como a velha fala: “j4& estou me aposentando”. O que
podemos fazer em relacéo a isso? Sera que podemos mudar essa situacao?

Acreditamos que a aceitacdo da educacdo continuada, por qualquer
profissional, € um processo e nao vai ser assumida de uma hora para outra.
Temos sim € que “(re)pensar o sujeito-professor em formacdo permanente”
(MOREIRA, 2002, p. 30), repensar o como a educacao continuada pode ter

significado e ser verdadeiramente valorizada pelos profissionais professores.

4.2 Educacdo inicial do profissional professor

Mas a partir de que momento podemos dizer que um individuo se torna
um professor? Qual o principio para se ser professor? Para comecarmos a
discutir isso, precisamos ter claro alguns conceitos como educacédo e inicial.
Comecaremos com o termo educac¢do. Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (BRASIL, 1996), a educagédo € um processo formativo que “tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio

da cidadania e sua qualificacao para o trabalho”.
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Ja o termo “inicial” é definido por Houaiss (2001) como o “gque esta no
inicio, no comeco, que principia; que esta na origem de; primeiro”. Assim, inicial
€ s6 o inicio, € o comec¢o de um processo.

Com o entendimento dos termos educacdo e inicial, podemos estudar o
que é educacdo inicial. Cury chama esse processo de “formacéo inicial” e o
define como sendo “a pedra de toque [...] 0 momento em que se da
efetivamente a profissionalizacdo” (CURY, in BRASIL, 2006, p. 07). Diz-se
inicial porque € s6 o inicio, porque abre caminhos, mostra que o profissional
deve buscar mais, caso contrario, ndo ficara preparado para os desafios a
serem encontrados na sua pratica.

Pode-se dizer ainda que a educacdao inicial & “estruturada por meio de
uma sélida formacao tedrico-pratica” (BRASIL, 2006, p. 15) e que ela “se
complementa com saberes tacitos construidos na reflexdo do cotidiano”.
(idem). O conhecimento adquirido na educagdo inicial “se reelabora e
especifica, entre outros, na atividade profissional para atender a mobilidade, a
complexidade e a diversidade das situacdes que solicitam intervencdes
diversas” (idem).

Portanto, a educacgédo inicial € formada por momentos que constituem
“um processo de construcdo de uma préatica qualificada e de afirmacédo da
identidade e profissionalizacdo do professor” (BRASIL, 2006, p. 15). Fusari e
Franco (2005) escreveram que esse processo - que pode ser o magistério em
nivel superior, a licenciatura ou o bacharelado - € composto por tudo aquilo que
ocorre antes do profissional se integrar no mercado de trabalho; sdo todos os
cursos e estudos feitos concomitantemente a graduacao.

Podemos dizer entdo que quando qualquer profissional, inclusive o
professor, conclui sua educacédo inicial, ele ndo tera apreendido todos os
conhecimentos necessarios para a pratica de sua profissdo. Apos a educacgao
inicial, o profissional entra na fase da educacdo continuada que € algo
permanente, que se dard durante toda sua trajetéria profissional. Portanto, a
educacao inicial ndo deixa o professor pronto, mas sim mostra 0 que este
profissional deve buscar a mais para a sua pratica, pois, como o0 nome ja diz, &

inicial, € s6 uma etapa que da a entrada do profissional na profisséo.



47

Os professores colaboradores também tém o entendimento de que a
educacao inicial ndo deixa o profissional pronto. Referente a isso, eles falam:
“tu ndo estas estagnado: saiu da graduacdo pronto, estou com a minha
caixinha”. (St); “isso ai de sair da graduacdo e achar que tu ja tens a tua
formacéao profissional e parou por ai ndo existe” (Mo).

Compreendemos que a educacao inicial ndo deve ser desqualificada ou
taxada como falha, pois as exigéncias dos nossos dias fazem com que esta
seja insuficiente e a educacdo continuada indispensavel para qualquer
profissional. Deste modo, concordamos com Albuquerque (2006) que sugere
que a educacéo inicial deve ser complementada pela continuada.

Essa compreensédo de ligacdo entre educacdo inicial e continuada é
expressa nas falas dos professores colaboradores quando estes salientam que:
“a educacdo continuada é aquilo que tu busca pra continuar um conhecimento
que tu paraste” (El); “a educacdo continuada vem complementar o que eu ja
havia lido, algumas coisas que eu ja havia feito” (Ja); “educacdo continuada é
[...] quando tu sai da graduacao, aquela procura que tu tem de estar sempre
estudando, buscando informacgdes, procurando te atualizar, sempre buscando
novas formas...” (St).

Portanto, pensar na educacgao continuada de professores implica em nao
dissociar educacao inicial e continuada, ambas devem se articular e juntas

formar um elo Unico.

4.3 Educacéao continuada na fala de professores

Ha muito se fala que estamos vivendo no tempo da “sociedade do
conhecimento”, o que pode ser justificado pelas perceptiveis mudancas,
descobertas e inovacdes que se impdem no nosso dia a dia. Essas
transformacdes de todas as ordens (politica, econdmica, financeira,
administrativa, religiosa...) influenciam também na area da educacao, exigindo
dessa reformas e adaptacdes para que os alunos, formados, possam enfrentar

as novas exigéncias da sociedade.
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Para que um profissional da educacgéao desenvolva seu trabalho levando
em consideragdo as novas exigéncias, ndo basta ele satisfazer-se com sua
educacao inicial, € necessario que ele se coloque na posicdo de uma busca
continua, na posicao de estar sempre aprendendo.

O professor formado deve colocar-se na posicdao de educar-se
continuamente, permanentemente. A educacao continuada do professor € uma
exigéncia do mundo atual e “ndo pode ser reduzida a paliativo compensatorio
de uma formacado inicial aligeirada” (BRASIL, 2006, p. 15).

Podemos aprofundar mais o entendimento de continuada. Segundo
Houaiss (2001), continuado significa: “que se prolonga, sem interrupcao;
continuo, ininterrupto; que ndo acaba; incessante, persistente, continuo; que se
sucede num certo ritmo; repetido, sucessivo”. Portanto, o professor em
educacédo continuada é um eterno aprendiz, um profissional que sempre estara
aprendendo.

Uma pessoa s6 podera ser educada ao se colocar em posicdo de
educando, inclusive ao falarmos de educacédo de adultos ou de profissionais.
Moreira (2002) postula que o professor em educacéo continuada deve perceber
que ele préprio € o principal sujeito da sua educacdo. A educacdo continuada
do professor vem a ser, entdo, uma

aprendizagem constante e ininterrupta, por meio da investigacéo, da
andlise, da problematizacéo e da discussdo da préatica docente e do
conjunto de suas variaveis, seguindo alguns principios norteadores,
mas respeitando as necessidades docentes nas modalidades e niveis

de ensino em que atuam e na regido onde vivem. (ALBUQUERQUE,
2006, p. 59-60)

O Catélogo da Rede Nacional de Formacao Continuada de Professores
traz que “a formacao continuada no mundo atual passa a ter papel central na
atividade profissional: o educador necessita constantemente repensar e
aperfeicoar sua pratica docente” (BRASIL, 2006, p. Il). O mesmo Catalogo traz
ainda que, a “formacdo continuada ndo é corre¢cdo de um curso por ventura
precério, mas necessaria reflexdo permanente do professor” (BRASIL, 2006, p.
).

Para implementar a educacdo continuada de professores, a Rede

Nacional de Formacéo Continuada, através do MEC, definiu principios e adotou
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algumas diretrizes norteadoras deste processo que sao: a formagao continuada
€ exigéncia da atividade profissional no mundo atual; a formagédo continuada
deve ter como referéncia a préatica docente e o conhecimento tedrico; a
formacdo continuada vai além da oferta de cursos de atualizacdo ou
treinamento; a formagao para ser continuada deve integrar-se no dia-a-dia da
escola; a formacdo continuada é componente essencial da profissionalizacéo
docente (BRASIL, 2006). O ideal seria se as propostas de educacéo
continuada seguissem esses principios a fim de contribuirem com a qualidade
do ensino e com a melhoria do aprendizado dos educandos.

Esteve entende que na préatica pedagogica “el profesor tiene que volver
a estudiar temas y estrategias de clase, ahora desde el punto de vista del
profesor préctico, y no del estudiante que se prepara para ser docente™
(ESTEVE, 2006, p. 58). Isso nao significa que o professor tenha parado de
estudar, mas sim que ele deve retomar alguns estudos para poder cada vez
melhor refletir e analisar sua pratica. Essa exigéncia que a pratica Ihe arranja,
faz com que o professor esteja em permanente educacdo, em um eterno
aprender, em uma educacao realmente continua.

Outra definicdo da educacédo continuada é dada por Fusari e Franco,
que a chamam de formacgao continuada e entendem que ela existe em pelo
menos trés diferentes entendimentos. No primeiro, entendem a

formacao continua como compensacao de deficiéncias iniciais, isto €,
a ela competia “repor” conhecimentos, atitudes e habilidades que
careceram ou ndo foram trabalhadas na formacéo inicial. Outra seria
a formagcdo continua como atualizacdo do repertério de
conhecimentos superados e envelhecidos pelo desgaste do tempo;
ou, ainda, a formacéo continua como elemento de aperfeicoamento

dos conhecimentos, ou seja, aperfeicoar aquilo que o sujeito ja sabe,
mas ainda precisa aprofundar. (FUSARI; FRANCO, 2005, p. 1)

Albuquerque (2006), apds o estudo de varios autores, também percebeu
que se atribuem diversos significados a educacdo continuada e assim 0s
classificou: 1. reciclagem (reaproveitamento de conhecimentos); 2.
treinamento (repeticAo para que se modifique o0 comportamento); 3.

capacitacdo (ocorre a imposi¢cdo de materiais e modelos e parte do principio

% O professor tem que voltar a estudar temas e estratégias de aula, agora a partir do ponto de vista do
professor pratico e ndo do estudante que se prepara para ser docente. (A tradugdo deste trecho é de
responsabilidade da autora).
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de que os profissionais sao incapacitados); 4. qualificacdo; (visa melhorar
apenas algumas qualidades do profissional); 5. aperfeicoamento (toma o
professor como imperfeito, falho, como um profissional que necessita ser
reajustado a escola dos novos tempos); 6. atualizacdo (apenas repassa
informacgdes; informativo); 7. aprofundamento (torna mais profundos alguns
conhecimentos prévios); 8. profissionalizacéo (profissional leigo que estd em
servico buscando um titulo ou diploma); 9. formacdo permanente (é uma
formacdo geral que considera o professor sempre atrasado em relacdo as
mudancas na sociedade); 10. desenvolvimento profissional (cursos de curta
duracdo que consideram o0s aspectos pessoais do docente; ndo consideram o
docente apenas como um profissional, mas alguém com sonhos, anseios e
falhas) e; 11. formacédo continua (diferentes das anteriores, € um processo
desenvolvido no decorrer da carreira profissional docente; formagdo como um
continuum).

Como j& sinalizamos, utilizamos o termo educacdo continuada por
acreditar que esse envolva a complexidade de todas as outras terminologias,
ou seja, por acreditar que a educacdo continuada € um processo que busca
desenvolver o profissional como um todo e ndo somente em partes. Apesar
disso, acreditamos ser importante conhecer essas diferentes classificagbes que
se tem para a educacao continuada.

Em nossa pesquisa, percebemos que sdo muitas as denominacdes
utiizadas pelos professores ao se referirem ao processo de educacao
continuada como atualizacdo, capacitacdo, formacdo continuada, dentre
outros. A nosso ver, quando esses professores se remetem a esses termos
eles ndo estdo dizendo que entendem o mesmo que Albuquerque (2006) para
essas nomenclaturas. Na fala dos professores colaboradores, percebemos que
em momento algum eles disseram entender a educagdo continuada como um
processo momentaneo, fragmentado ou especifico a um assunto. Vejamos
alguns exemplos.

Em algumas falas, os professores se remetem a educacdo continuada
utilizando o termo qualificacdo. Esses professores acreditam que, por meio da
participacdo em cursos de educacédo continuada, eles tém a possibilidade de se

qualificar, o que € expresso na seguinte fala:
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“eu acho que para o bom professor/profissional, todo o dia é o dia de qualificar. E quanto
melhor tu se qualificar, acredito que melhor tu vai conseguir entrar em uma sala de aula, se
deparar com problemas e conseguir supera-los.” (Lu)

A fala dos professores também revela que os mesmos utilizam o termo
atualizacdo para se referir a educacdo continuada, entendendo que esta
também é composta pela busca de informac¢des validas para as suas praticas
profissionais. Essa idéia pode ser vista nas seguintes falas: “é todo o dia se
atualizar” (Jo); “estou sempre preocupada com a questdo da educacdo e por
isso procuro me atualizar” (El); “eu procuro sempre estar me informando” (St);
“ter informacdes variadas que ndo sejam aquelas que tu adquire na midia, nos
meios e comunicacdo” (Mo); “se atualizar. [...] Isso pra mim € educacao
continuada, estar sempre buscando, sempre se atualizando, buscando novos
horizontes” (Ei); “é aquela busca da gente, € o estar sempre se atualizando...]
sempre buscar, aprender, sempre buscar novas alternativas, temas atuais,
temas transversais. Acho que é a busca da atualizacdo do professor” (Ja).
Essas falas revelam que os professores percebem que todo o dia € dia deles
se atualizarem, de tomar conhecimento do mundo.

A atualizagéao, do ponto de vista de Albuquerque (2006), por seu jeito
apenas informativo, por seu carater de repassar informacdes a quem é
considerado desconhecedor, ndo necessariamente faz com que o professor
reflita sobre a sua pratica ou apreenda aquelas informacfes tornando-as
conhecimento. Isso também é reconhecido pelos professores colaboradores ao
salientarem que “a palestra é estanque, ndo constréi. Ela € algo pra esclarecer
ou informar. Para ser algo construtivo deve ter continuidade” (So).

Outra terminologia utilizada pelos professores para referir-se a educacéo
continuada é aprofundamento de conhecimentos. Para eles, a participacdo em
cursos “contribui para com o conhecimento que eu tenho” (Jo); “cada vez se
aprofunda mais” (Da); ou ainda “com o curso comeco a me lembrar de algumas
leituras” (Ja). Essas falas demonstram que os professores acreditam que a
educacdo continuada também intensifica alguns de seus conhecimentos
prévios, vem para aprofundar aquilo que eles ja sabem.

Os professores colaboradores também revelam por suas falas que
entendem a educacdo continuada como sendo uma atividade permanente, o

gue é expresso nas seguintes falas: “todo o dia é o dia de se formar”’(Lu); “a
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educacao continuada vai sempre tendo uma seqiéncia de trabalho. Ndo pode
parar aquele trabalho. [...] deve ter sequéncia” (Da). Para esses, a educacao
continuada é vista como um continuum, que ocorre diariamente na vida
profissional.

Qualificacao, aperfeicoamento, atualizagéo, aprofundamento e formacéo
permanente para Albuquerque (2006) séo atividades momentaneas, de curta
duracédo, que se preocupam principalmente com o saber, que abordam apenas
um aspecto especifico de uma area do conhecimento, que visam a eficiéncia, a
eficacia e o preenchimento de lacunas de uma ma formacéo inicial. Porém,
acredita-se que os professores colaboradores ndo queiram expressar 0 mesmo
gue pensa a autora.

Por ndo acreditar que aquelas a¢des sejam as melhores, Albuquerque
(2006) defende a “formacgdo continua” entendendo que essa é um processo,
uma acao que deve

ser planejada, organizada, realizada e avaliada continuamente. Sob
esse prisma, a formacao continua tem a docéncia como objeto de
aprendizagem constante e ininterrupta, por meio da investigacdo, da
andlise, da problematizacéo e da discussdo da pratica docente e do
conjunto de suas variaveis, seguindo alguns principios norteadores,
mas respeitando as necessidades docentes nas modalidades e niveis

de ensino em que atuam e na regido onde vivem. (ALBUQUERQUE,
2006, p. 59-60)

A formacédo continua, segundo Albuquerque (2006), traz consigo uma
riqueza impar por trabalhar com conhecimentos que os professores constroem
e reconstroem no seu dia-a-dia, por meio de suas vivéncias e das trocas entre
seus colegas professores. Portanto, essa formacdo continua defendida pela
autora, que a nosso ver chamamos de educacdo continuada, ndo € qualquer
acdo que se desenvolva, € algo complexo que deve ser planejado e ter
objetivos claros.

A educacdo continuada se da por toda vida, ou seja, ela nunca acabara,
nunca chegara ao fim. Um dos professores colaboradores reitera que a
educacao continuada esta
“longe daquilo que o conhecimento ou o saber estdo prontos sabe, que eu sou dona da

verdade, que eu sei tudo e que eu ndo preciso me atualizar, que eu ndo preciso buscar
alternativas, outras formas de passar a minha mensagem.” (Ja)
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Outros professores (St, Mo) falam ainda que n&o existe o apice na
educacdo ou na profissdo docente, pois acreditam que chegar ao apice é
impossivel, mas, se assim for, o apice pressupde, posteriormente, uma queda
drastica. Nesse sentido, Alarcdo (2001) sugere que o professor tome “a
consciéncia de que a sua formagdo nunca esta terminada” (p. 24) e Moreira
(2002) argumenta que a educagédo continuada é um processo continuo,

€ uma proposta ao longo de toda a carreira docente, desde a
formacdo inicial, ao desenvolvimento profissional, sendo

aprendizagem cumulativa, em que se troca variedade de formatos de
aprendizagens (MOREIRA, 2002, p. 49).

Gatti pondera que a educacdo é um processo que ndo se d4 em um dia

ou em alguns meses, mas em décadas. Ressalta ainda que
ndo se fazem milagres com a forma¢éo humana, mesmo com toda a
tecnologia disponivel. Nao da para implementar um chip de sabedoria

no homem. Esta tem que ser desenvolvida em longo processo de
crescimento fisico-fisiol6gico. (GATTI, 2000, p. 4)

Os profissionais professores colaboradores, apesar de denominarem a
educacdo continuada através de diferentes terminologias, assumem-na e
cumprem-na de acordo com suas falas. A importancia concedida pelos
mesmos a educacdo continuada estd no fato de ela poder estimular e

satisfazer o profissional professor em sua pratica pedagogica.

4.4 Aspectos relevantes na dinamica de execucgédo da educacéo

continuada

Relembramos que esta pesquisa se deu com professores participantes
do Curso Diversidade Sexual e Igualdade de Género e, portanto, muitas das
respostas obtidas para esta pesquisa faziam referéncia e/ou tomavam como
modelo o Curso. Cabe lembrar também que os professores entrevistados viam
na pessoa da entrevistadora uma integrante da equipe executora do curso.

Ao se propor ou executar a uma iniciativa de educacao continuada ha
que se ter muita atencdo, pois sdo varios os problemas que nela podem surgir.

Em muitos casos, percebe-se que se dad mais atencdo a elaboracdo da
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proposta do que a real aprendizagem dos professores participantes desta
proposta. E o que destaca Hernandez (1998) ao escrever que em alguns casos
“se da mais importancia as propostas de formacado do que a maneira como 0s
professores aprendem (ou nao)”.

Moreira (2002) € outro autor que escreve sobre o0s problemas
encontrados nas propostas de educacdo continuada, dentre o0s quais
destacamos a formacgéao como algo isolado das outras dimensdes do exercicio
profissional e como algo assistematico, pontual, limitado no tempo e nao
integrante de um sistema de educagéao continuada. Esse autor expde ainda que
muitos educadores enfrentam “grandes dificuldades de investimento pessoal,
com pouco contato com producdes, tecnologias e livros” (MOREIRA, 2002, p.
42), fato que, em certo ponto, pode lesar a sua educacao continuada.

Outro grande problema enfrentado pela educacdo continuada é o
comércio que se faz em torno dela onde de um lado temos aqueles que
querem lucrar com a oferta de cursos e, de outro, agueles que querem apenas
comprar mais um certificado (MOREIRA, 2002).

Mas, sdo muitos os professores que somente tem condi¢cdes de
participar de programas de educacao continuada se esses forem ofertados
gratuitamente. A grande maioria dos professores colaboradores relatou que a
gratuidade é uma condicionante em relacdo a adesdo ou ndo a um programa
de educacdo continuada. Percebemos isso nas seguintes falas: “fiz o curso
porgue eu vi um monte de papel la e escolhi esse porque nao precisava pagar”
(Jo); “de uns tempos pra c& a universidade passou a oferecer esses cursos
gratuitamente. E eu acho importantissimo, ainda mais pra nés do magistério
publico: tem que ser gratuito” (Mo); “porque sempre vem a questdo: quanto que
eu vou pagar, né?” (Ei).

E nitido o reconhecimento que os professores da rede publica do ensino
basico dao aos cursos oferecidos gratuitamente. Outro aspecto que se destaca
na fala dos professores como determinante da participacdo ou ndo em cursos
de educacdo continuada é a disponibilidade de horarios. Perante as leis da
educacdo (LDB 9394/96 e Planos Estaduais), o tempo para a educacéo

continuada esta assegurado e deve estar incluso na carga horaria de trabalho
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de cada professor, porém sabemos que na pratica, muitas vezes, o professor
nao tem esse direito.

Como sédo muitas e diferentes as atividades que estdo sob a
responsabilidade do professor, muitas vezes estes profissionais se deparam
com a “falta de tempo” (ESTEVE, 2006) para atender a estas multiplas tarefas,
inclusive para participar de programas de educacdo continuada. Em relacao
aos horarios necessarios para essa participacdo, um dos professores
colaboradores relatou ter gostado da distribuicdo dos horarios do curso em que
estava inserido, o Curso Diversidade Sexual e Igualdade de Género, por este
ter sido desenvolvido
“uma vez por semana, dando espaco pra gente fazer as nossas atividades com tranquilidade,

nao precisando dedicar uma semana inteira pro curso - manha e tarde. Esse curso nos deu a
oportunidade de se agendar, se organizar, avisar a escola.” (Jo)

Uma pesquisa realizada por Moreira (2002) apontou as principais
dificuldades dos professores em relacédo a educacao continuada. Além da falta
de recursos financeiros e de tempo, os professores colaboradores deste estudo
revelaram outras que sdo: a distancia entre o local do curso e o de moradia, a
falta de transporte coletivo para o local e, a falta de oferta de cursos no
municipio em que vivem. Percebemos isso incorporado na fala de uma
entrevistada, quando essa fala que
“eu pego 6nibus na universidade para retornar pra casa depois do curso e desco na Riachuelo.
Quando chego ali, vinte pras onze ou dez e meia, € uma escuriddo, ndo tem uma viva alma. Al

eu tenho que esperar que venha outro énibus e por vezes saio dali dez pras onze e chego em
casa onze e quinze, onze e meia. Mas eu faco tudo isso com maior carinho.” (Ei)

Nesse sentido, muitos 6rgdos formadores, como o NAEES, propdem-se
a desenvolver os cursos no proprio ambiente de trabalho do professor, a ir ao
municipio para realizar o curso para que assim o0s professores nao tenham a
necessidade de se deslocar.

Outro problema encontrado na educacdo continuada € a idéia dela ser
composta por “cursos magicos, capazes de sanar todas as duvidas e produzir
uma receita também magica, que faca o0s professores em exercicio
aprenderem de uma hora para outra” (MOREIRA, 2002, p. 75). Um grande
namero de professores busca a educacédo continuada para receber respostas,

receitas para as suas praticas escolares.
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Percebeu-se que os professores também esperam esse modelo pronto
dos cursos de educacgdo continuada ao dizerem que “isso a gente ja sabe,
gueremos saber o que precisamos fazer” (Ma). Sobre essa idealizacao do fazer
do professor, Esteve argumenta que

para algunos [...], el peor problema es la idealizacion: se enfrentan a
la ensefianza con una imagen en la que predominan los modelos
idealizados sobre lo que el buen profesor “debe hacer”, lo que “debe
pensar” y lo que “debe evitar”, pero sin aclarar en términos practicos

cémo actuar, como enfocar los problemas reales y como eludir las
dificultades mas comunes’. (ESTEVE, 2006, p. 57)

Muitos professores ainda se preocupam mais com o que fazer e o0 que
ndo fazer do que com o como atuar e enfrentar os problemas do cotidiano
escolar. A educacao continuada deve ser encarada como um processo que
gera mudangas lentas (GATTI, 2000) e ndo imediatas; deve ser encarada como
um processo continuo que nao oferece receitas. Imberndn escreve que “a
mudanca nas pessoas, assim como na educacdo € muito lenta e nunca linear.
Ninguém muda de um dia para o outro” (2005, p. 16) e, portanto, ndo €
somente freqientando um curso que o professor mudara sua pratica
pedagdgica.

A superacdo ou ndo da expectativa que um participante faz de qualquer
curso é um aspecto que pode caracterizar positiva ou negativamente o mesmo.
Por vezes, os participantes tém uma boa expectativa de um curso de educacao
continuada e esta ndo é correspondida, 0 que causa certa decepcdo nos
professores participantes. E isso é destacado pelos colaboradores ao relatarem
que “sempre tem alguém que a gente espera mais e as vezes esse alguém néo
corresponde com as expectativas e ha outros também que vocé ndo esperava
e surpreendem” (So). Esse aspecto esta intimamente ligado as intengdes do
sujeito em educacdo, ou seja, varia de pessoa a pessoa e nao pode ser
controlado ou tornar-se a principal preocupacao dos executores do curso. Isso

ndo significa que nenhuma iniciativa de educacado continuada funcionara, pelo

" Para alguns [...] o pior problema é a idealizagdo: enfrentam-se ao ensino com uma imagem em que
predominam os modelos idealizados sobre o que o bom professor "deve fazer", o que "deve pensar” e o
gue "deve evitar", mas sem esclarecer os termos praticos de como se deve atuar, de como enfocar 0s
problemas reais e de como lidar com as dificuldades mais comuns. (A tradug&o deste trecho é de
responsabilidade da autora).
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contrario, cada iniciativa terd um significado particular a cada participante, o
que dependera de seus objetivos.

O que é capaz de cativar os participantes a um curso de educacéo
continuada € a diversificacdo das atividades, dos momentos que este
apresenta. Os professores comentam que o Curso Diversidade Sexual e
Igualdade de Género, por ser um curso que adotou uma metodologia
diversificada, com dinamicas, oficinas, intervencdes artisticas, relato de
experiéncias, palestras, “deu um up no curso [...] porque motivou, renovou a
energia” (So). E obvio que nenhum professor gosta daqueles cursos que s&o
“extremamente cansativos, [...] sem motivagao, que te deixam com vontade de
nao estar ali” (Ei).

Um aspecto que os professores colaboradores véem como negativo na
execugcdo de um curso € quando esse se detém somente na teoria, ndo
articulando ou propondo atividades praticas. E € por isso que estes gostam
“mais das oficinas” (Ja), acham-nas excelentes (Jo), porque nelas conseguem
interagir mais (Ja) com os participantes do curso. Para eles € mais valido
participar de atividades préticas (Da) do que assistir as palestras lidas ou que
fazem uso de termos muito técnicos (Jo, Gl, Ma, An, Da, So). Um dos
professores sugere que, ao invés dessa leitura por parte do palestrante, “seria
mais interessante uma conversa sobre experiéncias” (So) dentre o0s
professores.

Acreditamos que os cursos de educacdo continuada podem abrir
espacos para a socializacdo de vivéncias e praticas pedagdgicas, porém nao
pode se tornar um espaco de socializar por socializar. E preciso atentar para
gue essa socializacdo ou esse momento mais pratico ndo se torne um trabalho
caracterizado pelo senso comum, ou seja, sem reflexdes aprofundadas, sem
uma base tedrica que sustente esse fazer.

A idéia de conversa sobre experiéncias € destacada também por outros
colaboradores que acreditam ser de grande valia nos cursos de educacédo
continuada a discusséo, o debate entre 0s mesmos, entre 0s professores em
atuacao que enfrentam as mesmas dificuldades. Uma das falas expressa que
“o professor deve colocar-se em condicdo de debater, de expor suas idéias e

ndo somente ouvir 0 que estd sendo posto” (Gl). Tendo a oportunidade de
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discusséo, os professores estardo juntos construindo conhecimentos; atraves
da reflexdo conjunta, eles tém a oportunidade de transformar as informacodes
do curso em conhecimentos para serem apropriados. Ou seja, através desta
discussédo, pode-se fazer a ligacdo da teoria com a pratica, interligar os dois
eixos.

Além de todos esses desafios ja citados, acreditamos que a maior
dificuldade encontrada em relacdo a educacdo continuada €é o real
envolvimento dos professores nesses processos. Sobre isso, Moreira (2002, p.
57) nos escreve que “o real envolvimento do professor € pré-condicdo para
provocar a desconstrucdo e reconstrucdo da pratica pedagdgica como um
todo”, e que é essencial que o professor em educacéo continuada se sujeite, se
coloque em posicao de aprendiz para assim estar em condicdo de apreender.

Os professores colaboradores reconhecem que a educagao continuada
faz essa exigéncia do sujeitar-se, do estar a disposicao de aprender a aprender
ao relatarem que “no momento que eu escolhi o curso, eu assumi 0O
compromisso” (Jo); “tu precisa te envolver” (Ei); “a gente deve se dispor” (So).
Portanto, como afirma Turnes (2006), a educacéao € singular e particular a cada

profissional que se dispde a educar-se.

4.5 Politicas publicas e educacéo continuada

Assim como Turnes (2006), também acreditamos que é imprescindivel
se falar em politicas publicas ao discutirmos a educacéo de professores ou a
educacao continuada desses profissionais. Acreditamos também que a escola
que se prople a realizar inovacdes deve ter o apoio politico e institucional,
caso contrario essas inovagfes ndo perdurardo durante muito tempo. As
iniciativas de inovacdes na escola precisam dialogar com as politicas publicas
educacionais, pois assim se fortalecem.

Relembramos aqui que a educacdo continuada de professores esta
inclusa em leis, como na Lei 9.394/96, na Resolugdo do CNE n° 03/97, no
Plano Nacional de Educacao, no Plano Estadual de Educacédo (Estado do Rio

Grande do Sul), dentre outras. Essa mencdo da educacdo continuada na lei
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pode ser encarada ao menos de duas maneiras: primeiro como uma
possibilidade de desenvolvimento profissional, de melhorias para o ensino e,
por outro, como uma obrigacdo imposta a todo e qualquer preco. Percebemos
entdo que, de um lado, essas politicas podem estimular a busca pela educacéo
continuada por garantirem a promogao/progressado na carreira, mas, de outro
lado, os professores sao pressionados, obrigados a buscar permanentemente
cursos de educacdo continuada por conta propria, as suas préoprias custas
(HERBST, 2006), sem o incentivo e/ou oferta de oportunidades feita por
alguém. A lei somente exige, mas ndo realiza ou disponibiliza a educagéo
continuada aos profissionais da educacao.

Todos os professores colaboradores sabem da exigéncia, por lei, da
educacao continuada, pois todos dizem frequentar tais cursos, provavelmente
por sua obrigatoriedade. Um dos professores relata que, em nivel de Estado,
pelo Plano Estadual de Educacéo, os professores tém garantidos os dias de
formacdo que estéo inclusos nos seus dias de trabalho. Comenta ainda que
“normalmente a coordenadoria de educacdo elabora um programa e/ou nos
oferece alternativas para esses dias de formacao” (So).

Para que a busca por cursos de educagéo continuada ndo figue somente
sob a responsabilidade dos professores, muitas escolas incluem em sua
Proposta Pedagdgica os dias de formacao, o que relata um dos colaboradores:
“eu j& trabalhei em cinco escolas do estado, todas elas tem um programa de formacéo e eu
acredito que deve estar dentro da proposta politico pedagdgica de cada escola. Esse programa
ja tem destinado tantos dias pra formacédo e entdo cada dire¢do, ou setor administrativo da

escola, junto com o SOE, com toda a equipe fazem sugestdes e trazem alternativas de
formagédo.” (So)

Em nenhum momento da conversa com o0s professores perguntamos
sobre certificacdo ou promocdo na carreira. Porém, percebe-se que estes
aspectos sdo marcantes na maioria das falas. Todos os professores
preocupam-se com a obtencdo de certificados para possiveis promogdes por
parte de seus contratantes (estado ou municipio). Percebemos isso em varias
falas, como as seguintes: “eu participei de todos os encontros e ganhei um
certificado de 40 horas” (Jo); “quanto mais cursos mais assim chances de ser
promovido, de mudar de classe” (So); “geralmente a gente faz um curso

internacional porque é o peso maximo” (Ei).
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Contrapondo a essa idéia de acumulo de certificados (MOREIRA, 2002),
destaca-se a fala de um professor que ndo vé a educacdo continuada
primordialmente para a promoc¢éo. Esse professor conta que muitos dos seus
colegas professores véem a educacao continuada como sendo sinbnimo de
obtencéo de certificados:

“muitos colegas dizem que estdo fazendo o curso s6 pra poder subir de nivel. Entdo assim:
assistem um pouquinho das palestras e vao embora. E se vé muito professor fazendo isso. E

geralmente a escola quando oferece esses cursos ja € com essa intengdo de dar um certificado
ao professor.” (Mo)

Podem-se perceber duas criticas nessa fala: uma em relacdo aos
professores que participam da educagdo continuada somente para
colecionarem cursos e palestras (NOVOA, 200-) e, outra, em relagido as
escolas que oferecem cursos no proprio ambiente de trabalho somente para
certificar seus professores.

Outro professor, colega de trabalho do citado anteriormente,
complementa a fala do primeiro ao dizer que “a nossa escola estd oferecendo
um curso de educacdo continuada. Entdo é aquilo que ele falou, é geral,
aquilo que eu chamo de balai&o: tu tens que ir te encaixando onde da” (St). E
perceptivel a incredibilidade desses professores em relacdo a este tipo de
atividade que ndo é continua, ndo estabelece relacdes nem com as palestras
anteriores nem com a pratica diaria desses professores. Nesse sentido,
Moreira (2002, p. 56) sugere que os espacos de educacdo continuada devem
pensar “atividades que tenham continuidade e acompanhamento: sugestdes
soltas, contetudos fragmentados pouco contribuem para que o professor

repense a sua pratica”.

4.6 Educacédo Continuada para qué?

Ressaltamos aqui, mais uma vez, que entendemos a educacao
continuada como um processo continuo, como um movimento que se da
lentamente, que néo traz resultados imediatos, mas sim a longo prazo.
Portanto, se a educacao continuada suscitar mudancas na pratica pedagogica

de um professor, essa mudanca também serd um processo (TURNES, 2006),
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requerera tempo para se concretizar (MOREIRA, 2002, p. 56), sera lenta e ndo
linear IMBERNON, 2005).

Dentre um dos objetivos da educacao continuada citados por Moreira
(2002), encontramos o de

propor novas metodologias e colocar os profissionais informados

quanto as discussfes teodricas atuais, com a intencao de contribuir

para as mudancas que se fazem necessarias para a melhoria da
acao pedagogica na escola. (MOREIRA, 2002, p. 55)

Entdo, uma das intencbes da educacdo continuada é oportunizar a
reflexdo ao professor e, com isso, coloca-lo em condi¢cdes de desejar mudar
sua pratica pedagogica. Porém, Libaneo, Oliveira e Toschi (2003) afirmam que
a maior dificuldade da educacao continuada € provocar a mudanc¢a na pratica
pedagogica dos professores envolvidos nesse processo. Acreditamos que isso
se da principalmente pelo fato dos professores ndo se sujeitarem a educacéo
continuada, ndo estarem na condi¢do de querer aprender e, também, pelo fato
de que a escola € uma organizacdo ja estruturada, assim, torna-se dificil
modifica-la.

Sabemos que cada escola possui uma cultura (CARDOSO, 2002), a sua
prépria cultura instituida. Cada escola, além de seguir as diretrizes
gerais/nacionais da educacdo, também segue as suas normas e rotinas
estabelecidas no seu meio. Essas diretrizes e normas podem ou nao vir a ser
um empecilho quando se pensa em mudar algumas praticas ja tidas como
rituais naquele espaco escolar. Turnes complementa essa idéia ao salientar
que “cada escola apresenta caracteristicas singulares e que elas séao
promotoras de mudancas ou permanéncias” (2006, p. 53-54) para aquele
contexto.

Mas, como saber se a educacao continuada estimula ou ndo a mudancga
da pratica pedagogica? Refletindo sobre essa questdo, Albuquerque elaborou
dois critérios para se analisar a relacdo educacdo continuada X inovacédo da
pratica pedagodgica:

a) fatores de persisténcia e permanéncia da participacdo docente
diante da duracdo dos programas, do intervalo entre os encontros, da
relagdo entre a metodologia e os principios desse programa com

outros ja freqiientados, do acompanhamento pedagégico (ou falta
dele) aos grupos de formacéo e as professoras participantes;
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b) a importancia do que apontam as concepg¢fes docentes, com suas
crencas e valores pessoais sobre inovagcbes pedagdgicas.
(ALBUQUERQUIE, 2006, p. 71-72)

Diante disto, percebemos que somente o professor € quem consegue
perceber se a educacao continuada Ihe deu suporte para mudar sua préatica ou
ndo; ndo é possivel alguém de fora perceber isso, julgar se o professor foi
capaz ou nao de se apropriar e aplicar as metodologias sugeridas durante as
atividades de educacdo continuada. Acreditamos também que o professor néo
terdA uma percepcdo subita da mudanca de sua pratica pedagogica, é
necessario que o mesmo reflita sobre o seu fazer em espacos destinados para
isso, que podem ser inclusive no proprio desenvolvimento dos cursos de
educacao continuada.

O que podemos perceber é que um programa de educacdo continuada
por si s6 ndo garante as mudancas na pratica escolar (TURNES, 2006). A
mudanca e a educacdo do sujeito-professor sdo singulares (TURNES, 2006).
Cada programa de educacdo continuada possibilita aos professores
construirem suas idéias, diferentes das construidas por seu colega, pois essa
construcdo € imputada de significados dependentes dos recursos pessoais de
cada pessoa, do meio e das condi¢cdes em que esta vive (SALVAGNI, 2007).
Nesse sentido Moreira afirma que

hé& professores [...] com quem convivemos em cursos de formacao de
professores, que demonstram ser capazes de introduzir mudancgas
nas suas praticas [...]. Em contrapartida, h& outros professores que,
mesmo tendo realizado varias atividades de formacdo continuada
(cursos, leituras de textos varios, seminarios, grupos de estudos,

dentre outras), pouco ou nada alteram em suas praticas. (MOREIRA,
2002, p. 59)

Portanto, ndo basta somente participar de cursos de educacgao
continuada para modificar a pratica; é necessario se observar enguanto
profissional em acdo para entdo refletir sobre essa pratica e, assim, poder
pensar em alternativas diferentes de atuar; € necesséario trazer as idéias
construidas a partir do curso para o contexto em que se leciona para poder se
pensar em praticas possiveis na sua realidade.

A participacdo em programas de educacdo continuada pode também
proporcionar mudancgas pessoais, mudancas de conceitos ou crengas que 0
profissional professor tem construido. Em relagéo ao tema diversidade sexual,
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um professor relata que “tinha um questionamento daquela maneira” (Jo) e
com sua participacao no curso Diversidade Sexual e Igualdade de Género, ele
conseguiu reconstruir seus conceitos. Outro professor ressalta que a
participacdo em programas de educacdo continuada “mexe com as pessoas,
obriga a refletir sobre muitas coisas, que a gente ndo percebe, ou ndo quer
perceber. Nem sempre a pessoa esta preparada pra o que esta sendo
colocado” (Ja), o que revela a necessidade de o professor estar disposto a
aprender e revela a necessidade de o professor sujeitar-se a educacao.

Quanto aos professores colaboradores, estes falam que o real
envolvimento do professor com a educacédo continuada pode contribuir para
com sua atuacdo em sala de aula; pode vir a auxiliar no seu trabalho
pedagogico (Lu, Mo, Jo). Alguns desses professores também percebem que
seus alunos notam uma diferenga no seu fazer pedagdgico em sala de aula ao
dizerem “eu percebo uma diferenca pros alunos” (An, Lu). Porém, estamos
cientes de que o falar € uma coisa e o fazer é outra; que o discurso pode nao

condizer com a prética que esta sendo desenvolvida em sala de aula.

4.7 Educacao continuada de professores na propria organizacao escolar

Cada escola possui suas caracteristicas, particularidades, rotinas que,
normalmente, estdo expostas em um documento interno da escola, no Projeto
Pedagdgico, que vem a sustentar teoricamente suas acfes e estipular sua
filosofia, seus principios e seus objetivos enquanto instituicdo de ensino. Cada
escola é Uunica e, portanto, possui a sua cultura, uma cultura escolar
(CARDOSO, 2002).

Sobre isso, Cardoso registra que

as escolas ndo sdo iguais. No cotidiano de cada estabelecimento
escolar, docentes, alunos, familias e outros atores da comunidade
escolar interagem entre si as voltas com programas, métodos e
reunibes varias, imprimindo ritmos e atribuindo significados que
estabelecem particularidades e diferenciam uma escola de outra. O
funcionamento do estabelecimento de ensino €&, assim, fruto de
multiplas relagdes entre estrutura formal e atores com interesses e
posicdes diversas diante da vida, numa dindmica que engendra uma
cultura prépria a cada escola. (CARDOSO, 2002)
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Visto isso, podemos afirmar que a cultura da escola ndo é dada a priori
(TURNES, 2006). Cada escola, a partir das relagcdes entre seus sujeitos, a
partir de seus entendimentos de educacdo constituird a cultura daquele
espaco. E podemos dizer ainda que, de acordo com a postura/cultura que a
escola assumir, ela estard determinando se coloca-se aberta a mudancas ou
coloca-se em uma posi¢cao de permanéncias (TURNES, 2006).

Acreditamos que considerar a complexidade singular de cada escola nos
processos de educacdo continuada € de fundamental importancia
principalmente porque, assim, esse processo torna-se mais significativo ao
professor e estar4 mais condizente com seu contexto de trabalho. Exemplo de
processos de educacédo continuada que levam em consideracdo essa premissa
sdo algumas acdes desenvolvidas pelo Programa de Desenvolvimento
Profissional Docente (PRODEPD-NAEES-CE-UFSM). Para o PRODEPD,

a concepcdo de formacdo esta em estabelecer relacdes
problematizadoras e dialégicas com os contextos educacionais e com
seus interlocutores (docentes) considerando um processo de trabalho
gue se materializa pela vias metodolégicas em que os participantes
dos processos de formacdo possam estar estudando, produzindo e
refletindo coletivamente sobre o que os inquieta na realidade escolar

gue se materializa a partir das a¢des desse mesmo coletivo. (POSSA;
FREITAS, 2007)

O modo mais pratico para se considerar as singularidades da escola na
educacao continuada é realizando-a no proprio ambiente de trabalho, ou seja,
priorizar a educacdo continuada no servico®. Nesse sentido, Moreira (2002, p.
48) sugere que se descentralize a educacéo dos professores ao defender que
“a formacdo de professores deve acontecer no ambito da sala de aula, da
escola, com base nas necessidades percebidas pela propria escola e ndo a
partir da determinacdo de niveis mais altos de autoridade”.

Assim, ndo sera preciso aceitar os programas impostos de cima para
baixo, programas prontos, formatados de tal modo que o professor tem
somente a funcdo de ouvir o que esta sendo exposto. Nessa concepcéo de
educacao continuada considera-se que existem, de um lado, aqueles que
detém o conhecimento e, do outro, 0os professores, aqueles que recebem o
conhecimento. Albuquerque (2006, p. 61) entende que, ao se descentralizar a

®Educagio no servico: aquela realizada no préprio ambiente escolar, na escola onde o professor leciona.
Educacdo em servigo: aquela realizada pelo professor atuante fora do seu ambiente de trabalho.
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educacao continuada, quer-se “romper com padroes de formacao formulados
com base na nocdo de que ha quem ensina por saber mais a outrem que
devera aprender por nao ter qualquer conhecimento”.

Uma grande barreira a ser ultrapassada em relacdo a educacéo
continuada € o rompimento desse padrdo de educacdo que vem de cima para
baixo. S&o muitos os professores que ainda véem a educagao acontecendo no
seu ambiente de trabalho somente quando existe alguém de fora que vem para
tal fim, ou seja, a fala do “professor de fora” tem muito mais valor do que a fala
do professor que é colega de trabalho. Essa idéia estd presente em alguns
discursos: “aqui na escola vinha uma professora l& da Universidade para nos
ajudar a ajustar a EJA. Ela veio varias vezes, ajudou-nos muito. Ela fazia
educacdo continuada conosco” (Jo); “aqui na escola vinha um professor de
quinze em quinze dias” (Ei). Talvez a educagédo continuada desenvolvida no
espaco escolar por um “professor de fora” transitoriamente seja uma boa
opcado, porém esse trabalho é dependente da visdo que este professor tem
sobre o processo de educacao continuada na escola, ou seja, o seu trabalho é
dependente de sua postura como educador.

S&0 muitos os estudiosos da educacio (IMBERNON, 2005; LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2003; ALARCAO, 2003; MOREIRA, 2002; NOVOA, 200-)
que sugerem que a educacdo continuada dos professores se dé na propria
escola; que sugerem a escola se tornar o local de desenvolvimento de seus
profissionais. Como hoje se assume que cada escola deve desenvolver o seu
proprio Projeto Pedagdgico, € vidvel e sugere-se que nele se inclua uma
proposta de educacdo continuada para os seus profissionais. Alarcao entende
que

da visdo da propria escola deriva o seu projeto, que conta com o
empenho de cada um porque foi interativamente construido através
do didlogo entre os seus membros, no entrelagar de estratégias que

v&o do topo para a base e da base para o topo. (ALARCAOQ, 2001, p.
26)

Sendo o Projeto da escola elaborado por todos, este também sera de
responsabilidade de todos. Partindo dessa idéia, Fusari e Franco (2005)
defendem a emergéncia da educagéo continuada do professor em servi¢o ser
incluida na Proposta Pedagdgica da escola, para que, assim, esse seja um
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compromisso a ser assumido pela comunidade, pela escola; um compromisso
a ser construido coletivamente e colaborativamente, sem delegar a
responsabilidade de busca de educacdo somente ao professor. Alguns
professores colaboradores também destacam a importancia disso, o que pode
ser visto na seguinte fala: “eu acredito que o programa de educacédo continuada
deve estar dentro da proposta pedagdégica de cada escola” (So).

Geralmente, segundo Fusari e Franco, os programas de educacéo
continuada executados fora do ambiente escolar “desconsideram a
complexidade singular de cada escola, sua memoria institucional e o
desenvolvimento dos sujeitos que la convivem e protagonizam” (2005, p. 1).
Portanto, quando a educacédo continuada € projetada e executada dentro da
prépria escola, € mais facil se levar em consideracdo as reais necessidades
desse contexto e envolver todos os agentes (professores, funcionarios, alunos,
pais e comunidade) no processo. E isso, felizmente ocorre em algumas
escolas, como no caso da escola de dois professores colaboradores (Ei, So).

Mesmo a educacdo continuada sendo no préprio ambiente escolar, ela
por si s6 ndo fara com que o professor mude a sua pratica ou reconstrua seus
conhecimentos. Como ja ressaltamos, é importantissimo que o professor se
coloque na situacdo de sujeito de sua propria educacdo continuada, é
imprescindivel que ele se torne um profissional disposto a uma condi¢cao
aprendente sempre (MOREIRA, 2002), pois somente a participacdo, o estar
presente no momento educativo ndo faz com que o professor apreenda ou
reflita sobre o seu fazer.

A escola como locus da educacédo continuada de seus professores, além
de poder levar em consideracdo as singularidades desse espaco, tem outra
vantagem: a escola pode se tornar um espaco coletivo de reflexdo.
Concordamos com Gatti (2000, p. 100) quando esta expbe que “ndao ha
efetividade em se trabalhar com individuos isolados, que ndo vao trabalhar
juntos”, ainda mais quando falamos da escola onde sdo muitos 0s sujeitos que
trabalham em conjunto. Gatti sugere que se criem espagos coletivos de
educacdo e nao espacos individuais. Complementando essa idéia, Moreira

defende que
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a colaboracdo entre os professores permite maior possibilidade de
cada um ver nos outros as mesmas dificuldades que ele tem e isso
traz efeitos positivos. O apoio fornecido pelo grupo, como um todo,
fomenta tanto o desenvolvimento cognitivo quanto o afetivo,
especialmente este Ultimo. Os resultados sugerem que as relagdes
interpessoais sdo de fundamental importancia no estabelecimento da
motivacao e, conseglientemente, no engajamento dos professores na
preparacdo e aplicacdo das atividades programadas. (MOREIRA,
2002, p. 57-58)

O apoio e incentivo da equipe diretiva da escola é um dos elementos
indispensaveis para o sucesso da educacao continuada dos professores no
proprio ambiente de trabalho. Os profissionais desta equipe, conforme
Albuquerque (2006, p. 69), podem *“articular espacos e tempos de reflexao
coletiva em busca da aprendizagem de docentes e discentes”. Esta autora
reafirma ainda que essa equipe tem a credibilidade para “incentivar o corpo
docente, anima-lo em seus investimentos profissionais e valorizar o trabalho
por ele desenvolvido” (ALBUQUERQUE, 2006, p. 69). Portanto, é de grande
importancia o papel destes professores para se viabilizar programas de
educacdo continuada no ambiente escolar que levem em consideracdo as
necessidades de tal escola.

Os professores também mencionam a importancia do papel da direcao,
da coordenacdo para fazer acontecer a educacdo continuada no ambiente
escolar. Um dos professores (Ja) expde que, em sua escola, essa equipe
preocupa-se em trazer palestras, debates e discussfes sobre varias tematicas
relevantes para aquele contexto educacional, para 0 momento que se passa. O
mesmo professor lamenta que na outra escola onde leciona ndo acontece o
mesmo: “é uma pena que nao é assim em todas as realidades” (Ja).

Outro professor complementa que essa escola citada anteriormente néo
impbe os programas de educacdo continuada, mas sim “traz possibilidades”
(Jo), propde escolhas de cursos aos professores. Em outra escola, os
professores relatam que todos os anos a prépria escola oferece aos
professores e funcionarios um curso de educacao continuada e, fora esse, 0s
profissionais da educacao sdo incentivados pela equipe diretiva a participar de
mais outro curso, fora da escola:

“No inicio do ano nés colocamos trés seminarios que vao acontecer e deixamos livres para que
os professores escolham [...] Entdo [...] a escola paralisa e conta como dia de formacgéo. [...] Ai
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ndés mandamos comunicacao pros pais que naqueles dias os professores estardo em formacgéo
em tal lugar e que depois esses dias serdo recuperados.” (Ei)

Em outra escola, segundo um professor (El), ocorre algo parecido: na
escola ha momentos de estudo grupal, discussdo de textos com tematicas
relacionadas aos problemas enfrentados pelos professores em sua pratica
diaria e, também, a equipe diretiva busca, divulga e incentiva os professores a
participarem de cursos de educacédo continuada fora da escola.

A partir dessas realidades, percebemos que essas escolas dao
importancia a educacdo dos professores no proprio ambiente escolar ao
preocuparem-se em criar espacos de leituras, discussdes e solucdes para 0s
problemas encontrados em suas praticas. E, além disso, valorizam também a
participacdo dos professores em cursos fora da escola, pois assim estes
podem refletir sobre seus fazeres de outro ponto de vista, podem oxigenar seus
conhecimentos e suas praticas: “eu saio daqui e vou la. E com os professores
de 14 e aprendo” (Jo).

Os professores reconhecem também que apenas participar de cursos
fora da escola pode nao trazer melhoras para o seu fazer pedagdgico. Uma
das formas de possibilitar a mudanca a partir de cursos realizados fora do
ambiente de trabalho é realizar grupos de estudos e reflexdes no interior da
escola. Um professor ressalta que € preciso que ocorra a “integracao, € preciso
interagir com o outro se ndo, ndo adianta” (Jo). Outro professor expde que nas
reunides gerais da escola, aqueles professores que participaram de um curso
de educacdo continuada compartiham os conhecimentos apreendidos,
socializam o que ouviram para oportunizar a “troca” (So, Ei) entre os colegas.
Questionamos essa idéia, pois sera que somente com a socializacdo dos
conhecimentos € possivel tomar para si aquilo que estd sendo exposto?
Somente ouvindo o conhecimento se torna significativo e faz com que a pessoa
possa modificar sua pratica? E possivel, sem planejamento, fazer “trocas” de
conhecimentos entre os professores?

De um lado percebemos que existem escolas que buscam alternativas e
propdem aos seus profissionais a educacdo continuada. Por outro lado,

existem aquelas escolas que nada oferecem aos seus professores e deixam
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gue esses se virem as proprias custas, que por conta prépria busquem
alternativas para a sua educacgéao continuada:

“Em uma das escolas que eu trabalho infelizmente néo é oportunizada a educacgédo continuada
e isso é complicado. Esse ano a gente ndo teve nenhuma reunido geral, conselho de classe,

nada disso. E isso faz muita falta porque precisamos destes momentos para parar e refletir.”
(Ja)

Das escolas dos professores colaboradores, percebemos que nao é
somente uma que nao oferece espacos de educacdo continuada no proprio
meio, e frente a isso os professores sentem-se desamparados e desabafam:
“aqui no Colégio ndo tem educacdo continuada” (Da); “a escola nao oferece”
(Ma); “esse ano nédo saiu, nem ano passado, a gente faz por fora” (Gl); “a gente
faz por interesse proprio” (An) “e desembolsa pra fazer” (Da).

Percebe-se, através dessas falas, que os professores gostariam que
suas escolas os valorizassem mais, prestigiassem mais o seu trabalho por
meio do incentivo ou promocdo da educagao continuada, tanto fora da escola

CcOmMo no seu préprio meio.



70

5 CONSIDERACOES FINAIS

A nosso ver, ndo se pode olhar para a organizacdo escolar sem pensar
também na educacdo dos professores ou, conforme Fonseca (2001, p. 42),
“nao se pode refletir sobre a gestdo escolar e a pratica docente sem abordar a
formacdo dos mestres”. Partindo dessa premissa, nesse trabalho apontamos
as concepcdes que os professores colaboradores apresentam sobre educacéo
continuada e também o que professores e suas escolas estdo realizando em
relagéo a educacéo continuada.

Referente as concepcdes da educacdo continuada, podemos dizer que
os professores colaboradores, participantes do Curso Diversidade Sexual e
Igualdade de Género, entendem-na como um processo que deve se dar
permanentemente na trajetéria do professor. Para se referirem a educacédo
continuada, esses professores fazem uso de terminologias como atualizacéo,
qualificacdo e aprofundamento, porém nao a consideram como uma atividade
fragmentada, que apenas informa, que diz respeito somente a um contetdo ou
que serve para suprir as lacunas de uma ma formacdao inicial. Pelo contrario,
todos os professores colaboradores enxergam a educagédo continuada como
sendo um desenvolvimento integral do profissional professor, um processo de
aprendizagem constante e ininterrupta.

Percebemos também que esses professores preocupam-se em se
inserir em espacos que promovam a educagdo continuada. Todos eles
procuram atividades de educac¢do continuada, o que € percebido também pelo
fato de todos estarem participando do Curso de Diversidade Sexual e
Igualdade de Género. Quanto as escolas de atuacdo desses professores,
algumas oferecem e oportunizam educagéo continuada e outras nada fazem.
As primeiras criam espacos de educacdo continuada na escola ou divulgam
cursos desse género aos professores, podendo ainda fazer concomitantemente
as duas ac0es citadas. J4 as outras escolas, as que nao oferecem nem interna
nem externamente a educagcao continuada a seus profissionais, deixam-nos
que procurem tais iniciativas por conta propria, o que denota certo abandono
ou descompromisso por parte da organizacdo escolar quanto a educacao de

seus profissionais.



71

Através da pesquisa desenvolvida, conseguimos identificar os seguintes
aspectos:

eas politicas publicas educacionais por si s6 ndo efetivam a educacéo
continuada de professores;

e somente a participagdo em iniciativas de educacdo continuada nao
garante a educacéo do profissional professor;

¢ & imprescindivel que o professor se sujeite a educacéo continuada, ou
seja, é necessario que ele a deseje e se torne o principal protagonista desse
processo;

emuitas das iniciativas de educacdo continuada carecem de uma
continuidade, ou seja, sdo descontinuas;

epor vezes a certificacdo e a progressao na carreira S8o 0s principais
objetivos dos professores participantes da educacao continuada;

e¢é possivel planejar e desenvolver a educacao continuada no proprio
ambiente de trabalho do professor;

e cada professor tem um papel na organizagao escolar, portanto todos sao
membros da equipe e todos tém um importante papel frente a educacao
continuada: todos podem planeja-la, divulga-la e incentivar a participacdo dos
colegas em tais ac0es;

ea educacdo continuada na prépria escola pode ser mais significativa
para o professor na medida em que oportuniza a valorizacdo das
singularidades daquele contexto, a articulagdo mais proxima entre teoria e
pratica, a cooperacdo, a socializacdo, a reflexdo conjunta e individual e,
portanto, a producdo de conhecimentos e o comprometimento de todos 0s
envolvidos com aquele espaco;

eas mudancas da pratica pedagogica advindas da educacao continuada
sao lentas e singulares a cada professor.

A partir disso, acreditamos que nossas interpretacdes possam, de certo
modo, trazer sugestdes para a elaboragcdo e execucdo dos processos de
educacdo continuada planejadas e desenvolvidas tanto por instituicdes

formadoras como também pela propria organizacao escolar.



72

6 REFERENCIAS

ALARCAO, Isabel. (org) A Escola Reflexiva. In: ALARCAO, Isabel. Escola
reflexiva e nova racionalidade. Porto Alegre: Artmed Editora, 2001. p. 9-28.

ALARCAO, Isabel. A formac&o do professor reflexivo. In: ALARCAO, Isabel.
Professores reflexivos em uma escola reflexiva. Sdo Paulo, Cortez, 2003a.
(Colecédo Questbes da Nossa Epoca; 103) cap. 2, p. 40-59.

ALARCAO, Isabel. Gerir uma escola reflexiva. In;: ALARCAO, Isabel.
Professores reflexivos em uma escola reflexiva. Sdo Paulo, Cortez, 2003b.
(Colecédo Questbes da Nossa Epoca; 103) cap. 4, p. 76-95.

ALBUQUERQUE, Eliriane dos Anjos da Silva. Formacao continuada no
servico e inovacdes pedagogicas: campo dos possiveis. 2006. 229p.
Dissertacao (Mestrado em Educacgao) — Universidade Federal de Santa
Catarina, Floriandpolis, 2006.

BELINTANE, Claudemir. Formacao Continua na area de linguagem:
continuidades e rupturas. In: CARVALHO, A. M. P. de; et al. (org.). Formacéao
continuada de professores. Sao Paulo: Pioneira Thonson Learning, 2003. p.
17-38.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 5
de outubro de 1988. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao0.htm >.
Acesso em: 14 ago. 2007.

BRASIL. Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei Federal n° 9.394/96.
Disponivel em: <http://www.unifesp.br/reitoria/reforma/ldb.pdf>. Acesso em: 14
ago. 2007.

BRASIL. Diretrizes para os Novos Planos de Carreira e de Remuneracao
para o Magistério publico - Resolugédo n° 3/97. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB0397.pdf>. Acesso em: 21 mai.
2008.

BRASIL. Fundo de Manutencé&o e Desenvolvimento da Educacédo Basica e
de Valorizagéao dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB) - Lei
11.494/2007a. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/Ccivil_03/_Ato2007-
2010/2007/Lei/L11494.htm>. Acesso em: 31 mai. 2007.

BRASIL. Plano Nacional de Educacéo — Lei 10.172/2001, 98p. Disponivel em:
<http://www.portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/pne.pdf>. Acesso em: 14 ago. 2007.

BRASIL. Programa de Incentivo a Formagao Continuada de Professores
do Ensino Médio. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/seb/index.php?option=content&task=view&id=679>.
Acesso em: 21 mai. 2008.



73

BRASIL. Pro-Letramento: Programa de Educacédo Continuada de Professores
das Séries Iniciais do Ensino Fundamental: Guia geral. 2007b. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Proletr/guiageral.pdf>. Acesso em:
20 fev. 2008.

BRASIL. Rede Nacional de Formacao Continuada de Professores de
Educacéo Basica (Orientacdes Gerais). Brasilia: MEC, SEB, 2006.

BRZEZINSKI, Iria. Fundamentos Sociolégicos, Fungdes Sociais e Politicas da
Escola Reflexiva e Emancipadora: Algumas Aproximacgoées. In: ALARCAQO, I.
Escola Reflexiva e a Nova Racionalidade. Porto Alegre, Artes Médicas, 2001.
p. 65-82.

CARDOSO, Terezinha Maria. Os Significados da Docéncia e a Cultura da
Escola. 262 Reunido Anual da ANPEd, GT formacéo de professores/n.08,
Caxambu, MG, 2003. Disponivel em:
<www.anped.org.br/reunioes/26/trabalhos/terezinhamariacardoso.rtf>. Acesso
em: 25 abr. de 2008.

CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais. 6. ed. Sao
Paulo: Cortez, 2003. (Biblioteca da educacgéo. Série 1. Escola; v.16)

ENGUITA, Mariano Fernandez. O trabalho na Sociedade do Conhecimento. In:
Educar em tempos incertos. Trad. Fatima Murad. Porto Alegre: Artmed, 2004.
p. 27 — 43.

ESTEVE, José Maria. Identidad y desafios de la condicion docente. In:
FANFANI, E. T. (Org.) El oficio de docente: vocacion, trabajo y profesion en el
siglo XXI. 12 ed. Buenos Aires: Siglo XXI Editores Argentina, 2006, p. 19-69.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto. Formacéao continuada e gestéo da
educacao no contexto da “cultura globalizada”. In: FERREIRA, N. S. C. (org.)
Formacao Continuada e Gestao da Educacgéo. 22 ed. Sdo Paulo: Cortez,
2006.

FONSECA, Marilia. A gestdo da educacao basica na 6ptica da cooperacdo
internacional: um salto para o futuro ou para o passado? In: VEIGA, |. P. A;
FONSECA, M. (Org.) As dimens®es do politico-pedagogico: Novos desafios
para a escola. Campinas, SP: Papirus, 2001, p.13-44. (Colecdo Magistério:
Formacao e Trabalho Pedagdgico).

FREITAS, Deisi Sangoi. Relatério do Projeto Diversidade Sexual e
Igualdade de Género. Santa Maria, 2007. Projeto registrado no Gabinete de
Projetos do Centro de Educacdo com o niumero 0164229.

FUSARI, José Cerchi; e FRANCO, Alexandre de Paula. A formacao continua
como um dos elementos organizadores do projeto politico-pedagdgico da
escola. Salto para o futuro. Boletim 2005, 01 a 05 ago. 2005. Disponivel em:
<http://www.tvebrasil.com.br/salto/boletins2005/fcp/tetxt2.htm>. Acesso em: 30
jul. 2007.



74

FUSARI, José Cerchi . A formacdo continuada de professores no cotidiano
da escola fundamental. Idéias, Sdo Paulo, n. 12, p. 25-34, 1992.

GATTI, Bernadete. Formacéao de professores e carreira: problemas e
movimentos de renovacéao. 22 ed. Campinas, SP: Autores Associados, 2000.
(Colecéo formacgao de professores)

GIL, Antdnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. 7
reimpressédo — Sao Paulo: Atlas, 2006.

HENGEMUHLE, Adelar. Que professor? In: Gestdo de Ensino e Préticas
Pedagdgicas. Petropolis, RJ, 2004. cap.3, p. 133-164.

HERBST, Fabiane Rossato Manfio. As concepc¢des dos gestores
educacionais sobre a formagéo continuada de professores. 2006.
Monografia (Especializacdo em Gestdo Educacional) - Universidade Federal de
Santa Maria, Santa Maria, 2006.

HERNANDEZ, Fernando. A importancia de saber como os docentes aprendem.
Patio Revista Pedagdgica. Porto Alegre: Artes Médicas Sul., fev/abr 1998.
Disponivel em:
<http://www.serprofessoruniversitario.pro.br/ler.php?modulo=7&texto=249>.
Acesso em: 21 mai. 2008.

HOUAISS, Antbnio. Dicionério Eletrébnico Houaiss da Lingua Portuguesa.
Rio de Janeiro: Objetiva, 2001.

IMBERNON, Francisco. Formac&o docente e profissional: formar-se para a
mudanca e a incerteza. Sao Paulo, Editora Cortez, 2005. (Colecao Questoes
da Nossa Epoca; v.77)

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; TOSCHI, Mirza Seabra.
Educacéo Escolar: politicas, estrutura e organizacdo. Sao Paulo: Cortez,
2003.

LUDKE, Menga. El trabajo y el saber del docente: nuevos y viejos desafios. In:
FANFANI, E. T. (Org.) El oficio de docente: vocacion, trabajo y profesion en el
siglo XXI. 12 ed. Buenos Aires: Siglo XXI Editores Argentina, 2006, p.187-207.

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli Eliza Dalmazo Afonso de. A. Pesquisa em
educacdo: abordagens qualitativas. Sdo Paulo: EPU, 1986.

MARIN, Alda Junqueira. Formacé&o continuada: usos e abusos. 2007. In:
Formacao Continuada de professores em questao. Mesa redonda realizada
no Saldo Imembui da Universidade Federal de Santa Maria em 28 jun. 2007.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Estudo de caso: uma estratégia de pesquisa.
Sao Paulo: Atlas, 2006.

MORAES, Roque. Mergulhos discursivos: analise textual qualitativa entendida
como processo integrado de aprender, comunicar e interferir em discursos. In:



75

GALIAZI, M. do C; FREITAS, J. V. de. (orgs) Metodologias emergentes de
pesquisa em educacado ambiental. ljui: Ed. Unijui, 2005. p. 85-114.

MOREIRA, Carlos Eduardo. Formacao Continuada de Professores: entre o
improviso e a profissionalizacdo. Floriandpolis: Insular, 2002.

NAVARO, Ignez Pinto. et al. Conselho Escolar e valorizagao dos
trabalhadores em educacdao. Brasilia: Ministério da Educacéo, Secretaria de
Educacéo Basica, 2006. 51p. (Programa Nacional de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares; 8)

NOVOA, Antonio. Formagcéo de Professores e Qualidade do Ensino. In:
Revista Aprendizagem [200-]. p. 25-31.

POSSA, Leandra Boéer; FREITAS, Deisi Sangoi Desenvolvimento
Profissional Docente como possibilidade de pesquisa, ensino e extensao.
Santa Maria, 2008. Nao-paginado, mimeografado.

RIO GRANDE DO SUL. Plano Estadual de Educacéo. Porto Alegre, 2004.
Disponivel em: < http://www.educacao.rs.gov.br/pse/html/pee_texto.html>.
Acesso em: 13 ago. 2007.

RIO GRANDE SO SUL Lei da Gestdao Democratica - Lei 10.576/1995.
Disponivel em:
<http://www.educacao.rs.gov.br/pse/html/legislacao_gestao.html>. Acesso em:
13 ago. 2007.

RIO GRANDE SO SUL. Constituicado do Estado do estado do Rio Grande
do Sul (1989). Disponivel em:
<http://www.al.rs.gov.br/prop/Legislacao/Constituicao/Constituicao.htm>.
Acesso em: Acesso em: 13 ago. 2007.

SALVAGNI, Isandra. Formacédo docente continuada e praticas educativas.
2007. 102p. Dissertacao (Mestrado em Educacao) — Universidade Federal de
Santa Catarina, Florianépolis, 2007.

TURNES, Maria Aparecida Hahn. Formagédo continuada e mudancas nas
praticas escolares. 2006. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) —
Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2006.

VEIGA, lima Passos Alencastro. Projeto politico-pedagdgico: novas trilhas para
a escola. In: VEIGA, I. P. A.; FONSECA, M. (Org.) As dimensdes do politico-
pedagdgico: Novos desafios para a escola. Campinas, SP: Papirus, 2001,
p.45-66. (Colecdo Magistério: Formacéao e Trabalho Pedagdgico).

WIELEWICKI, Hamilton de Godoy; FREITAS, Deisi Sangoi. Desenvolvimento
profissional docente: inquietacbes de pesquisa. In: IV Congresso Nacional y Il
Internacional de Investigacién Educativa. Cipolletti/Neuquén, Argentina,
2007.



APENDICES

76



77

APENDICE 01 — Questionario Inicial

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO

QUESTIONARIO INICIAL

Apresentacao do Instrumento:

1. Tem como objetivo a coleta de maiores informagdes sobre os participantes
do Curso de Diversidade Sexual e Igualdade de Género

2. Sera aplicado durante as atividades do Curso

3. O questionario é auto-aplicavel

4. Serd apresentado junto ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) durante o Curso, pelos participantes do grupo de pesquisa
INTERNEXUS, considerando 0s objetivos, o anonimato e a utilizacdo das

informacdes

5. O TCLE deve ser assinado e recolhido na ocasido de apresentacédo do

instrumento

6. Sera entregue duas copias do TCLE, sendo que uma cépia ficard com o
participante do curso e outra ficardA com a Coordenadora do Projeto de
Pesquisa.
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Questionario Inicial

1. Qual sua formac&o? Em que instituicao e em que ano se formou?

2. Ha quanto tempo trabalha como professor(a)?

3. Em que Escola trabalha? Se trabalhou em outras escolas, quais

foram?

4. Esta a quanto tempo nesta Escola?

5. Trabalha quantas horas por semana?

6. Qual sua atuacdo na Escola? (cargo, turma, disciplina)

7. Costuma participar de cursos de educacao continuada? Com que

frequiéncia? Por qué?

8. Dos cursos que vocé fez, qual foi o mais significativo? Por qué?

9. Ha por parte da sua escola iniciativas de cursos de educacado

continuada? Comente.
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10. Acha que os cursos de educacao continuada traz contribuicdes
importantes para vocé? E para a sua pratica pedagogica?E para a

Escola? Por qué?

11. Vocé costuma fazer leituras? Que tipo?

12. Vocé costuma refletir sobre sua pratica pedagogica? Como?

13. Vocé tem o habito de escrever? O qué?

14. Qual a relacédo entre o curso “Diversidade Sexual e lgualdade

de Género” com sua pratica pedagogica?

15. Vocé acredita que o curso “Diversidade Sexual e Igualdade de

Género” sera relevante para vocé? Por qué?
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16. Num jogo, tipo bate bola, tente escrever o que significa para

VOCE as palavras:

Formacao profissional

Curriculo

Sexualidade

Diversidade Sexual

Igualdade de Género

Verdade

17. Vocé gostaria de acrescentar algum outro comentario?

Agradecemos a sua colaboracdo, empenho e participagao.

Instrumento elaborado pela equipe do Grupo INTERNEXUS.
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APENDICE 02 — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
) CENTRO DE EDUCACAO B
NUCLEO DE ATIVIDADES ESPECIAIS DE EXTENSAO E SERVICOS

Projeto: EDUCACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: POSSIVEIS
DESENHOS E SUAS IMPLICACOES

Coordenadora: DEISI SANGOI FREITAS (e-mail: deisisf@gmail.com)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu , RG n°.

confirmo que fui esclarecido (a) de forma detalhada e sem qualquer
constrangimento, sobre as seguintes questdes:

o Minha participagdo neste estudo € livre.

o Sei que sera realizada uma entrevista no acompanhamento do projeto
de pesquisa sobre formacdo continuada: “Educagdo Continuada: possiveis
desenhos e suas implicacfes”, considerando o periodo de abril a agosto de
2007; com o objetivo de e identificar as dificuldades e facilidades que os
professores encontram para a modificacdo de sua pratica profissional.

o Sei que o que falarei na entrevista sera transcrito pelos pesquisadores
(as) sendo as informacdes organizadas, analisadas, divulgadas e publicadas,
pois este € um compromisso dos (as) mesmos (as) com os 6rgaos de fomento.

o Sei que o meu nome e 0 nome da minha escola nao serao divulgados.

o Os riscos possiveis de minha participacdo envolvem ou poderdo
envolver mobilizacdo emocional.

o Os beneficios de minha participacdo estdo na contribuicdo que o estudo

podera trazer para melhorar a qualidade dos cursos de educacgdo continuada
destinados a professores.

o Sei que durante todo o desenvolvimento do estudo poderei fazer contato
com o0s pesquisadores (as) pelo e-mail: naees@mail.ufsm.br ou pelo telefone:
(055) 3220-9482, para quaisquer esclarecimentos bem como, entrar em
contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) desta universidade pelo
telefone (055) 3220 — 9362 ou pelo e-mail
comiteeeticaempesquisa@mail.ufsm.br, para eventuais reclamacbes e/ou
dendncias.

Assim aceito fazer parte deste estudo.

Nome e assinatura:
CIC: Telefone:
E-mail: Data:

Nome e assinatura da (0) entrevistadora (0):
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APENDICE 03 — Questionario Final

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO

QUESTIONARIO FINAL

Apresentacao do Instrumento:

1. Tem como objetivo a coleta de maiores informagdes sobre os participantes

do Curso de Diversidade Sexual e Igualdade de Género

2. Seré aplicado durante as atividades do curso

3. O questionario é auto-aplicavel

4. Serd apresentado junto ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) durante o curso, pelos participantes do grupo de pesquisa
INTERNEXUS, considerando os objetivos, o anonimato e a utilizacdo das

informacdes

5. O TCLE deve ser assinado e recolhido na ocasido de apresentacédo do

instrumento

6. Sera entregue duas copias do TCLE, sendo que uma cépia ficara com o
participante do curso e outra ficardA com a Coordenadora do Projeto de
Pesquisa.
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Colega,

Tendo em vista a qualificacdo das atividades desenvolvidas, gostariamos de
contar com sua ajuda para avaliarmos a implementacdo da proposta de
trabalho ora em curso. Assim, solicitamos que vocé avalie o curso, como um
todo. Sinta-se a vontade para acrescentar sugestdes, criticas ou elogios que

possam nos ajudar a aprimorar nossas atividades.

1) Para cada item marque muito bom, bom, regular, insuficiente ou outro.

Muito Bom | Regular | Insuficiente | Outro

Bom

Dinamica do curso

Relagdo entre os objetivos do
curso e a forma de trabalho

Consisténcia dos temas

desenvolvidos

Relevancia dos temas para a

pratica pedagdgica

Periodicidade dos encontros

Comprometimento individual
com O curso
Comprometimento da

Coordenacéo do Curso

Importéancia do curso para a

vida profissional

Infra-estrutura do curso (local,

equipamentos, etc.)

Conferéncias

Oficinas

Efetividade do curso

Quanto as suas expectativas, o

curso foi
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2) Num jogo, tipo bate bola, tente escrever o que significa para vocé as
palavras:

Formacé&o profissional

Curriculo escolar

Sexualidade

Diversidade Sexual

Igualdade de Género
Verdade

Formagao Continuada

3) O que é Educacao Continuada para vocé?

4) Existe uma relacdo entre os cursos de Educacdo Continuada e o

aprimoramento da pratica pedagégica?Como?

5) O curso Diversidade Sexual e Igualdade de Género contribuiu ou modificou

a sua concepcéo sobre Diversidade Sexual? Caso afirmativo, de que maneira?

6) Com base nas oficinas desenvolvidas ao longo do Curso, vocé se sente
preparado(a) a desenvolver alguma atividade pedagodgica sobre a tematica
Diversidade Sexual e Igualdade de Género em sua pratica profissional? Caso

afirmativo, ja se sentia antes? Caso negativo, 0 que mudou ou o0 encorajou?
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7) Vocé teve espaco suficiente durante o Curso para trazer suas questdes e

dificuldades no que se refere a tematica em questao?

8) Vocé poderia relatar o que mais foi marcante ou significante durante o Curso

para vocé?

9) Use espacos adicionais para suas sugestdes, criticas e elogios.

Agradecemos a sua colaboracdo, empenho e participagao.

Instrumento elaborado pela equipe do Grupo INTERNEXUS.




APENDICE 04 — Roteiro da Entrevista

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO

ENTREVISTA

- APRESENTACAO DA ENTREVISTADORA

- SOBRE O ENTREVISTADO
1. Nome:

2. ldade:

3. Formacéo:

4. Atuagéo, escola; tempo de trabalho:

- SOBRE O CURSO
5. O que vocé achou do curso?

- SOBRE EDUCACAO CONTINUADA
6. O que vocé entende por educacgéo continuada?

Por parte de sua escola, hé iniciativas de educacédo continuada?

7. Vocé gostaria de fazer mais um comentario ou dar alguma sugestao?

Agradecemos a sua colaboracdo, empenho e participacao.

Instrumento elaborado pela equipe do Grupo INTERNEXUS.
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