UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

A INTERNACIONALIZACAO DA POS-GRADUACAO:
UM ESTUDO DE CASO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SANTA MARIA

DISSERTACAO DE MESTRADO

Liliane Gontan Timm Della Méa

Santa Maria, RS, Brasil
2013



A INTERNACIONALIZACAO DA POS-GRADUACAO: UM
ESTUDO DE CASO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA MARIA

Liliane Gontan Timm Della Méa

Dissertacao apresentada ao Curso de Mestrado Profissional do
Programa de Pos-Graduacédo em Administracdo da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM, RS), como requisito parcial para

obtencéo do grau de
Mestre em Gestdo das OrganizacGes Publicas Administracao

Orientador: Prof. Dr. Vitor Francisco Schuch Junior

Santa Maria, RS, Brasil
2013



Ficha catalagrafica elaborada através do Frograma de Geragdo Automatica
da Biblioteca Central da UFSM, com os dados fornecidos pelofa) autor(a).

DELLA HEA; Liliane Gontan Timm

4 Internacionalizagfo da Pds-Graduagfo: Um Estudo de
caso da Uniwerzidade Federal de Santa Maria / Liliane
rontan Timnm DELLA MEA.-Z013.

91 £.; 30cm

Orientadora: Vitor Francisco 3CHUCH JUNIOR

Coorientadores: Adriana Moreira da Rocha MACIEL,
Incia Bejane da Rosa Gama MADRUGL

Dissertagdo (mestrado) - Tniwversidade Federal de Santa
Maria, Centro de Ciéncias Sociais e Humanas, Programa de
Pis-Graduacdo em Adwinistracdo, RS, 2013

1. Internacionalizacfo da Pds-Graduagfo 2. Avaliacfo da
Pis-Graduacdo 3. Pds-Graduacfo no Brasil I. SCHUCH JUNIOR,
Vitor Francisco II. MACIEL, Adriana Moreira da Rocha
III. MADEUGA, Licia Rejane da Rosa Gama IV. Tituln.




Universidade Federal de Santa Maria
Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Programa de Pds-Graduacdo em Administracao

A Comissdo Examinadora, abaixo assinada,
aprova a Dissertacao de Mestrado

A INTERNACIONALIZACAO DA POS-GRADUACAO: UM ESTUDO
DE CASO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

elaborada por
Liliane Gontan Timm Della Méa

como requisito parcial para obtencédo do grau de

Mestre em Gestéo das Organiza¢cdes Publicas

COMISSAO EXAMINADORA:

Vitor Francisco Schuch Junior, Dr.
(Presidente/Orientador)

Adriana da Rocha Moreira Maciel, Dra. (UFSM)

Lucia Rejane da Rosa Gama Madruga, Dra. (UFSM)

Santa Maria, 18 de junho de 2013.



Agradecimentos

Em primeiro lugar, eu gostaria de agradecer ao Professores Felipe
Martins Mduller e Dalvan José Reinert, Reitor e Vice-Reitor da
Universidade Federal de Santa Maria, respectivamente, que
proporcionaram a implantacdo do Mestrado Profissional em Gestao das
Organizacdes Publicas, com vistas a capacitacdo e qualificacdo dos
servidores técnico-administrativos.

Agradeco, ainda, ao Programa de Pods-Graduacdo em
Administracdo, bem como a seus Professores, que promoveram e
executaram este Curso de Mestrado.

Ao Professor Ney Luis Pippi, Assessor de Relacfes Internacionais
da UFSM, pelo incentivo, e a toda Equipe da Secretaria de Apoio
Internacional (SAIl) pela ajuda e forca.

Ao meu orientador, Professor Vitor Francisco Schuch Junior pela
paciéncia, pela dedicacéo, pela liberdade e pela confianca referente ao
presente trabalho, além da amizade e do apoio.

A Professora Adriana Moreira da Rocha pelo despertar de novos
desafios e amizade.

Aos meus familiares, que sempre me deram carinho, forca e
suporte incondicional.

Por fim, a todas as pessoas que, direta ou indiretamente,
contribuiram para o desenvolvimento desta dissertagao.



Resposta certa, ndo importa
nada: o essencial é que as
perguntas estejam certas.

(Mério Quintana)



RESUMO

Dissertacao de Mestrado
Programa de Pos-Graduacdo em Administracao
Universidade Federal de Santa Maria

A INTERNACIONALIZACAO DA POS-GRADUACAO: UM ESTUDO
DE CASO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
AUTORA: LILIANE GONTAN TIMM DELLA MEA
ORIENTADOR: VITOR FRANCISCO SCHUCH JUNIOR
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 18 de junho de 2013.

Este estudo esta fundamentado nas origens da Educagdo Superior no Brasil,
destacando a sua expansao e regulacdo para situar o surgimento da Pos-Graduacéo
e de sua avaliacdo pela CAPES. No contexto da busca por qualificacdo, este estudo
aborda o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e o
Sistema da Avaliagdo da P6s-Graduacao Brasileira, desenvolvido pela CAPES, nos
quais a internacionalizacdo aparece como referéncia maxima de qualificacdo. Com
base neste fundamento, a demanda por internacionalizacdo pode ser considerada
como sendo o mais forte impacto na conceituacao de programas de pés-graduacéao.
O estudo ainda objetiva identificar a demanda por internacionalizacdo nos
programas de pés-graduacdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
avaliados pela CAPES com conceitos iguais ou superiores a cinco. O foco do estudo
foram os cursos de doutorados. Utilizou-se o método de estudo de caso qualitativo,
analisando os documentos de area, a ficha de avaliagdo e a autoavaliacdo dos
cursos, bem como as percep¢cBes dos coordenadores/gestores no tocante a
internacionalizacdo. Os resultados identificam a grande preocupacéo dos programas
em serem internacionalizados, por meio do desenvolvimento de sua exceléncia no
fortalecimento de parceiras internacionais, intercambios, capacitagdo do corpo
docente em pds-doutoramento, capacitacdo do corpo discente em estagios de curta
duracdo no exterior e, principalmente, no aumento das publicacGes internacionais.
Pretende-se fornecer subsidios a tomada de decisGes por parte dos gestores para a
manutenc¢ao, o aperfeicoamento e o fortalecimento da UFSM e de seus cursos de
pos-graduacao.

Palavras-chave: Internacionalizacdo. Pos-Graduacado. Avaliacdo Pos-Graduacao.
Pés-Graduacéo no Brasil.



ABSTRACT
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THE INTERNATIONALIZATION OF POST GRADUATION: A CASE
STUDY OF THE FEDERAL UNIVERSITY OF SANTA MARIA
AUTHOR: LILIANE GONTAN TIMM DELLA MEA
ADVISOR: VITOR FRANCISCO SCHUCH JUNIOR
Date and defense location: Santa Maria, June, 18 of 2013.

This study is based in the origins of Higher Education in Brazil, highlighting its
expansion and regulation in order to situate the rise of the Post Graduation and its
evaluation made by the agency CAPES. In the context of pursuing qualification, it's
addressed the National Evaluation System of Higher Education (SINAES) and the
Evaluation System of Brazilian Post Graduation, developed by CAPES, in which the
internationalization is mentioned as a qualification benchmark. Based in these
elements, the demand for internationalization can be considered as one of the most
meaningful impact in the evaluation of Post Graduation Program. This study aims to
identify the demand for internationalization in the Post Graduation Programs of
UFSM, graded 5 or above by CAPES. The focus of the study was the Doctoral
Courses. The qualitative method of case study was used and the documents of the
area, the evaluation form, the self-evaluation and the interviews conducted with the
Coordinators/Managers regarding internationalization were analyzed. The results
identified that there is a great concern in the Programs in becoming internationalized,
through the development of its excellence in the strengthening of international
partnerships, exchange programs, qualification for its faculty with post doctoral
courses and short term internships abroad and especially in the increasing of its
international publications. It is intended to provide subsidies to the decision making
for maintenance, perfecting and strengthening of the institution and its Post

Graduation Courses.

Key-words: Internationalization. Post Graduation. Post Graduation Evaluation. Post

Graduation in Braazil.
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1 INTRODUCAO

A internacionalizacédo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) tornou-se um
grande desafio para todos que as compdem e acompanham o0 seu crescimento.
Deste desafio sdo geradas diversas expectativas e metas para acompanhar as IES
no seu desenvolvimento e na aplicacdo da internacionalizacdo, ndo sé por parte da
academia, mas também por parte de seus gestores. A internacionalizacao
universitaria representa o despertar de uma consciéncia para um novo perfil
profissional necessario para atuar em um mundo que estd em rapida transformacéao
e que exige, dos profissionais postura critica aliada a desenvoltura internacional
(MORHY, 2005).

A internacionalizacdo envolve diferentes abordagens e inameros

questionamentos. Entretanto, neste estudo, a internacionalizacao é entendida como:

[..] o processo de inclusdo das dimensfes do global, do internacional e do
intercultural nos curriculos, no processo ensino/aprendizagem, na pesquisa,
na extensdo e na cultura organizacional da universidade com o objetivo de
proporcionar a sua comunidade uma diversidade de conceitos, ideologias e
principios gerenciais contemporaneos sem, contudo, perder de vista suas
origens e suas motivacdes préprias (PEDROZO, 2009).

Segundo essa definicdo de internacionalizagdo, o maior objetivo das IES ao
serem internacionalizadas esta pautado na diversidade de conceitos, ideologias e
culturas; fortalecendo o ensino, a pesquisa, a extensdo, a gestdo e a estrutura
organizacional; contribuindo com a qualificacdo de seus técnicos, docentes e
discentes e ampliando a producéo de conhecimento e a sua difusdo e insercao na
comunidade internacional.

O interesse na temética da demanda da internacionalizacdo, por meio dos
programas de pos-graduacédo, esta relacionado a crescente procura por capacitacao
e experiéncia exteriores ao corpo discente, docente e técnico das IES. Ainda, esta
tematica relaciona-se a efervescéncia denotada na busca por politicas e estratégias
gue as IES tém exigido para se manterem e se fortalecerem no cenario nacional e
internacional.

Em funcado da relevancia do tema aqui destacado, foi formulado a questdo de

pesquisa que norteou este estudo: verificar como se configura a demanda por
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internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo avaliados pela Coordenacéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)' e a autoavaliacdo
realizada pelos cursos vinculados a esses programas?

Cada universidade busca propostas de politicas que atendam as
necessidades prementes e a sua busca pela exceléncia do ensino superior, ndo
apenas sob a perspectiva da graduagédo, mas, e principalmente, pelo fortalecimento
da pés-graduacao.

Esta pesquisa € um estudo de caso qualitativo, realizado na Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), uma InstituicAo Federal de Ensino Superior
constituida como Autarquia Especial vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC). A
UFSM esta localizada no interior do Rio Grande do Sul, Brasil, e foi criada pela Lei
n° 3.834-C, de 14 de dezembro de 1960. Esta instituicao foi escolhida como contexto
da pesquisa por ser a maior universidade do interior do Rio Grande do Sul e por ter
um importante papel no desenvolvimento académico de sua comunidade regional,
nacional e internacional, tendo, na origem dos seus programas de poés-graduacao,
uma proposta de internacionalizacdo, conforme sera posteriormente detalhado.
Também foi escolhida por tracar politicas que vém ao encontro da
internacionalizacdo de seus programas de poés-graduacdo contribuindo com seu
fortalecimento e crescimento.

Em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2011/2015), a UFSM
estabeleceu trés obijetivos principais para o fortalecimento e desenvolvimento da
pés-graduacdo. Dentre eles, destaca-se o de incrementar e qualificar a poés-
graduacéo (mestrado e doutorado) na instituicdo, a partir de 2013.

Nesse contexto, este estudo tem por objetivo geral identificar a demanda por
internacionalizagdo nos cursos de pos-graduacdo da UFSM, focando nos programas
de poés-graduacdo, em nivel de doutorado, com conceitos iguais ou superiores a
cinco, avaliados pela CAPES, tendo em vista potencial para internacionalizacao
destes cursos.

Como obijetivos especificos, este estudo visa:

! Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES): Agéncia de fomento que visa a melhoria da
pés-graduacao brasileira, através de avaliagdo, divulgacao, formacédo de recursos e promogdo da cooperagao
cientifica internacional.
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e identificar como a politica educacional do Brasil considera a
internacionalizacdo em termos dos documentos de area da CAPES;

e identificar como o0s programas de poés-graduacdo da UFSM
autoavaliam-se;

e verificar como séo avaliados, externamente a UFSM, os programas de
poés-graduacdo da UFSM sob a ética da Internacionalizagéo;

e compreender a perspectiva dos seus gestores quanto a
internacionalizacdo dos doutorados.

O estudo esta centrado na avaliacao do triénio 2007-2009, resultado de 2010,
da CAPES e envolve quatro dimensBes de pesquisa (analise dos documentos de
areas, das fichas de avaliagbes da CAPES, das autoavaliacdes dos cursos e das
entrevistas), nas quais se identificaram as referéncias no tocante a
internacionalizacdo da analise dos documentos de areas, das fichas de avaliacédo de
cada curso de doutorado avaliado, das autoavalicbes realizados pelos proprios
programas de pos-graduacdo e, por fim, das entrevistas realizadas com o0s
coordenadores e ex-coordenadores dos cursos de pés-graduacao.

Em seus fundamentos, o estudo buscou as origens da Educacao Superior no
Brasil, destacando a sua expansao e regulacao, a fim de situar o surgimento da pés-
graduacéo e suas avaliacdes pela CAPES. No contexto da busca por qualificacédo, o
estudo aborda o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),
bem como o Sistema da Avaliacdo da Pos-Graduacédo Brasileira, desenvolvido pela
CAPES, nos quais a internacionalizacdo aparece como referéncia maxima de
qualificacdo. Com base neste fundamento, a demanda por internacionalizacdo pode
ser considerada como o fator de maior impacto na conceituacao de um programa de
pos-graduacdo. Sua avaliacao foi o foco deste estudo.

Espera-se, com este estudo, fornecer subsidios a tomada de decisdes por
parte dos gestores para a manutengdo e o aperfeicoamento dos programas ja
consolidados e o desenvolvimento dos emergentes na UFSM. Pretende-se, também,
demonstrar como uma metodologia de autoavaliagdo pode contribuir para o
desenvolvimento de instituigdes que buscam qualificacéo.

No intuito de alcancar os objetivos propostos, esta pesquisa foi dividida em
outras seis sec¢des, além da introducdo. A segunda secdo contém aspectos teorico-

conceituais acerca da Educacdo Superior no Brasil, o sistema de avaliacdo da pos-
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graduacédo da CAPES e a internacionalizacdo. Nesse mesmo sentido, a secao trés
apresenta o contexto do estudo. Na quarta, sdo abordados os procedimentos
metodoldgicos que foram utilizados para o desenvolvimento do estudo. A quinta
secao apresenta o cronograma de execucao da pesquisa, e, por fim, na sexta secao,

constam as referéncias bibliograficas utilizadas no desenvolvimento deste trabalho.



2 FUNDAMENTACAO TEORICO-CONCEITUAL

Estudar a internacionalizacdo de programas de pds-graduacao exige situar a
questdo na evolucdo da Educacdo Superior no Brasil, buscando sua
regulamentacdo e avaliacdo para, entdo, abordar o sistema de avaliacdo da poés-
graduacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), como sistema de credenciamento, manutencdo e fortalecimento dos
cursos de pos-graduacdo. A partir disso, 0 estudo aborda a internacionalizacéo
como critério de avaliacdo da pés-graduacdo e como desafio das Instituicbes de
Ensino Superior (IES).

2.1 A Educacéao Superior no Brasil

A Educacado Superior, no Brasil, surgiu tardiamente, em 1812, somente apos
alguns anos da vinda da Familia Real Portuguesa. No entanto, a Educacao Superior
ndo se configurava como instituicdo universitaria. Foram faculdades isoladas,
orientadas precipuamente para formacao profissionalizante, descomprometida com
a producdo e disseminacdo do conhecimento necessario para o desenvolvimento
autbnomo da nacado. Tais faculdades foram criadas, inicialmente, para atender a
burocracia do Estado, localizando-se nas poucas areas que havia na época, para
formar advogados, médicos e engenheiros (SCHUCH, 1998).

Em 1920, pelo Decreto n° 14.343, foi instituida a primeira Universidade
Brasileira, a Universidade do Rio Janeiro, mediante reunido da Escola Polytéchnica
do Rio de Janeiro, da Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro e da Faculdade de
Direito do Rio de janeiro. Essa universidade era elitizada e visava a conservacao da
orientacao profissional de seus cursos e da autonomia das faculdades.

Aos poucos, outras areas profissionais foram criadas, sempre fora de
universidades. No entanto, ainda ndo existia um projeto de lei nem uma legislacéo a
altura da importancia e da demanda de educagcdo universitaria para o
desenvolvimento no pais. Marcada pelo atraso e pelo descaso dos governantes, foi
a partir dos anos 90 que se configurou uma nova fase da evolucdo da Educacéo


http://www.capes.gov.br/
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Superior, caracterizada como fase de expansdo e regulagdo. Concomitantemente
com a Expansdo, que contribuiu para tirar o Brasil dos ultimos lugares dentre os
paises da América Latina em termos de taxa de escolaridade superior, através de
esforcos de regulacéo procurou-se dotar o pais de um conjunto de leis e sistemas
compativeis com o seu crescimento quantitativo, dentro de um padrdo minimo
aceitavel de qualidade (SCHUCH, 1998).

O esforco de regulacdo, que marcou essa ultima fase, foi criado, em 1996,
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n°® 9394/96, que
abriu caminho para uma legislacdo especifica e instruiu o governo para atender as
suas exigéncias. Segundo Oliven (2002), a LDB introduziu o processo regular e
sistematico de avaliacdo dos cursos de graduacdo e das proprias IES,
condicionando seus respectivos credenciamentos e recredenciamentos ao
desempenho mensurado por essa avaliagdo. Esse esforco teve seu coroamento
com a Lei n°® 1086/04, de 14 de abril de 2004, criando o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Neste sistema é realizada a construcéo
da avaliacdo emancipatoria, numa proposta de desenvolver uma avaliacdo formativa
e que considere as especificidades das IES do pais (FELIX, 2008; FONSECA,
2007).

A busca por qualificacdo da Educacdo Superior brasileira teve o seu maior
impulso com a criacdo do SINAES, que, por ser um sistema, tratou de articular os
esforcos e instrumentos que vinham sendo desenvolvidos para avaliar o a
graduac&o no Ensino Superior e suas instituicdes. A operacionalizacdo do SINAES
ficou a cargo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP).
Para dar conta da avaliacdo que lhe foi atribuida, o INEP criou estruturas e
desenvolveu sistemas, buscando, para tanto, a integragdo com os demais 0rgaos
incumbidos das funcdes de regulacédo e supervisdo, em especial com as secretarias
do Ministério da Educacédo (MEC), a Secretaria de Educacdo Superior (SESu), a
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica (SETEC), a Secretaria de
Regulagcéo e Supervisao da Educacdo Superior (SERES), o Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) e os Conselhos de Educacdo dos Estados. Esse esfor¢co de
desenvolvimento da avaliacdo lutou para que lacunas e inconsisténcias, em
diferentes ambitos e niveis, fossem analisadas. O resultado foi um conjunto

normativo e seus respectivos sistemas de operacionalizagdo que, apesar das
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lacunas e inconsisténcias, garantem que a avaliagdo ainda seja o principal fator de
qualificagdo da Educacdo Superior no Brasil (FELIX, 2008; FONSECA, 2007).

Dotar o pais de uma Educacao Superior com os padrbes de qualidade que
seu desenvolvimento esta a exigir € o grande desafio do Brasil. Para tanto, a
avaliacdo passa a ter um papel preponderante. O presidente da CAPES, o professor
Jorge Guimarées, discutindo o papel da universidade no desenvolvimento nacional,
afirma que “quaisquer que sejam os desdobramentos da reforma, ndo se pode abrir
mao da qualidade. E para haver qualidade €& necessario haver avaliagao”
(GUIMARAES, 2010, p. 25). Segundo Guimaraes (2010), o principal critério com o
qual a CAPES lida e que deu, ao seu sistema de avaliacdo da pos-graduacédo no
Brasil, credibilidade internacional é a qualidade (CAPES, 2010).

Um dos desafios para a qualificacdo da Educacao Superior no Brasil, com o
crescimento da exigéncia de capacitacdo dos docentes para ingressar no Ensino
Superior, principalmente a partir da década de 90, passou a ser 0 ingresso de
docentes nas IES. Esses profissionais deveriam, além de ter formacao superior nas
diferentes areas em que se diversificou e proliferou o sistema, comprometidos com a
producdo e disseminacdo do conhecimento necessario ao desenvolvimento da
nacao. Tal desafio foi assumido pela CAPES, e, para tanto, “o sistema de pos-
graduacdo foi implantado a partir dos anos 70, tendo por arcabouco juridico a
Reforma Universitaria de 1968, por modelo a universidade americana (cursos
estruturados) e por missao a formacao de professores e pesquisadores” (BRASIL,
2010b).

A Avaliacdo se consolidou como uma atividade fundamental para a garantia
e manutencdo da poOs-graduagdo no Brasil. Essa atividade vem se
aperfeicoando para orientar a evolugao da poés-graduacgdo e de cada curso
em particular, antepondo-lhe metas e desafios que tém resultado em

avancos da ciéncia, da tecnologia e da inovacao no Pais (BRASIL, 2010c).
Destaca-se que, nos anos 70, concomitante com a implantacédo do sistema de
avaliacdo da poés-graduacdo, a UFSM teve um esforco pioneiro de
internacionalizagdo com a iniciativa da criacdo do primeiro Curso de Pds-Graduacao
da América Latina, sediado na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), em
acordo com o Departamento de Assuntos Educativos da Organizacédo dos Estados
Americanos (OEA), destinado aos especialistas de Educacdo da Ameérica do Sul,

América Central e América do Norte (GUTIERRES, 2001).
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No periodo de 2004 a 2010, o aumento dos programas de pés-graduacao
aprovados e avaliados pela CAPES, com foco nos doutorados, foi de 204 para 366

Cursos.

Durante todo esse periodo, que dura ha apenas 40 anos, a énfase das
politicas dos governos federais foi promover a expansédo do sistema; ao
passo que a énfase da CAPES, responsavel ao mesmo tempo pelo
financiamento do sistema e pela avaliacgdo do desempenho das
universidades coligadas, recaiu sobre a combinacdo de parametros
académicos (producdo de livros e papers, dissertacdes e teses de teor
académico, etc.) e critérios quantitativos (BRASIL, 2010b).

A Educacdo Superior no Brasil iniciou tardiamente e seu grande apice de
evolucdo e expansado ocorreu nos anos 90. O processo da busca por qualidade das
atividades universitarias, ensino, pesquisa e extensdo, € um dos fatores
preponderantes para a estruturagao e o fortalecimento das IES. Assim, no caso da
pos-graduacdo, a CAPES implantou o sistema de avaliacdo buscando a

credibilidade, o fortalecimento e a qualidade da pds-graduacéo.

A CAPES tem sido decisiva para os éxitos alcancados pelo sistema
nacional de pés-graduacéo, tanto no que diz respeito a consolidacdo do
guadro atual, como na constru¢do das mudancas que o avanco do
conhecimento e as demandas da sociedade exigem. (CAPES, [s.d.])

A seguir apresenta-se um quadro cronolégico na evolucdo da Educacéo
Superior no Brasil (Tabela 1).

Tabela 1 — Resumo — Educag&o Superior no Brasil

(continua)
A EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL
Origem
1812 Faculdades isoladas
1920 Criacdo da Universidade do Rio de Janeiro
1981 65 Universidades
Anos 90 Expansao e Regulacéo
Expanséo
1968 Reforma Universitaria: Lei n® 5.540/68 — Fixou normas de organizagdo e
funcionamento do Ensino Superior.
1996 Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) — Introduziu o processo
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Tabela 2 — Resumo — Educacao Superior no Brasil

(concluséo)

regular e sistematico de avaliacdo dos cursos de graduacdo de Ensino Superior,
condicionando seus respectivos credenciamentos e recredenciamento ao
desempenho mensurado por essa avaliagao.

2004

Sistema Nacional de Avaliacdo Superior (SINAES): Lei n°® 1086/04 — Objetivava a
melhoria da qualidade da Educacdo Superior, a orientacdo da expansao da sua oferta,
0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social
e, especialmente, a promocdo do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicbes de Educacdo Superior, por meio da
valorizacdo de sua missao publica, da promocéo de calores democraticos, do respeito

a diferenca e a diversidade, da afirmacéo da autonomia e da identidade institucional.

Fonte: Elaborado pela Autora (2013).

2.2 Sistema de Avaliacao da Pds-Graduacao da CAPES

A avaliacdo da pos-graduacdo teve a sua primeira iniciativa no Parecer
Conselho Federal de Educacdo 977/65, em que passou a atribuir conceitos as
avaliacOes dos cursos de pés-graduacao. No entanto, segundo Balbachevsky (2005,
p. 285-314), “faltava ao conselho mecanismos adequados e agilidade para
acompanhar a explosdo de novos programas que se multiplicavam”. Em 1973, o
MEC criou o Conselho Nacional de Pds-Graduacdo (CNPG), 6rgao interministerial
responsavel pela politica geral da pés-graduacdo. Em 1975, as principais agéncias
de financiamento da pdés-graduacdo passaram a ser integradas por esse 6rgao,
entre elas, a CAPES e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq). No CNPG, diversos Planos Nacionais de Pdés-Graduacéo
(PNPG) foram elaborados, e passaram a dirigir a consolidacéo e institucionalizagéo
da poés-graduacao no Brasil, estabelecendo metas e acdes para concretizar seus
objetivos. No Il PNPG, o processo de avaliacdo da pés-graduacgéo consolida-se sob
a coordenacédo da CAPES. Este sistema de avaliacdo, implantado em 1976, permitiu
que a CAPES assumisse, gradativamente, a conducéo da politica nacional de pos-
graduacéo.

A CAPES vem aprimorando seu processo de avaliagdo ao longo dos anos.
Houve um grande avanco desde a informatizagcdo ocorrida em meados da década

de 1990. A partir de 1997, o processo de avaliacdo passou a atribuir escala
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numérica de um a sete aos cursos de pos-graduacdo, atribuindo o conceitos seis e

sete aos cursos de padréo internacional.

Nas ultimas décadas, dois sistemas de avaliacdo foram criados. No periodo
de 1967-1997, vigorou na classificacdo a escala conceitual alfabética de A a
E, sendo considerados cursos de padrdo internacional aqueles
contemplados com o conceito A. A partir de 1997, passou a vigorar a escala
numérica de 1 a 7; sendo considerados cursos de padréo internacional
aqueles classificados com os conceitos 6 e 7, 0s cursos 7 ocupando o topo
do sistema. Quando foi implantada a escala numérica, a CAPES adotou a
sistematica de ratificar os cursos 7, mediante pareceres de consultores
internacionais. Este expediente, sem divida importante, ndo foi renovado
nas avalia¢des trianuais subsequentes (BRASIL, 2010b).

A base dos principais avangos ocorridos no sistema de avaliagéo entre 2004 e
2010 foi a Avaliacdo de Novas Propostas e a Avaliacdo Trianual. As novas
propostas de cursos novos foram analisadas com base no comprometimento
institucional, na competéncia técnico-cientifica, na infraestrutura adequada e
compativel com as exigéncias da pés-graduacao e qualificacdo do Corpo Docente.
Uma vez aprovada a proposta, um curso passa a integrar o Sistema de Avaliacéo de
Pos-Graduacao e a ser sistematicamente acompanhado e avaliado pela CAPES. Na
Avaliacdo Trianual, o processo de avaliacdo ocorre segundo as informacdes
fornecidas pelos programas de pdés-graduacdo e com base nos critérios pré-
estabelecidos. As comissfes de especialistas analisam o desempenho do curso de
pos-graduacédo e atribuem notas dentro da escala de um a sete. Nesse contexto, o
objetivo principal do PNPG 2005-2010 foi o crescimento equanime do sistema
nacional de pds-graduacdo, com o propdésito de atender com qualidade as diversas
demandas da sociedade, visando o desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
econdmico e social do Brasil. Esse PNPG teve, ainda, como objetivo, subsidiar a
formulagdo e a implementacdo de politicas publicas voltadas para as areas de
educacgéo, ciéncia e tecnologia (BRASIL, 2010Db).

A avaliacdo dos programas de pos-graduacao é realizada em dois momentos.
O primeiro é o acompanhamento anual, que é realizado por meio de um sistema
informatizado de coleta de dados e alimentado pelos gestores dos programas de
pos-graduacéo. As informacdes coletadas ao longo do ano serdo fundamentais e
decisivas para a avaliacao trianual. A avaliacéo trianual € o resultado, obtido a partir

das fichas de avaliacdo, do desempenho dos programas de poés-graduacdo
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subsidiados pelas informagfes anuais, ao longo de trés anos, prestadas pelos
programas.

Um dos maiores desafios enfrentados pelos programas de pds-graduacao € a
busca por internacionalizacdo. Ser internacionalizado néo significa somente se
equiparar aos Centros de Exceléncia, €, também, um dos componentes principais
para obtencdo do conceito maximo da avaliagdo da CAPES.

Em seguida, segue a tabela 2, que apresenta um quadro evolutivo do sistema
de avaliacdo da CAPES, conforme acima apresentado.

Tabela 3- Quadro evolutivo do Sistema de Avaliacdo da CAPES.

SISTEMA DE AVALIACAO DA CAPES

Ano Proposta
1965 Avaliacéo da Pés-Graduacao:
— Parecer do Conselho Federal de Educacéo 977/65;
— Reconhecimento e avaliacdo da Pés-Graduagéo.
1973 Conselho Nacional de Pés-Graduacdo (CNPG):
— Responsével pela Politica Geral da Pés-Graduacao;
— Planos Nacionais de Pés-Graduacado (PNPG).
1975 Integracdo de agéncias de fomento
— Principais: Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq)
1976 Implantacéo do Sistema de Avaliagcdo da Pos-Graduagéo:
— Coordenacéo da CAPES;
— Avaliacdo: Anual — trianual.

Fonte: Elaborado pela Autora (2013).

2.3 Internacionalizacao

Muitos autores buscam definir a Internacionalizacdo da Educacgao Superior,
seja definindo-a como um processo amplo construido pelas universidades, seja
definindo-a como estratégia da globalizacdo. Para Morosini (2006, p. 115), a

internacionalizacdo da Educacéo Superior:

[...] € um conceito complexo, com uma diversidade de termos relacionados
apresentando diversas fases de desenvolvimento. S&o citadas: a) dimensao
internacional — presente no século XX, que caracterizava por ser uma fase
incidental mais do que organizada; b) educacao internacional: atividade
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organizada prevalente nos Estados Unidos, entre a segunda guerra mundial
e o término da guerra fria, preferentemente por razdes politicas e de
seguranca nacional; e c) internacionalizagdo da Educacdo Superior,
posterior a guerra fria e com caracteristicas de um processo estratégico
ligado a globalizacédo e a regionalizacdo das sociedades e seu impacto na
educacgao superior”.

Para este estudo, utilizou-se a tematica da internacionalizacdo como um
processo construido pelas |ES. Para Stallivieri (2004), a tematica da
internacionalizacdo e seu processo estdo presentes desde a ldade Média, com a
criacdo das primeiras escolas europeias. A formacdo dessas escolas, chamadas
universitas, contava com professores e estudantes de diferentes regides e paises,
apresentando, em sua constituicdo, comunidades internacionais, que se reuniam em
busca de conhecimento.

O processo de internacionalizacdo da Educacdo Superior recebe influéncias
do mundo inteiro, como se pode perceber através da Declaracdo de Bologna, que
objetiva uma educacdo superior coerente, compativel e atrativa para estudantes
europeus e de outros paises (BATISTA, 2009), e da década de 70, em que foram
estabelecidos programas nacionais com a finalidade de apoiar atividades de
pesquisa para estudantes de pds-graduacdo no exterior, especialmente projetos de
pesquisa conjunta (LAUS; MOROSINI, 2005).

Verifica-se que o processo de internacionalizacdo da Educacdo Superior é
uma realidade premente. Em particular, a dimensao internacional dos sistemas do
Ensino Superior estd aprofundando-se cada dia mais, tornando-se um lugar
estratégico e central de politicas educativas institucionais e provocando, ao mesmo
tempo, o desenvolvimento de politicas e programaticas mais soélidas e eficientes nas
Instituicbes de Ensino Superior (IES). O mundo globaliza-se, ou seja,
internacionaliza-se a cada dia que passa, e 0 ensino superior é parte fundamental
desse processo.

Conforme os padrdes estabelecidos pela avaliacdo da poés-graduacdo no
Brasil, é atingir o padréo internacional que classifica um curso entre os mais altos
niveis de qualificacdo. Atingir a classificacdo de nivel seis ou sete implica que o
curso ja tenha atingido padrdo internacional. A busca por exceléncia impbe a
internacionalizacdo a todos os cursos de pos-graduacdo. Um curso ja classificado
como de nivel cinco dependera da internacionalizacdo para buscar nivel mais alto de

qualificagéo.
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A internacionalizagdo, assim, € de extrema importancia para as IES, ndo so
pela busca por tornarem-se centros de exceléncia, como, também, pela sua propria

insercao na comunidade internacional.

A internacionalizacdo esta provando ser uma ferramenta Util para ajudar as
instituices a fixar pontos de referéncia e sair com solu¢des inovadoras em
relacdo a geréncia, a academia e a investigacdo. Esta segue sendo outra
forma em que a internacionalizacdo pode ajudar a fortalecer a qualidade
das instituicdes de educacéo superior e as fun¢gbes primordiais do ensino,
da aprendizagem e do servi¢go (KNIGHT, 2004).

A internacionalizacdo ndo é apenas uma preocupacdo do Governo Brasileiro,
também se tornou uma politica de desenvolvimento consubstanciada nos planos de

governo. O PNPG 2011-2020 estabelece, dentre suas recomendacdes, que:

Na ampliacdo dos cursos e atividades da pos-graduacgdo deve ser levada
em consideragdo a busca da exceléncia e de conhecimentos novos e deve
ser evitada a endogenia. Uma forma para atingir tais objetivos € a interagéo
mais intensa entre instituicbes brasileiras e internacionais. Essa interagéo,
além de promover o crescimento da ciéncia, aumentara o protagonismo do
pais no cendrio internacional. Sugere-se entéo:

* 0 envio de mais estudantes ao exterior para fazerem doutorado, em vista
da dinamizac¢éo do sistema e da captacdo do conhecimento novo;

* 0 estimulo a atragdo de mais alunos e pesquisadores visitantes
estrangeiros;

* 0 aumento do numero de publicagcbes com instituicdes estrangeiras
(BRASIL, 2010Db).

Nesta busca crescente por politicas de internacionalizacdo, destaca-se o
Programa Ciéncia sem Fronteiras, criado pelo Governo Federal, através do Decreto
n® 7462, de 13 de dezembro de 2011, e desenvolvido pela CAPES/ Ministério da
Educacao (MEC) e pelo CNPg/Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI).

Segundo o Decreto:

O Programa Ciéncia sem Fronteiras busca propiciar a formacdo e
capacitacdo de pessoas com elevada qualificacdo em universidades,
instituicbes de educacédo profissional e tecnoldgica, e centros de pesquisa
estrangeiros de exceléncia, além de atrair para o Brasil jovens talentos e
pesquisadores estrangeiros de elevada qualificacdo, em areas de
conhecimento definidas como prioritarias (BRASIL, 2012)

Este programa vem ao encontro das expectativas do sistema de qualificacéo
e de internacionalizagdo das IES. Sua abrangéncia envolve a graduacgdo sanduiche,

o doutorado pleno, o doutorado sanduiche, o pos-doutorado, o estagio sénior para
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pesquisadores e o treinamento para pesquisadores, especialistas e técnicos, todos
realizados no exterior.

Os objetivos do programa séo:

| - promover, por meio da concesséo de bolsas de estudos, a formacado de
estudantes brasileiros, conferindo-lhes a oportunidade de novas
experiéncias educacionais e profissionais voltadas para a qualidade,
empreendedorismo, a competitividade e a inovacao em areas prioritarias e
estratégicas para o Brasil;

Il — ampliar a participacdo e a mobilidade internacional de estudantes de
cursos técnicos, graduagdo e poés-graduacdo, docentes, pesquisadores,
especialistas, técnicos, tecnologos e engenheiros, pessoal técnico-cientifico
de empresas e centros de pesquisa e de inovacao tecnoldgica brasileiros,
para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, estudos, treinamentos e
capacitacao em instituicdes de exceléncia no exterior;

lIl — criar oportunidade de cooperacdo entre grupos de pesquisa brasileiros
e pesquisadores de universidades, instituicdes de educacédo profissional e
tecnolégica e centros de pesquisa de reconhecido padrao internacional,

IV — promover a cooperacdo técnico-cientifica entre pesquisadores
brasileiros e pesquisadores de reconhecida lideranga cientifica residentes
no exterior por meio de projetos de cooperagédo bilateral e programas para a
fixacdo no Pais, na condicdo de pesquisadores visitantes ou em carater
permanente;

V — promover a cooperacao internacional na area de ciéncia, tecnologia e
inovagao;

VI — contribuir para o processo de internacionalizagdo das instituicBes de
ensino superior e dos centros de pesquisa brasileiros;

VIl — propiciar maior visibilidade internacional a pesquisa académica e
cientifica realizada no Brasil;

VIIl — contribuir para o aumento da competitividade das empresas
brasileiras; e

IX — estimular e aperfeicoar as pesquisas aplicadas no Pais, visando ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a inovacéo (BRASIL, 2011).

Uma forte razdo para internacionalizacédo das IES, conforme o entendimento
aqui adotado, é a de proporcionar uma diversidade de conceitos, ideologias e
culturas, fortalecendo o ensino, a pesquisa e a extensdo, contribuindo com sua
qualificacdo e ampliando a produgéo de conhecimento e sua difusdo na comunidade
internacional. Trata-se de uma questdo de sobrevivéncia, no sentido de que é
necessario internacionalizar para que seja possivel competir em niveis de igualdade
com as melhores IES nacionais e estrangeiras (STALLIVEIRI, 2003).

No caso da UFSM, a Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa (PRPGP),
sabendo da importancia do crescimento da pés-graduacdo, da sua avaliagdo na
CAPES e da crescente busca pela internacionalizagao, instituiu o “Seminario
Institucional de Avaliacdo e Planejamento da Pds-Graduacdo na UFSM”. Este
seminario € uma das estratégias e politicas de acdes da UFSM expostas no seu
Plano de Desenvolvimento Institucional 2011/2015 (PDI 2011/2015), e tem por
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objetivo a autoavaliacdo dos programas de pos-graduagdo, partilhando as
necessidades de acdes coletivas e instrumentalizagdo para o fortalecimento e
consolidacédo da pés-graduacao. O PDI esta sinalizado na Lei n°® 10.861, de 14 de

abril de 2004, que institui o SINAES em seu artigo 3°, inciso |, que propde:

Art. 3° A avaliagcdo das instituicGes de educacéo superior tera por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensdes institucionais, dentre elas obrigatoriamente as
seguintes:

I- A missao e o plano de desenvolvimento institucional (BRASIL, 2004)

Uma das ac¢les estratégicas, construidas pelo PDI da UFSM e que vem ao
encontro da internacionalizacdo da poOs-graduacdo, € a de “Ampliar parcerias as
parcerias com programas de pos-graduacdo do pais e exterior, incluindo
intercambios em redes de cooperacdo universitaria, sendo como projetos desta
estratégia: a) Programa de Internacionalizacdo da Pdés-Graduacdo e Pesquisa
(oportunizar a aproximacdo e interacdo dos Programas de PoOs-Graduacdo e
pesquisadores estrangeiros, visando consolidar a insercdo da UFSM no cenéario
cientifico internacional); e o Projeto de Dupla-diplomacao (estabelecer convénios
com instituicbes de ensino e pesquisa estrangeiras, especialmente da América do
Sul, para coorientacdo de estudantes, e dupla titulacdo).Verifica-se, portanto, que a
internacionalizacdo € uma tematica estratégica que diz respeito ndo s6 ao Governo
Federal, devido a sua politica de avaliacdo e fortalecimento da pds-graduacédo e a
implantacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras, como a UFSM, devido ao seu
PDI.



3 CONTEXTO DO ESTUDO

A pos-graduacao da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) teve o seu
inicio em 1970, em parceria com o Ministério da Educacdo (MEC) e a Organizacgao
dos Estados Americanos (OEA), quando foi criado o Curso de Pdés-graduacdo em
Educacéo, em nivel de mestrado. Este curso foi executado e organizado pela UFSM
em parceria com o Departamento de Assuntos Educacionais da OEA, tendo como
tema central o estudo do curriculo do Ensino Médio em sua dupla dimenséo, técnica
e pratica. O mestrado era destinado a professores especializados em Educacédo e
visava o estudo e a pesquisa dos problemas do Ensino Médio na América Latina,
assim como: a aquisicdo de informacdes sobre 0 ensino; a interpretacdo, analise e
elaboracdo de curriculos; a difusdo de uma mentalidade experimental na area de
Educacdo e a promogdo do intercambio entre varios sistemas educacionais dos
paises americanos (GUTIERRES, 2011).

Atualmente, a UFSM possui 102 cursos de pos-graduacao, distribuidos em 25
doutorados, 44 mestrados académicos, 05 mestrados profissionais, 17
especializacbes permanentes e 11 especializacbes na modalidade de Ensino a
Distancia (EAD). O recorte do estudo aqui presente esta centrado nos Cursos de
Doutorados avaliado pela CAPES, com conceitos iguais ou superiores a cinco. Esta
opcao foi em funcdo de serem estes cursos nos quais a internacionalizacdo é
requisito essencial para alcangcar ou manter os conceitos mais elevados no referido
sistema de avaliacdo. A seguir, a tabela 3 apresenta os cursos de doutorado da
UFSM:

Tabela 4 - Descricéo dos cursos de pos-graduagédo da UFSM

(continua)

CIENCIAS AGRARIAS

AGRONOMIA

O Programa de Pos-Graduagdo em Agronomia (PPGA) existe desde 1970 e atuou em
apenas uma area de concentracdo, denominada Biodinamica do Solo, até o ano de 1984. Nesse
ano, passou a chamar-se Biodinamica do Solo e Planta e, em 1988, foi estabelecida uma nova area
de concentracdo, em Producdo Vegetal, com a inclusdo de docentes dos Departamentos de
Fitotecnia e de Defesa Fitossanitaria. Em marco de 1999, ocorreu o desmembramento da Area de

Concentracdo de Biodindmica do Solo, dando origem ao Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia
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Tabela 5 - Descricéo dos cursos de pos-graduacédo da UFSM

(continuacao)

do Solo. O PPGA foi, entéo, reestruturado em torno de cinco linhas de pesquisa dentro da Producgéo
Vegetal, envolvendo os Departamentos de Fitotecnia, Defesa Fitossanitaria e Biologia. As evolugdes
dos seus conceitos de avaliacdo trienal da CAPES foram: 1999-2002, conceito cinco; 2001-2002,

conceito quatro; 2003-2006, conceito cinco; 2007-2009, conceito quatro; 2010, conceito cinco.

CIENCIA DOS SOLOS

O Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia do Solo (PPGCS) foi separado, em 2003, do Programa
de P6s-Graduagdo em Agronomia, no qual correspondia & Area de Concentracéo de Biodinamica do
Solo. Assim, a histdria do PPGCS inicia em 1970, quando foi criado o Programa de Pds-Graduacao
em Agronomia (PPGA). Inicialmente, o curso possuia uma Gnica Area de Concentrago, denominada
Biodindmica do Solo, que, em 1984, passou a chamar-se Biodindmica do Solo e Planta. Em 1988,
foram estabelecidas duas Areas de Concentracdo, BiodinAmicas do Solo e Produgido Vegetal. O
PPGA era composto basicamente por professores dos Departamentos de Solos, Fitotecnia e Defesa
Fitossanitaria, os quais, na década de 90, consolidaram seus quadros docentes com titulacdo de
doutorado. Isso permitiu a criagdo do doutorado no PPGA, que se iniciou em marco de 1999, e o
desmembramento da Area de Concentracdo de Biodinamica do Solo, dando origem ao PPGCS. As
evolucdes dos seus conceitos de avaliagdo da CAPES foram: 2003-2006, conceito quatro e 2007-

2010, conceito cinco.

ENGENHARIA FLORESTAL

O Programa de Pé6s-Graduagdo em Engenharia Florestal (PPGEF) foi criado em 1990 com a
implantagdo do Curso de Mestrado nas areas de Silvicultura, Manejo Florestal e Tecnologia de
Produtos Florestais. A partir de 1997, foi implantado o Curso de Doutorado em Manejo Florestal,
mais tarde expandido para a area de Silvicultura. As evolugfes dos seus conceitos de avaliagdo da
CAPES foram: 1998-2000, conceito quatro; 2001-2006, conceito cinco; 2007-2009, conceito 4 e

2010, conceito cinco.

MEDICINA VETERINARIA

MEDICINA VETERINARIA

A Pés-Graduacdo em Medicina Veterinaria foi criada em 1974, com o objetivo de formar recursos
humanos que viessem a contribuir com o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia brasileira. Ja o
Programa de PoOs-Graduagdo em Medicina Veterinaria (PPGMV), foi criado em 1997, com a
implantagdo do Curso de Doutorado, visando exercitar o ensino critico e objetivo, voltado para a
pesquisa nos diferentes campos da Ciéncia Animal. As evolu¢Bes dos seus conceitos de avaliagdo
da CAPES foram: 1998-2000, conceito quatro; 2001-2003, conceito cinco; 2004-2010, conceito seis.

ZOOTECNIA/RECURSOS PESQUEIROS

ZOOTECNIA

O Programa de Pos-Graduagéo em Zootecnia (PPGZ) teve inicio em 1974 com o inicio do Curso de
mestrado e foi ampliado em 2004, com a implantacdo do doutorado. O objetivo do programa é
contribuir com o desenvolvimento cientifico e tecnologico da produgdo animal, melhorando sua

eficiéncia e consolidando suas bases de sustentabilidade. As evolu¢fes dos seus conceitos de
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Tabela 6 - Descricéo dos cursos de pos-graduacédo da UFSM

(continuacéo)

avaliacdo da CAPES foram: 1998-2006, conceito quatro e 2007-2010, conceito cinco.

CIENCIAS BIOLOGICAS

BIOQUIMICA TOXICOLOGICA

O Programa de Pds-Graduacdo em Bioquimica Toxicolégica (PPGBT) teve inicio em 1988 com o
mestrado e foi ampliado em 2003, com criagdo do doutorado. O objetivo geral do programa €
possibilitar a formacdo de recursos humanos na area de Ciéncias Biolégica — Bioquimica
Toxicolégica com desenvolvimento cientifico-tecnolégico concomitante na area. Seu conceitos de

avaliacdo da CAPES foi: 1998-2010, conceito cinco.

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

QUIMICA

O Programa de Pds-Graduag¢do em Quimica (PPGQ) foi criado em 1988. O esforco inicial para a
consolidacdo do curso foi direcionado para a criagdo de massa critica de pesquisadores,
indispensével para esse objetivo. Uma vez vencida a etapa inicial, os grupos de pesquisa foram
gradativamente se consolidando através da aglutinagcdo de pesquisadores em torno de ideias
comuns que foram, simultaneamente, definindo a vocagédo natural do programa e evitando a
pulverizacdo de esforcos em muitas linhas de pesquisas. Em decorréncia disso, houve, em 1992,
uma reforma curricular profunda, que trouxe a criagdo de uma nova Area de Concentracdo, a
Quimica Analitica, acompanhada pela diminuicdo do ndmero de créditos obrigatorios e de uma
redefinicdo dos critérios de entrada de novos alunos com relagéo a Area de Concentragéo escolhida.
O crescimento uniforme da Area de Quimica Organica levou a criagéo do Curso de Doutorado, que
obteve, em 1994, a recomendacdo pelo Grupo Técnico Consultivo da CAPES (recomendacao
GTC/CAPES Oficio N° Ref. DAA/GTC-6994, de 19 de Julho de 1994) com a especializacdo nesta
Area de Concentracdo. Em 1999, o Curso de Doutorado foi expandido para as Areas de
Concentragdo de Quimica Inorganica e de Quimica Analitica. O PPGQ, ao longo de sua trajetoria,
buscou sempre o aumento da qualidade que pode ser evidenciada pela classificagdo como curso de
nivel internacional obtida em 1998 apos avaliagcdo por comité internacional coordenado pela Capes.
Em 1996 o PPGQ obteve conceito 6 pela avaliacdo da Capes e manteve este conceito nas
avaliagbes seguintes. As evolucdes dos seus conceitos de avaliagdo da CAPES foram: 1998-2006

conceito 6; 2007-2010 conceito sete.

ENGENHARIAS

2.4.8. ENGENHARIA ELETRICA

O Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Elétrica foi criado em 1974 com o Curso de
Mestrado e em 1999 com a criagdo do Curso de Doutorado. O Programa visa a formagdo de
profissionais, capacitando-os para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. As evolu¢des dos seus
conceitos de avaliacdo da CAPES foram: 1998-2000 conceito 5; 2001-2003 conceito 4; 2004-2010

conceito 5.
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Tabela 7 - Descricéo dos cursos de pos-graduacédo da UFSM

(concluséo)

LINGUISTICA, LETRAS E ARTES

2.4.9. LETRAS

Criado em 1987, reconhecido pela CAPES em 1989, o curso mestrado foi credenciado em 1996. O
nivel de doutorado foi implementado em 2003. Atualmente, o Programa de Pds-Graduagdo em
Letras da UFSM esta atravessando uma nova fase. O Programa tem por objetivo capacitar o
profissional de nivel superior para o exercicio de suas atividades através do conhecimento tedrico e
da experiéncia de pesquisa nas areas de Estudos Linguisticos e de Estudos Literarios. As evolucbes
dos seus conceitos de avaliacdo da CAPES foram: 1998-2000 conceito 3; 2001-2009, conceito 4,
2010 conceito 5.

Fonte: Adaptado da Pré-Reitoria de Pos-Graduagédo (2012).

Observa-se que a maior concentracdo dos cursos de doutorado estd na area
de Ciéncias Agréarias, que conta com trés Doutorados. Em seguida, estdo as
seguintes areas: Medicina Veterinaria, Zootecnia/Recursos Pesqueiros, Ciéncias
Biolégicas, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes,
todas com um curso de doutorado cada.

O curso de doutorado com conceito maximo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) é o do Programa de Pés-
Graduacdo em Quimica, seguido do Programa de Pds-Graduacdo em Medicina
Veterinaria, com conceito seis. A UFSM vem lutando para que seus cursos de
doutorados passem a obter melhores conceitos, possibilitando a sua consolidacéo, o

seu fortalecimento e a sua insercéo internacional.



http://www.capes.gov.br/
http://www.capes.gov.br/

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo descreve os procedimentos metodolégicos a serem
utilizados nesta pesquisa, abordando os seguintes pontos: o tipo de pesquisa e a

metodologia utilizada, o desenho da pesquisa, a coleta e o tratamento de dados.

4.1 Otipo de pesquisa e a metodologia utilizada

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, que, conforme Godoy (1995), é
uma abordagem que parte de questbes ou focos de interesses amplos que vao
tornando-se mais diretos e especificos nos transcorrer da investigagéao.

Apresenta-se, também, como descritiva, visto que busca caracterizar uma
situacdo. Na visdo de Gil (2007), as pesquisas descritivas tém como objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populagéao, fenbmeno ou o
estabelecimento de relacdes entre variaveis.

O tipo da pesquisa relaciona-se a um estudo de caso na Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM). Segundo Yin (2005), essa estratégia de pesquisa contribui
com o conhecimento que se tem dos fenémenos individuais, organizacionais,
sociais, politicos e grupais, além de outros fendbmenos relacionados. Para Godoy
(1995), nesse tipo de pesquisa os dados devem ser coletados nos locais em que
eventos e fendmenos estdo sendo estudados naturalmente, incluindo-se entrevistas,
observacfes e andlise de documentos.

Os dados foram coletados em varios procedimentos metodologicos.
Primeiramente, por meio da analise documental, envolvendo os documentos de
area; as fichas de avaliagbes do triénio 2007-2009/2010 (CAPES); das
autoavaliacbes dos programas de pos-graduagdo com conceitos iguais ou
superiores a cinco, realizadas no | e Il Seminario Institucional de Avaliacdo e
Planejamento da Pods-Graduacdo da UFSM, organizado pela Pro-Reitoria de Poés-
Graduacdo e Pesquisa (PRPGP). Em segundo Ilugar, com entrevistas
semiestruturadas com os gestores dos programas de pos-graduagdo com conceitos
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iguais ou superiores a cinco da UFSM. Portanto, esta pesquisa foi realizada em

quatro fases:

documentos de area, que sdo as diretrizes de avaliacdo propostas
pela CAPES) para a apreciacdo de cada &rea do conhecimento. Essas
areas de conhecimentos estdo classificadas e hierarquizadas em
guatro niveis: grande area, area, subarea e especialidades,

abrangendo do mais geral ao mais especifico.

A classificacdo das Areas do Conhecimento tem finalidade eminentemente
pratica, objetivando proporcionar aos 6rgdos que atuam em ciéncia e
tecnologia uma maneira agil e funcional de agregar suas informacdes. A
classificagdo permite, primordialmente, sistematizar informacdes sobre o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, especialmente aquelas
concernentes a projetos de pesquisa e recursos humanos (CAPES, 2007).

fichas de avaliacdo de cada curso de doutorado avaliado pela
CAPES. Estas fichas tém, como subsidios, as informacfes cedidas
pelos gestores dos cursos no Sistema Coleta CAPES, através do
Aplicativo Coleta de Dados CAPES, que é um sistema informatizado
desenvolvido com o objetivo de coletar informacdes dos cursos de
mestrado, doutorado e mestrado profissional integrantes do Sistema
Nacional de Pés-Graduacdo (CAPES, 2013b). A alimentacdo deste
sistema resulta no tabelamento dos resultados expressos nas fichas de
avaliagéo.

autoavaliacOes realizadas, no periodo de 2010 a 2011, no | e |l
Seminario Institucional de Avaliacdo e Planejamento da Pos-
Graduacdo da UFSM, proposto pela Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo e
Pesquisa (PRPGP), 6rgdo de assessoria da Administracdo Central,
gue atua na formulacdo e implementacdo de politicas para a pos-
graduacéo e pesquisa ha UFSM. O modelo de autoavaliagdo adotado
tem sua metodologia constituida pelos seguintes eixos tematicos:
proposta do programa, corpo docente, atividade de pesquisa, producéo
intelectual, atividades de formacéo, destinos dos egressos, ambiente
interno, infraestrutura e insercéo social. Cada um dos eixos analisado
em seus pontos fortes e fracos e em suas metas, destacando neste

estudo o que diz respeito a internacionalizagéo.


http://www.capes.gov.br/avaliacao/coleta-de-dados
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e entrevistas com os gestores de curso. O roteiro semiestruturado foi
elaborado pela autora, inspirado no Seminario Institucional de
Avaliacdo e Planejamento da Pés-Graduacdo da UFSM, promovido
pela PRPGP da UFSM.

O foco da pesquisa séao os cursos de doutorado avaliados pela CAPES, com
conceitos iguais ou superiores a cinco. As categorias utilizadas para analise foram:
proposta do programa, corpo docente, atividade de pesquisa, producéo intelectual,
atividades de formacgéo, destinos dos egressos, ambiente interno, infraestrutura e
insercdo social, além dos pontos fortes e fracos e das metas de cada variavel.
Ainda, para atingir os objetivos propostos, foram realizadas entrevistas com o0s
coordenadores dos programas de pés-graduacao, identificando quais as dificuldades
enfrentadas pelos programas para atendimento da demanda por internacionalizagéo
exigida pela CAPES.

O diagrama a segquir ilustra o modelo analitico do estudo, enfocando as

categorias de andlise abrangidas por esta pesquisa.



DIRETRIZES
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AUTOAVALIACAO - 32
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— 42 Fase Infraestrutura
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Figura 1 — Diagrama da pesquisa.
Fonte: Elaborado pela Autora (2013)
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4.2 A coleta e o tratamento de dados

A coleta de dados foi realizada nas quatro etapas anteriormente
apresentadas. A primeira envolveu os documentos de areas pesquisados no site da
Capes e que formam o conjunto de diretrizes e critérios de avaliacdo para as areas
de conhecimento. No presente estudo, foram analisadas as areas que compde,
especificamente, o recorte dos doutorados conceituadas pela CAPES com
pontuacdes iguais ou superiores a cinco, que sao: Ciéncias Agréarias | (Agronomia,
Ciéncias do Solo, Engenharia Florestal); Medicina Veterinaria (Medicina Veterinaria);
Zootecnia/Recursos Pesqueiros (Zootecnia); Ciéncias Bioldgicas 1l (Bioquimica
Toxicologica); Quimica (Quimica); Engenharias (Engenharia Elétrica); e,
Letras/Linguistica (Letras).

Na segunda etapa foi realizada a andlise da autoavaliacdo dos cursos de
doutorados realizada no | e Il Seminério Institucional de Avaliacdo e Planejamento
da Pés-Graduacdo na UFSM.

A terceira etapa foi a andlise das fichas de avaliacdes realizadas pela CAPES,
nas quais € apresentada a avaliacdo geral de cada curso, explicitando, a cada item
de avaliagdo e o seu resultado. Estas fichas sdo a fundamentagao para atribuir os
conceitos de cada curso, constituindo o seu fortalecimento ou seu
descredenciamento junto a CAPES.

A quarta etapa foi realizada por meio de entrevistas com o0s gestores dos
cursos, pautada nos itens de avaliacdo do Seminario de Autoavaliacdo e nas
expectativas do gestor com relacdo a internacionalizacdo de seu curso, conforme o
roteiro em anexo. As entrevistas foram transcritas e realizadas leituras com objetivo
conhecer o contetudo captado, agrupar e identificar a internacionalizacado presente
nesta analise. Concluiu-se esta etapa com o desenvolvimento de um quadro
visualizando as principais referéncias sobre o nudcleo central do estudo, a
internacionalizagdo. Os dados foram organizados para uma leitura e andlise
minuciosa na obtencdo da internacionalizacdo realizada nos documentos de area,
nas autoavaliacbes e nas fichas de avaliacbes serdo organizados pelas areas de
conhecimentos. Apds a andlise destas etapas da pesquisa, elaborou-se um quadro
demonstrativo com o objetivo de criar um panorama geral das consideracdes da

tematica da internacionalizacao.
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4.3. Analise dos Dados

Nas trés primeiras etapas da pesquisa o estudo envolveu anélise documental.
Nos documentos estudados foi realizada analise de conteddo com destaque aos
pronunciamentos que se referiam a probleméatica da internacionalizacao.

As entrevistas com o0s gestores foram transcritas e por andlise de contetdo
também foi realizado o destaque dos pronunciamentos que se referiam a

problematica da internacionalizac&o.

4.3 Aspectos Eticos

Os coordenadores dos programas de poés-graduacdo da UFSM, avaliados
pela CAPES e com conceitos iguais ou superiores a cinco, objeto de estudo desta
pesquisa, que concederam a entrevista assinaram o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE).

Os pesquisadores da presente pesquisa comprometem-se com a privacidade
dos entrevistados, cujos dados serdo coletados mediante entrevista com o0s
coordenadores dos programas de pos-graduacdo da UFSM que atendem ao critério
de conceitos iguais ou superiores a cinco, estabelecido por esta pesquisa.

O beneficio desta pesquisa sera o conhecimento da realidade. Ja o seu risco
consiste no possivel constrangimento dos coordenadores dos programas de pos-
graduacdo em responder as perguntas, mesmo tendo concordado em realizar a

entrevista.



5 ANALISE DOS RESULTADOS

No proposito de alcancar os objetivos propostos que sao: identificar como a
politica educacional do pais considera a internacionalizacdo em termos dos
documentos de area da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES); identificar como o0s programas de pos-graduacdo da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) se autoavaliam; verificar como séo
avaliados, externamente, os programas de pos-graduacao da UFSM sob a ética da
internacionalizacdo; compreender a perspectiva dos seus gestores, quanto a
internacionalizacdo dos doutorados.

Assim, foram desenvolvidas as quatro dimensdes da pesquisa analisando os
documentos de areas, as autoavaliacdes, as fichas de avaliacdes e as entrevistas,

obtendo os resultados organizados e descritos por cada etapa.

5.1 Anélise dos documentos de area

Nesta analise dos documentos de area, identifica-se como a politica
educacional do pais considera a internacionalizacdo em termos de documentos de
area da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Os documentos de areas foram agrupados e analisados pelas areas de avaliacao
propostas pela CAPES e executadas por coordenadores das areas. Estes
coordenadores de areas sao indicados e nomeados, juntamente com as suas
atribuicbes, através de uma portaria do Ministério da Educacdo (MEC). Os
documentos de area analisados foram os das Ciéncias Agrarias | (Agronomia,
Ciéncias dos Solos e Engenharia Florestal); Medina Veterinaria (Medicina
Veterinaria); Zootecnia/Recursos Pesqueiros (Zootecnia), Quimica (Quimica),
Ciéncias Bioldgicas Il (Bioquimica Toxicolégica), Engenharias IV (Engenharia
Elétrica) e Letras/Linguistica (Letras).

Os documentos de area séo a compilacéo e analise dos resultados atribuidos

pelos coordenadores de area, obtidos pelas fichas de avaliacdes dos cursos de pos-


http://www.capes.gov.br/
http://www.capes.gov.br/
http://www.capes.gov.br/
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graduacdo. Estes documentos sdo compostos pelos seguintes itens: |.
consideracdes gerais sobre o estagio da area; Il. considera¢cdes gerais sobre a ficha
de avaliacdo para o Triénio 2007-2009; Ill. consideracbes gerais sobre o Qualis
Periodicos, o Roteiro para Classificacdo de Livros e 0s critérios da area para
estratificacdo e uso na avaliacdo; IV. ficha de Avaliacdo para o triénio 2007-
2009/2010 e V. consideracOes e definicdes sobre atribuicdes de conceitos seis e
sete — insercao internacional (Ver Anexo 3)

Para a area de avaliacdo de Ciéncias Agrarias |, compreendendo os Cursos
de Agronomia, Ciéncias dos Solos e Engenharia Florestal, foram identificados as

seguintes referéncias de internacionalizagéo (Tabela 4):

Tabela 8 - Documento de area — Ciéncias Agrarias

CIENCIAS AGRARIAS |

Itens Referéncia de internacionalizagao

I.Consideracdes gerais sobre o estigio da area. -

Il.ConsideracBes gerais sobre a ficha de -

avaliag&o para o triénio 2007-2009

[ll. ConsideragBes gerais sobre o Qualis | Internacionalizagéo.
Peridédicos, o Roteiro para Classificacdo de
Livros e os critérios da area para estratificacéo e

uso na avaliacéo.

IV.. Ficha de avaliac&o para o triénio 2007-2009. | 2: Corpo Docente — Experiéncia e projecdo

nacional e internacional

V.Consideracdes e definicbes sobre atribuicdes | 1: Nivel de qualificacdo, de producdo e de
de conceitos seis e sete — insercao internacional. | desempenho equivalentes ao dos centros
internacionais de exceléncia na formacao de
recursos humanos - Indicadores de insercéo

internacional.

Fonte: Adaptado de Brasil (2010a)

BN

Quanto a area de Medicina Veterinaria, que compreende o curso de
doutorado em Medicina Veterinaria, foram constatados, no que se referem a

internacionalizacdo, os seguintes dados (Tabela 5):
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Tabela 9 - Documento de Area — Medicina Veterinaria

MEDICINA VETERINARIA

Itens

Referéncia de internacionalizacao

I.Consideracdes gerais sobre o estagio da area.

Il.Consideracbes gerais sobre a ficha de

avaliag&o para o triénio 2007-2009.

Na insercdo social, sera avaliada a atuacédo do

programa no contexto regional, nacional e
internacional, considerando o impacto cientifico,
tecnolégico, econdmico e educacional, bem
como o envolvimento em ac¢Bes de integragéo

social e de solidariedade.

lll. Consideracbes gerais sobre o Qualis

Periddicos, o Roteiro para Classificagdo de
Livros e os critérios da Area para estratificagéo e

uso na avaliagéo.

Internacionalizacéo.

IV. Ficha de avaliag&o para o triénio 2007-2009.

1: Proposta do Programa - Avanco do
conhecimento e formacéo de recursos humanos,
com vista aos desafios nacionais e internacionais
da area.

2: Corpo Docente - projecdo nacional e

internacional.

V.Consideracdes e definicdes sobre atribuices

de conceitos seis e sete — insercao internacional.

1: Nivel de qualificagdo, de producdo e de

desempenho equivalentes ao dos centros
internacionais de exceléncia na formacdo de
recursos humanos — Indicadores de insercéo

internacional.

Fonte: Adaptado de Brasil (2010a)

Na area de Zootecnia/Recursos Pesqueiros foi analisado o curso de

Zootecnia, cujas referéncias para a internacionalizacdo sdo as seguintes. Seguem

os dados na tabela abaixo (Tabela 6):




Tabela 10 - Documento de Area —
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Zootecnia/Recursos Pesqueiros

ZOOTECNIA/RECURSOS PESQUEIROS

Itens

Referéncia de internacionalizacdo

|.Consideragdes gerais sobre o estagio da area.

Crescente aumento na publicacdo de artigos

internacionais.

Il.Consideracbes gerais sobre a ficha de -
avaliacdo para o triénio 2007-2009.
lll. ConsideracBes gerais sobre o Qualis | Internacionalizacéo.

Periddicos, o Roteiro para Classificacdo de
Livros e os critérios da Area para estratificagéo e

uso na avaliacéo.

IV. Ficha de avaliag&o para o triénio 2007-2009.

1: Proposta do Programa - Avanco do
conhecimento e formacéo de recursos humanos,
com vista aos desafios nacionais e internacionais
da é&rea.

2: Corpo Docente — Experiéncia e projecao

nacional e internacional.

V.Consideracfes e definicbes sobre atribuicbes

de conceitos seis e sete — insercao internacional.

1. Nivel de qualificagdo, de producdo e de

desempenho equivalentes ao dos centros
internacionais de exceléncia na formacdo de
recursos humanos — Indicadores de insercdo

internacional.

Fonte: Adaptado de Brasil (2010a)

Na area de avaliacdo da Quimica, que compreende o Curso de Quimica,

ficaram evidenciadas os seguintes aspectos de internacionalizacéo (Tabela 7):

Tabela 11 - Documento de area — Quimica

(continua)

QUIMICA

Itens

Referéncia de internacionalizacdo

I.Considerac8es gerais sobre o estagio da area.

Il.Consideracdes gerais sobre a ficha de

avaliagcéo para o triénio 2007-2009.
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Tabela 12 - Documento de area — Quimica

(concluséo)

lll. ConsideragBes gerais sobre o Qualis
Periddicos, o Roteiro para Classificacdo de
Livros e os critérios da Area para estratificacéo e

uso na avaliacéo

3: Patentes — |. depésito internacional; Il
concessdo restrita ou internacional quando na

Unido Europeia, Mundial ou nos EUA.

IV.Ficha de avaliacdo para o Triénio 2007-2009.

5. Insercdo Social — Programas oficiais de
cooperacdo nacional e internacional; existéncia
de sitio rico em informacdes na internet com

detalhes e com versfes portuguesas, inglesas e

espanholas.
V.Consideracfes e definicbes sobre atribuicbes | A inser¢cdo internacional e o impacto do
de conceitos seis e sete — inser¢éo internacional. | programa.

Fonte: Adaptado de Brasil (2010a)

Na éarea de avaliacdo Ciéncias Bioldgicas Il, compreendendo o Curso de
Bioquimica Toxicoldgica, foi evidenciada a internacionalizacdo nos seguintes itens

(Tabela 8):

Tabela 13 - Documento de area — Ciéncias Bioldgicas Il

(continua)

CIENCIAS BIOLOGICAS I

Itens

Referéncia de internacionalizacéo

I.Consideracdes gerais sobre o estagio da area.

Condicdes Gerais:

Os cursos se enquadram nesta modalidade de
programa,  estruturados  por  tradicionais
sociedades cientificas de projecao internacional;
Critérios rigorosos de estratificagdo e analise das
publicacdes internacionais,

em periddicos

estabeleceram-se exigentes requisitos para
atribuicBo de conceitos seis e sete (com
destaque para os referenciais de desempenho

internacional).

Il.Consideracdes gerais sobre a ficha de

avaliacéo para o triénio 2007-2009




40

Tabela 14 - Documento de area — Ciéncias Bioldgicas Il

(concluséo)

lll. ConsideragBes gerais sobre o Qualis
Periddicos, o Roteiro para Classificacdo de
Livros e os critérios da Area para estratificacéo e

uso na avaliacao.

Internacionalizacéo

IV. Ficha de avaliacdo para o triénio 2007-2009

V.Consideracfes e definicbes sobre atribuicbes

de conceitos seis e sete — insercao internacional.

A- Insercao internacional;

B- Desempenho intelectual e reconhecimento
deste desempenho;

C- Sinais de prestigio académico a nivel

internacional.

Fonte: Adaptado de Brasil (2010a)

Para a area de avaliacdo das Engenharias IV, que compreende o Curso de

Engenharia Elétrica foram destacadas as seguintes

Internacionalizagao (Tabela 9):

referéncias para a

Tabela 15 - Documentos de Area — Engenharias IV

(continua)

ENGENHARIAS IV

Itens

Referéncia de internacionalizacdo

I.Considerac8es gerais sobre o estagio da érea,

Il.Consideragbes gerais sobre a ficha de -
avaliacdo para o triénio 2007-2009
lll. Consideracbes gerais sobre o Qualis | Internacionalizacéo.

Periddicos, o Roteiro para Classificacdo de
Livros e os critérios da Area para estratificacéo e

uso na avaliagéo.

IV. Ficha de avalia¢&@o para o triénio 2007-2009

1: Proposta do Programa — capitulo de livro
internacional; livros internacionais; e patentes

nacionais e internacionais.

V.Consideracfes e definicbes sobre atribuicbes

de conceitos seis e sete — insercao internacional.

D- Indicadores para o conceito sete;
7: Haver docentes que fazem parte de comités
nacionais e

organizadores de congressos

internacionais, bem como de corpos editoriais de
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(concluséo)

periodicos de circulacéo nacional e internacional;

9: Premiacdes e distingbes nacionais e

internacionais.

Fonte: Adaptado de Brasil (2010a)

Na area de avaliagdo das Letras/Linguistica, compreendendo o Curso de

Letras, foram verificadas as seguintes referéncias para a internacionalizacao (Tabela

10):

Tabela 16 - Documento de Area — Letras/Linguistica

(continua)

LETRAS/LINGUISTICA

Itens

Referéncia de internacionalizagao

|.Consideracdes gerais sobre o estagio da area.

A producdo académica nacional e internacional
aponta para perfis diferenciados, como também
se observa nos principais periddicos de Letras e

Linguistica do Brasil e exterior.

Il.Consideracdes gerais sobre a ficha de
avaliacdo para o triénio 2007-2009

lll. Consideracbes gerais sobre o Qualis

Periddicos, o Roteiro para Classificagdo de
Livros e os critérios da Area para estratificagéo e

uso avaliacao.

Internacionalizacéo.

IV.. Ficha de avaliagdo para o triénio 2007-2009.

1: Proposta do Programa

1.2: Planejamento do programa com vistas a seu
desenvolvimento  futuro, contemplando os
desafios internacionais da area.

2: Corpo docente

2.3: O programa deve informar a participacdo de
seus docentes em grupos certificados de
pesquisa, em programas ou projetos especiais,
em redes de pesquisadores nacionais ou

internacionais.

V.Consideracfes e definicbes sobre atribuicdes

de conceitos seis e sete — insercao internacional.

Corpo Docente

Para que se atribua conceito seis a um programa
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€ necessario que mais de 50% dos docentes
tenham realizado estadgio poés-doutoral, ou,
ainda, que tenham sido professores visitantes no

exterior.

Producéo intelectual

Sera dado destaque a distribuicdo da producgao,
a qualidade dos veiculos de divulgagdo, a
producao bibliogréfica, a participagéo,
preferencialmente como  convidado, em
congressos hacionais e internacionais e a
producdo de discentes vinculadas as teses e

dissertagdes.

Representatividade do programa

Insercéo, tanto nacional quanto internacional do
programa:

— promocao de eventos cientificos significativos,
de cunho nacional ou internacional;

— criagdo de intercambios e convénios nacionais
e internacionais;

— envio regular de alunos de doutorado para
estagios sanduiches em instituicdes
estrangeiras;

— presenca de alunos estrangeiros no programa;
— presenca de professores de instituicdes
nacionais e internacionais no programa;

— participacdo qualificada e apresentacdo de
trabalhos em eventos cientificos internacionais
de alto nivel académico;

— realizacdo de estagios e pesquisas no pais e
no exterior com equipes estrangeiras;

— participacdo relevante em organismos
internacionais;

— prémios e distin¢gdes nacionais e
internacionais.

Fonte: Adaptado de Brasil (2010a)

No Item Il — “Consideracdes gerais sobre o Qualis Periédicos, o Roteiro para

Classificac&o de Livros e os critérios da Area para estratificaciio e uso na avaliagcio”,
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a CAPES considera Qualis — “o conjunto de procedimentos utilizados para a
estratificacdo da qualidade da producdo intelectual dos programas de poés-
graduacgao”. Para tanto, sdo disponibilizadas estas classificagbes, bem como os
critérios utilizados no site Webqualis e o roteiro de classificacdo de livros, definidos
pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educacao Superior (CTC-ES), em seu art. 13,

orgéo colegiado da CAPES que tem como competéncia:

| - assistir a Diretoria-Executiva na elaboracdo das politicas e diretrizes
especificas de atuacdo da CAPES no tocante a formacgdo de recursos
humanos de alto nivel, ao sistema de pés-graduacéo e ao sistema nacional
de desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

Il - colaborar na elaboracdo da proposta do Plano Nacional de Pés-
Graduacao;

lll - opinar sobre a programacdo anual da CAPES na éarea especifica da
Educacao Superior;

IV - opinar, na &rea de sua atuacgdo, sobre critérios e procedimentos para a
distribuicdo de bolsas e auxilio institucionais e individuais;

V - opinar sobre acordos de cooperacéo entre a CAPES e instituicbes
nacionais, estrangeiras ou internacionais na area de sua atuacao;

VI - propor critérios e procedimentos para o acompanhamento e a avaliagéo
da pds-graduacgédo e dos programas executados pela CAPES no ambito da
educacéo superior;

VII - deliberar em dltima insténcia no ambito da CAPES sobre propostas de
cursos novos e conceitos atribuidos durante a avaliacdo dos programas de
pés-graduacao;

VIII - propor a realizacdo de estudos e programas para 0 aprimoramento
das atividades da CAPES no tocante a formacao de recursos humanos de
alto nivel, ao sistema de pés-graduacdo e ao sistema nacional de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX - opinar sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelo presidente da
CAPES; e

X - eleger seu representante no Conselho Superior.

(CAPES, 2013a)

As definicdes classificadas para o Qualis Periodicos e o roteiro de
classificacao de livros passam anualmente por avaliacdes e séo realizadas por cada
area de avaliagdo dos cursos de pés-graduacéo, analisando, principalmente, o seu
impacto internacional, baseados nos dados fornecidos através do Sistema Coleta
CAPES pelos cursos. Foi evidenciado, nas analises dos documentos de areas, que
em todos os cursos de pos-graduacdo, estd contida a exigéncia da
internacionalizacdo em sua producéo intelectual.

Para o Item V, dos documentos de area, “Consideragdes e definicdes sobre
atribuicbes de conceitos seis e sete — insercao internacional’, sdo atribuidos os
conceitos seis e sete aos cursos classificados com conceito cinco na primeira

avaliacdo da avaliagcdo trianual, que tenham atendido as condi¢bes de desempenho
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equivalentes a centros internacionais de exceléncia na area e que tenham tido um
nivel de desempenho altamente diferenciado em relagdo aos demais programas da
area. No que se refere ao desempenho de centros de exceléncia internacionais, 0s
cursos devem atender aos indicadores estabelecidos nos documentos de area. Em
cada documento de area foram evidenciados diferentes indicadores de
internacionalizacéo, de acordo com a exigéncia das definicbes das areas.

Ainda nesta etapa da analise, foram compilados os indicadores que mais
fizeram-se presentes nas avaliacOes realizadas pelos documentos de areas. Séo
eles: participagdo em comités, diretorias, sociedades e programas internacionais;
colaboragdes internacionais (docéncia, consultorias, editoria, visitas); participacao
em intercambios e convénios de cooperacdo caracterizados por reciprocidade;
cooperacdo e fomento de instituicbes internacionais (cooperacdo formal e
financiamento no exterior) com intercambio de alunos e de docentes; participacéo
discente em atividades e publicacbes no exterior; realizacdo, organizagdo e
participacdo em eventos internacionais qualificados; producado cientifica destacada
no cenario internacional (avaliar o veiculo e a proporcdo da producéo internacional);
presenca de docentes ou discentes estrangeiros no programa,; presenca de bolsistas
doutores ou em treinamento sabatico no programa; prémios, reconhecimento ou

destaque de nivel internacional.

5.2 Autoavaliacéo

Nesta andlise, foi verificada a internacionalizacdo da pos-graduagédo na otica
da autoavaliacdo dos cursos estudados com conceitos da CAPES iguais ou
superiores a cinco, realizada no | e Il Seminario Institucional de Avaliacdo e
Planejamentos da Pos-Graduacdo (2010 e 2011), propostos pela Pro-Reitoria de
Pé6s-Graduagcdo e Pesquisa (PRPGP) da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM). Nesta etapa da pesquisa, foram incluidas trés perguntas das entrevistas
realizadas com os coordenadores dos cursos, por corroborarem com a autoavalicao
realizada nos seminarios.

As tabelas a seguir apresentam o0s resultados obtidos na autoavaliacao

realizada pelos cursos com a analise das variaveis dos eixos tematicos, propostas
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pelo formulario de autoavaliacdo da PRPGP da UFSM e, ainda, as perguntas feitas
aos coordenadores sobre os principais pontos, fortes e fracos, e a meta principal do
curso.

No Programa de PoOs-Graduacdo em Agronomia (PPGA) foi identificada a
internacionalizacdo na proposta do programa, especificamente nas metas, tanto na
autoavaliacdo de 2010 como na de 2011. A internacionalizagdo ainda se apresenta
na insercdo social de 2011 com a necessidade do aumento da cooperacao
internacional (Tabela 11). Esta identificacdo da internacionalizacdo é comprovada na

entrevista realizada com o coordenador do curso.

Tabela 17 - Autoavaliagdo Agronomia

AGRONOMIA - Conceito 5

AUTOAVALIACAO

2010

Proposta do programa Meta:

— Aumento da Cooperacédo Internacional.

2011

Proposta do programa Meta:

— Aumento da Cooperacao Internacional.

Insergéo social Meta:

— Aumento da Cooperacao Internacional;

— Aumento do Intercambio internacional de
alunos.
ENTREVISTA
Ponto forte — Insercgéo regional.
Pontos fracos — Internacionalizacgéo;

— Publicacéo cientifica;

— Egressos.

Meta — Cooperagéo internacional.

Fonte: Adaptado de Pré-Reitoria de Pos-Graduagédo e Pesquisa (2010).

No Programa de PoOs-Graduacdo em Ciéncias do Solo (PPGCS) foi
identificada, em 2010, a preocupacdo da internacionalizacdo, em um aspecto mais

abrangente, na proposta do programa e, também, no corpo docente, em um esforco
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de estimular a capacitagdo de seus recursos humanos no exterior. Em 2011, a
autoavaliacdo do programa focou somente na proposta do programa, tanto no ponto
forte, os convénios internacionais, como no ponto fraco, a insercdo internacional
inconstante. Na entrevista realizada com o coordenador do curso salientaram-se
mais pontos fortes do programa, o reforco da pouca internacionalizacdo e o
acréscimo da meta de interagcdo das linhas de pesquisas (Tabela 12).

Tabela 18 - Autoavaliacdo — Ciéncia do Solo

CIENCIAS DO SOLO - Conceito 5

AUTOAVALIACAO

2010
Proposta do programa Meta:

— Internacionalizag&o do programa.
Corpo docente Meta:

— Estimulo ao p6s-doutoramento ou estagios de curta
durag&o no exterior.

2011

Proposta do programa Pontos fortes:
— Conveénios internacionais ativos (Pré-Africa);

Pontos fracos:
— Insercéo Internacional inconstante.

ENTREVISTA
Pontos fortes — Produgao homogénea;
— Insergéo de pessoas.
Ponto fraco — Visibilidade internacional.
Meta — Interacao das linhas de pesquisas.

Fonte: Adaptado de Pré-Reitoria de P6s-Graduagéo e Pesquisa (2010).

No Programa de PoOs-Graduacdo em Engenharia Florestal (PPGEF)
observou-se, na autoavalicdo de 2010, a insercdo internacional, através da troca de
experiéncias com exterior, a intencdo de estabelecer e fortalecer parcerias
internacionais. A grande dificuldade do programa é a proposta de aumento das
publicagcdes no exterior. Na autoavaliacdo de 2011 identificou-se a inser¢éo social
como ponto forte, a producéo intelectual como ponto fraco e meta e a atividade de
pesquisa como meta do programa. O coordenador do curso destacou, em sua

entrevista, como ponto forte, a experiéncia com a recepc¢ao de estrangeiros; como
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pontos fracos, 0s convénios internacionais ativos, a infraestrutura e o trabalho em

equipe e, como meta, a interacao das linhas de pesquisa.

Tabela 19 - Autoavalicdo — Engenharia Florestal

(continua)

ENGENHARI A FLORESTAL - Conceito 5
AUTOAVALIACAO
2010
Proposta do programa Pontos fortes:
— Alunos com origens de todo o Brasil, da
América do Sul, com intercambistas da
Austria, Alemanha e Bolivia;
— Interagdo com universidades e institutos
de pesquisa nacionais e internacionais,
através do Programa Nacional de
Cooperacao Académica (Procad).
Ponto fraco:
— Dificuldade de publicagdo em revistas
internacionais.
Atividades de pesquisa Meta:
— Consolidar os convénios internacionais
ativos e atuantes.
Producéo intelectual Meta:
— Aumentar a producdo intelectual para, no
minimo, dois artigos em revista
internacional por docente/ano.

2011
Atividades de pesquisa Meta:
— Aumento do numero de convénios
internacionais ativos e atuantes.
Producéo intelectual Pontos fracos:
— Dificuldade de publicacdo em revistas
internacionais.
Meta:
— Aumentar a producdo intelectual para, no
minimo, dois artigos em  revista
internacional.
Insercéo social Pontos fortes:
— Alunos intercambistas da América do
Sul, Austria e Alemanha;
— Interacdo com universidades e institutos
— Interacdo com universidades e institutos
de pesquisa nacionais e internacionais
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Tabela 20 - Autoavalicdo — Engenharia Florestal
(concluséo)

ENTREVISTAS
Ponto forte — Experiéncia de recepcéo de estrangeiros.
Pontos fracos — Convénios internacionais ativos;
— Infraestrutura;
— Trabalho em equipe.
Meta — Interacéo das linhas de pesquisa.

Fonte: Adaptado de Pré-Reitoria de Pés-Graduacédo e Pesquisa (2010).

No Programa de PoOs-Graduacdo em Medicina Veterinaria (PPGMV),
autoavaliado em 2010, foi identificada positivamente a internacionalizacdo, as
parceiras internacionais e a proposi¢ao de maior insercao internacional. Em 2011, o
programa referencia, na proposta do programa, 0s pontos fortes e as metas da
internacionalizacdo, bem como as metas da producéo intelectual. Na entrevista, o
coordenador destaca, como ponto forte, a producdo intelectual (meta na
autoavaliacdo de 2011), como ponto fraco, a formalizacdo dos convénios, e, como

meta, a formalizag&o dos convénios (Tabela 14).

Tabela 21 - Autoavaliacdo — Medicina Veterinaria
(continua)

MEDICINA VETERINARIA — Conceito 6
AUTOAVALIACAO

2010
Proposta do programa Meta: Internacionalizacao.
Corpo docente Ponto forte:

— Parcerias nacionais e internacionais com
outras instituicdes de ensino superior.

Insercéo social Metas:
— Promogdo de eventos interativos
nacionais ou internacionais/triénio

(Panorama atual: 1/Panorama futuro: 4);

— Aumento de insercdo internacional em
centros de ensino e pesquisa.

2011

Proposta do programa Pontos fortes:
— Reconhecimento nacional e internacional

dos grupos de pesquisa.
Metas:
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Tabela 22 - Autoavaliacdo — Medicina Veterinéria

(concluséo)

— Expandir a internacionalizagdo em paises
Europeus e do CONESUL,;
— Incentivo a participacdo de docentes
altamente qualificados, do Brasil e do
exterior, em bancas de mestrado e
doutorado, utilizando recursos de
teleconferéncia.

Producao intelectual Metas:
— Publicacdo em periddicos internacionais
(em inglés).

ENTREVISTA

Ponto forte — Publicacao cientifica.

Ponto fraco — Formalizacdo de convénios.

Meta — Formalizacdo de convénios.

Fonte: Adaptado de Pré-Reitoria de P6s-Graduagédo e Pesquisa (2010).

Na autoavaliagdo de 2010, no Programa de Pdés-Graduagdo em Zootecnia
(PPGZ), observou-se claramente o estimulo de capacitacdo no exterior de seus
docentes permanentes, evidenciada pelo nimero de pds-doutoramentos realizados.
Foi, também, identificada a necessidade de publicacdes internacionais classificadas
pela CAPES e a proposicdo do aumento de parcerias internacionais. Em 2011, a
internacionalizacdo do programa centrou-se na proposta do programa de ampliacao
de convénios e eventos internacionais. O coordenador do curso, em sua entrevista,
salientou como ponto forte, o corpo docente (0 qual consta, na autoavaliacdo de
2010, como meta) e as linhas de pesquisa, como ponto fraco, o dominio de lingua
estrangeira, e como meta, a internacionalizagéo e a fungéo social. Segue a tabela

15, referente a Zootecnia.
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Tabela 23 - Autoavalicdo — Zootecnia

(continua)

ZOOTECNIA - Conceito 5

AUTOAVALIACAO

2010

Proposta do programa Meta:

— Estimular os docentes permanentes a
atualizarem-se através de treinamento em
nivel de pés-doutorado, tanto no Brasil
guanto no exterior.

Corpo docente Ponto forte:

— A qualificacdo do corpo docente e do
corpo de orientadores tem sido um dos
pontos de atracdo de pos-graduandos, em
funcdo das areas de atuagdo dos mesmos
serem avancgadas e atuais. Considerando o
total de docentes permanentes, 75% sao
bolsistas de produtividade em pesquisa do
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e 35%
possuem treinamento em nivel de poés-
doutorado no exterior (Estados Unidos da
América = 01, Canada = 01, Espanha = 01
e Franca = 04).

Metas:

— Estimular os docentes permanentes a
atualizarem-se através de treinamento em
nivel de poés-doutorado, tanto no Brasil
guanto no exterior.

Producéo intelectual Ponto fraco:

— E necessario que a producdo intelectual
seja diversificada, isto €, distribua para a
publicagcdo em maior nimero de periddicos,
aumentando a proporcdo nos de
classificacdo no sistema Qualis/CAPES Al
e A2, bem como uma pequena proporgéo
em periddicos classificados como B2, B3,
B4 e B5. Ha poucos recursos para estimular
a publicacdo em periddicos internacionais,
Al e A2.

Insercéo social Metas:

— Ampliar o nimero de convénios com
entidades de ensino e pesquisa nacionais e
internacionais.
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Tabela 24 - Autoavalicdo — Zootecnia

(concluséo)

2011

Proposta do programa Meta:

— Ampliar convénios entidades de ensino e
pesquisa nacionais e internacionais;
Aumentar eventos nacionais internacionais.

ENTREVISTA
Pontos fortes — Corpo docente;
— Linhas de pesquisa.
Ponto fraco — Dominio da lingua estrangeira.
Metas — Internacionalizagéo;

— Funcéo social.

Fonte: Adaptado de Pré-Reitoria de Pos-Graduagéo e Pesquisa (2010).

No Programa de Pdés-Graduacdo em Bioquimica Toxicolégica (PPGBT),
autoavaliado em 2010, foi demonstrada a grande preocupacdo da
internacionalizacdo na insercao social, seja nos seus pontos fortes, seja nos fracos,
seja nas suas metas. Em 2011, o programa apresentou, na analise do ambiente
interno e da satisfacdo interna, bem como na insergcédo social, as suas metas, seja
guanto ao incentivo na participacdo de eventos, seja na promoc¢do de convénios
internacionais. Na entrevista, o coordenador ressaltou, como pontos fortes, a
recepcdo de alunos estrangeiros e a producdo cientifica, como ponto fraco, a
internacionalizacdo e a producao e, como meta, o curso ser de exceléncia (Tabela
16).

Tabela 25 - Autoavaliagdo — Bioquimica Toxicolégica

(continua)

BIOQUIMICA TOXICOLOGICA - Conceito 5
AUTOAVALIACAO
2010

Insergéo social Ponto forte:
— Interacdo com universidades de paises
em desenvolvimento
Ponto fraco:
— Dificuldade na internacionalizagdo do
programa
Metas:
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Tabela 26 - Autoavaliagdo — Bioquimica Toxicolégica

(concluséo)

— Promover convénios com instituicbes de
outros paises;
— Incentivar alunos a estagiarem no exterior.

2011

Andlise do ambiente interno e satisfacdo | Metas

interna — Maior incentivo para participacdo em
congressos, inclusive internacionais, com
custeio para a inscricdo, deslocamento e

painéis;
— Ampliar as cadeias de cooperacao
internacional, provendo maiores
informacbes e bolsas para estagios no
exterior.

Insergéo social Meta:

— Promover convénios com instituicbes de
outros paises.

ENTREVISTA
Pontos fortes — Recepcéo de alunos estrangeiros;
— Producao cientifica no exterior.
Pontos fracos — Internacionalizagéo;
— Producéo.
Meta — Curso de Exceléncia.

Fonte: Adaptado de Pré-Reitoria de P6s-Graduagédo e Pesquisa (2010).

No Programa de Pd4s-Graduacdo em Quimica (PPGQ) nado faz referéncia a
internacionalizacdo em sua autoavaliacdo de 2010. Na autovaliacdo de 2011, o
programa demonstrou preocupacdo com a proposta do programa, identificando a
internacionalizacdo como o aprimoramento, salientando que a analise do ambiente
interno a e satisfacdo interna sdo suas metas. O coordenador, em sua entrevista,
destacou, como pontos fortes, a producao cientifica, o tempo reduzido de formacao
e a insergdo internacional, como ponto fraco, a infraestrutura e, como meta, a

manutencao do conceito sete (Tabela 17).
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Tabela 27 - Autoavaliagdo — Quimica

QUIMICA - Conceito 7
AUTOAVALIACAO
2010 (sem referéncias a internacionaliza¢ao)

2011
Proposta do programa Ponto fraco:
— A internacionalizacdo do programa deve ser
aprimorada.
Andlise do ambiente interno e satisfacédo | Metas:
interna —Oportunidades e incentivos para

intercambios no exterior;
— Projetos de cooperacdo com grupos de
pesquisa de outras instituicbes brasileiras e
do exterior;
— Numero de projetos aprovados
— Qualidade do corpo docente.
ENTREVISTA

Pontos fortes — Producao cientifica;
— Tempo reduzido de formacdo;
— Insercéo internacional.
Ponto fraco — Infraestrutura.
Meta — Manutenc¢&o do conceito sete.

Fonte: Adaptado de Pré-Reitoria de P6s-Graduacédo e Pesquisa (2010).

Na autoavailiagdo de 2010, no Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia
Elétrica (PPGEE), a meta de internacionalizacéo foi evidenciada pelo aumento das
atividades de construcdo de parcerias internacionais. Em 2011, o programa
identificou sua internacionalizagdo como ponto fraco, e, por isso, tornou-a sua meta
na producdo intelectual Também, em sua entrevista, o coordenador ressalta, como
pontos fortes, a producéo técnica e as publicacdes relevantes, como ponto fraco, a
auséncia de simetria dos projetos e convénios e, como metas, a manutencao do que
ja foi conquistado, a expanséo do corpo docente e adocdo de atividades referentes

as instituicdes nacionais e internacionais (Tabela 18).
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Tabela 28 - Autoavalicdo — Engenharia Elétrica

ENGENHARIA ELETRICA — Conceito 5
AUTOAVALIACAO
2010
Proposta do programa Meta:
— Aumentar a atratividades com vistas a
cooperagdao internacional.
2011
Proposta do programa Pontos Fracos:
— Pouca insercdo internacional, como
participacdo de editoria de periddicos,
organizacao de congressos;
— Poucos projetos e poucas cooperacdes
académicas internacionais com simetria
adequada.
Meta:
— Implementacdo de cooperagdo bidirecional
com instituicbes estrangeiras.
Producéo intelectual Meta:
— Aumento de publicacbes em revistas
internacionais e nacionais.
Proposta do programa Meta:
— Aumentar a atratividades com vistas a
cooperacdao internacional.

ENTREVISTA
Pontos fortes — Producao técnica;
— Publicacges relevantes.
Ponto fraco — Projetos e convénios de intercambio com
simetria.
Metas — Manter o conquistado;

— Expandir o corpo docente;

— Assumir atividades referentes as
instituicdes nacionais e internacionais.

Fonte: Adaptado de Pré-Reitoria de P6s-Graduacédo e Pesquisa (2010).

Em 2010, no Programa de Pos-Graduacdo em Letras (PPGL), verificou-se, na
autoavaliacdo, a internacionalizagdo em quatro dos nove eixos propostos neste
estudo. A internacionalizacdo € uma preocupacao desde os pontos fortes e fracos
até as metas. Na analise realizada, os eixos tematicos mais evidenciados foram:
proposta do programa, corpo docente, atividades de pesquisa, producgéao intelectual
e insercdo social. Dentre os evidenciados, o0 mais destacado foi a proposta do

programa. Dos nove cursos analisados, cinco reportaram, na proposta do programa,
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a necessidade de realizacdo de parcerias internacionais e o estimulo da realizacao
de treinamentos no exterior. Em 2011, identificou-se, na autoavaliacdo, a proposta
do programa como ponto forte e meta, bem como o corpo docente como meta para
sua internacionalizacdo. Foi destacado pela coordenacdo, na entrevista realizada,
como ponto forte, a harmonia nas linhas de pesquisa e a defesa dos alunos de
mestrado e doutorado no prazo; como ponto fraco, a disponibilidade para a
producao e o projeto individual para a internacionalizacéo e, como meta, o projeto de

internacionalizacao para o programa (Tabela 19).

Tabela 29 - Autoavaliacdo — Letras

(continua)

LETRAS - Conceito 5
AUTOAVALIACAO
2010
Proposta do Programa Metas:
— Estabelecimento de parcerias nacionais e
internacionais (projetos conjuntos de
pesquisa);
— Priorizacao da formacdo pés-doutoral no
exterior.
Corpo Docente Ponto forte:
— Participacdo de docentes do programa em
orgdos de fomento nacional e regional, bem
como participacdo efetiva em associacdes
nacionais e internacionais da area.
Ponto fraco:  Necessidade/caréncia  de
estabelecimentos de intercambios
internacionais mais formalizados, com acdes
mais efetivas.
Metas:
— Novos modelos — redes e parcerias nacionais
e internacionais através de projetos conjuntos
de pesquisa (mobilidade académica,
priorizacdo da formagdo  pos-doutoral,
preferencialmente no estrangeiro);
— Discussédo sobre o perfil docente para
orientacdo, com base, ndo s6 na produtividade
e na experiéncia de iniciacdo cientifica e de
mestrado, como também em um perfil mais
distinto, levando em conta a representacao
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Tabela 30 - Autoavaliagdo — Letras

(continuacao)

nacional e internacional do pesquisador.

Atividades de pesquisa

Ponto Fraco:

— Dar visibilidade as pesquisas que sao
feitas no ambito do programa, em
colaboragdo com outras instituicbes de
pesquisa, dentro e fora do Brasil,
implementando o intercambio académico.

Producéo intelectual

Pontos fortes:

— Producdo consolidada em capitulos e
livros (no Brasil e no estrangeiro), com
editoras de renome e artigos em periédicos
nacionais e internacionais com Qualis A2 (a
grande maioria);

— Avaliagdo Qualis da Revista Letras (1991
— n. 39) de B2 para A2 (criacdo da péagina
da Revista e do suporte online, atendendo
0S parametros internacionais).

Metas:

— Consolidagdo da insercdo nacional do
programa através da pratica de grupos
integrados de pesquisa para uma projecdo
internacional com projetos de pesquisa em
conjunto.

20

11

Proposta do programa

Pontos fortes:

— Formacdo poés-doutoral dos docentes no
exterior e/ou no Brasil, em instituicdes
reconhecidas (13 docentes com pOs-
doutorado);

— Participacdo efetiva dos docentes em
associacdes nacionais e internacionais na
area.

Meta:

— Estabelecer parcerias nacionais e
internacionais  (projetos  conjuntos  de
pesquisa).

Corpo docente

Meta:

— Estabelecer redes e parcerias nacionais e
internacionais através de projetos conjuntos
de pesquisa.
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Tabela 31 - Autoavaliagdo — Letras

(concluséo)

ENTREVISTA

Pontos fortes Harmonia nas linhas de pesquisa;
Defesa dos alunos de mestrado e doutorado
no prazo.

Pontos fracos Disponibilidade na producéo;
Projeto individual para a internacionalizagéo.

Meta Projeto de internacionalizagdo para o
programa.

Fonte: Adaptado de Pré-Reitoria de P6s-Graduacédo e Pesquisa (2010).

5.3 Fichas de avaliacao - triénio 2007-2009/2010

Nesta etapa da pesquisa, verificou-se como sédo avaliados, externamente
(fichas de avaliacdo), os cursos de poés-graduacdo da UFSM, sob a oOtica da
internacionalizacdo. As fichas de avaliacdo sdo os resultados obtidos através da
coleta de dados informados pelos cursos de pds-graduacao. Para chegar aos dados
compilados da ficha de avaliacdo, os coordenadores inserem as formacdes em um
sistema intranet de avaliacdo, chamado de Sistema Coleta CAPES (Anexo 1). No
primeiro momento, os coordenadores déo inicio ao Curso de Pdés-graduacao,
realizando o cadastro do corpo docente, discente e dos participantes externos. Apés,
sdo inseridos os dados referentes ao planejamento e a execucao do curso e, com
isso, permite-se avaliar a consisténcia e a consolidacdo do curso. Nesse momento,
estdo introduzidos a proposta do programa, as linhas de pesquisa, os projetos, as
disciplinas, as turmas, os trabalhos de conclusédo, a producéo intelectual e o fluxo
discente. Ja no terceiro momento, € possivel gerar relatérios, tanto de conferéncia
como de consolidacdo dos dados obtidos. A partir destes relatérios, sdo geradas as
fichas de avaliagcdo. Presentes neste sistema intranet de avaliagdo estédo, ainda, os
utilitarios, que séo ferramentas de auxilio para a insercdo das informacdes, como:
pendéncia de aproveitamento, importacdo/exportacdo de dados, copia de
seguranca, verificacdo de erros, aproveitamento de Curriculum Lattes, mudanca de
ano base, iniciacdo de preenchimento dos dados no sistema.

Nas fichas de avaliacdo, geradas pelos dados inseridos no Sistema Coleta

CAPES, estéo identificados os itens de avaliacdo apreciados pela CAPES. Estao
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contidas nas fichas 0s seguintes quesitos: proposta do programa: corpo docente;
corpo discente, teses e dissertacdes: producao intelectual; insercdo social (Anexo 2).
A seguir, apresentam-se 0s resultados das fichas de avaliacdo, por curso e

com as respectivas referéncias da internacionalizacéo.

Tabela 32 - Fichas de avaliagGes por curso

(continua)

AGRONOMIA

Referéncia de internacionalizagao

Quesitos

Proposta do programa

Corpo docente

O programa indica a existéncia de parceiras,

intercAmbios e interacdes com  outros

programas e outras universidades do pais e do

exterior.

Corpo discente, teses e dissertacdes.

Producéo intelectual

Insercéo social

O programa tem participacdo efetiva de
cooperacao e intercambios sistematicos, além

de participagdo em projetos de cooperacdo

entre programas.

CIENCIA DO SOLO

Referéncia de Internacionalizagéo

Quesitos

Proposta do programa

inlmeras parceiras,

Corpo docente

O programa possui

intercAmbios e interagbes com  outros

programas e outras universidades do pais e do

exterior.

Corpo discente, teses e dissertacdes

Producéo intelectual

Insercéo social

Os docentes participam como coorientadores
de doutorado na Argélia, além de participarem

de projetos de cooperacdo no exterior.

ENGENHARIA FLORESTAL

Quesitos

Referéncia de internacionalizacdo

Proposta do programa

Corpo docente

O programa indica a existéncia de parceiras,

intercambios e interacdes com outros
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Tabela 33 - Fichas de avaliagbes por curso

(continuacao)

programas e outras universidades do pais e do

exterior.
Corpo discente, teses e dissertacoes. -
Produgéo intelectual -
Insercéo social -
MEDICINA VETERINARIA

Quesitos

Referéncia de internacionalizacdo

Proposta do programa

Corpo docente

O programa indica a existéncia de parceiras,
intercAmbios e intera¢gdes com outros programas

e outras universidades do pais e do exterior.

Corpo discente, teses e dissertacdes.

Produgéo intelectual

Insercéo social

O programa participa efetivamente de
cooperacgdo e intercAmbios sisteméticos, além de
participagdo em projetos de cooperagcdo entre

programas.

ZOOTECNIA

Quesitos

Referéncia de internacionalizacéo

Proposta do programa

Corpo docente

Corpo discente, teses e dissertacdes

Producéo intelectual

Insercéo social

O programa apresenta alguns convénios de
cooperacdo nacional, e recomenda que seja
intensificada essa a¢do, bem como a insercdo
internacional. Deve ser estimulado o treinamento
de docentes em pds-doutoramento, sobretudo no

exterior.

QUIMICA

Quesitos

Referéncia de internacionalizacéo

Proposta do programa

Programas de intercambio internacional

Corpo docente

Corpo discente, teses e dissertacdes

Producéo intelectual

Elevada producao cientifica internacional

Insercéo social

Programas institucionais de  colaboracdo

internacional
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Tabela 34 - Fichas de avaliagbes por curso

(concluséo)

BIOQUIMICA TOXICOLOGICA

Quesitos Referéncia de internacionalizacdo

Proposta do programa O programa tem colabora¢cdes com outras
instituicdes nacionais e iniciou colaboractes

internacionais.

Corpo docente -

Corpo discente, teses e disserta¢des -

Produgéo intelectual -

Insercéo social -

ENGENHARIA ELETRICA

Quesitos Referéncia de Internacionalizacéo

Proposta do programa -

Corpo docente P&s-doutoramento no exterior

Corpo discente, teses e dissertacoes. -

Producéo intelectual -

Insercéo social -

LETRAS

Quesitos Referéncia de internacionalizacéo

Proposta do programa Convénios internacionais e esforco do corpo

docente para internacionalizacéo

Corpo docente Participagéo docente em associacfes

internacionais

Corpo discente, teses e dissertacdes -

Producéo intelectual -

Insercao social Alguns intercdmbios internacionais

Fonte: Adaptado de Pré-Reitoria de P6s-Graduacédo e Pesquisa (2010).

Observa-se que todos os quesitos foram identificados com excecédo das
lacunas em branco, pois nao foram evidenciadas as referéncias por

internacionalizacao.
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5.4 Entrevistas

Nesta etapa de analise da pesquisa, demonstram-se quais sdo as
perspectivas dos coordenadores/gestores com relacdo a internacionalizacdo do seu
curso. Foram realizadas trés perguntas (Anexo 4) a respeito da sua percepcao, na
posicdo de gestor, quanto a internacionalizacdo do seu curso, que foram: quais 0s
aspectos/fatores facilitadores da internacionalizacdo? Quais as principais restricdes
(fatores restritivos) da internacionalizacdo? Quais as perspectivas do fortalecimento
da internacionalizagdo? Para complementar as percep¢fes dos gestores, foi
acrescida uma pergunta sobre as acdes que vém sendo desenvolvidas para o
incremento da internacionalizacao.

Os cursos/programas foram numerados e nao identificados por nome a fim de
preserva-los e para melhor analisar as respostas as perguntas realizadas.

Na primeira pergunta feita aos gestores, sobre os aspectos facilitadores para o
incremento da internacionalizacdo dos seus cursos, houve uma divergéncia no
entendimento da pergunta por parte dos entrevistados. A intencdo da pergunta era
identificar quais aspectos facilitadores o curso possui e ndo quais 0 entrevistado

desejava que o curso tivesse.

Nos aspectos facilitadores existentes nos cursos, existem pontos positivos, no
sentido da potencialidade que os cursos desenvolvem. Estas potencialidades foram
identificadas nas suas falas que a existéncia de contatos € um aspecto facilitador na
formacao académica no exterior, no esfor¢o de receber estudantes estrangeiros, nas
linhas de pesquisas e nos editais da CAPES: “[...] no nosso caso existe uma
formacao de vérias pessoas no exterior. Isto facilita o contato com pesquisadores no
exterior’; “ [...] a qualificacdo e o reconhecimento que alguns professores tem, entao
esses professores acabaram desencadeando alguns convénios com alguns paises e
isso de alguma maneira, cria uma espécie de, desencadeia uma sequéncia de
contatos que acabam se refletindo nesse processo de internacionalizagdo”; “[...] nés
temos muito contato de alunos estrangeiros, principalmente latinos da América
central, mostrando interesse em ser alunos do programa, principalmente de fazer
mestrado e doutorado”; “[...] este ponto forte do programa tem que fique saliente,

seria essa aproximacdo, uma dedicacdo dos professores a receber estudantes
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estrangeiros”; “[...] os facilitadores sdo exatamente as nossas linhas de pesquisa,
sdo pesquisas, sdo linhas que estdo em, tem gente trabalhando em vérios lugares
do mundo”; “[...] € a grande quantidade de editais que a CAPES tem de convénio.
Que a CAPES patrocina ou que ela disponibiliza”.

No sentido de o qué o coordenador/gestor espera como aspectos facilitadores
foi identificado, em suas falas, o desejo de ter infraestrutura, politica institucional e
bolsas: “[...] um aspecto fundamental € se nds tivéssemos na nossa universidade,
oferecesse de uma forma organizada é 6bvio e planejada, moradia... eu sei que algo
€ complicado, mas é facilitador tanto para alunos de pds-graduacdo como para
pesquisadores [...] ter o minimo de infraestrutura”; “eu acho que passa pela politica
institucional. Se a universidade tem uma politica clara sobre isso e que isso se
concretize em estimular que esses convénios, esses acordos sejam feitos, que os
professores, que 0s programas se insiram nas politicas de internacionalizagao”; “[...]
é oferecer bolsas. Oferecer alguma vantagem dentro de projetos, enfim, oferecer
oportunidades futuras, profissionais ligados com empresas no Brasil e no exterior,
gue possam vincular também os projetos que vao estar sendo executados pelos
alunos de poés-graduacao”.

Na segunda pergunta da entrevista realizada com os coordenadores/gestores,
que abordou os fatores restritivos da internacionalizacdo de seus cursos, houve
recorréncia quanto a questdo da infraestrutura da lingua estrangeira. Um dos
coordenadores considerou a infraestrutura como aspecto facilitador e restritivo.
Afirmam os gestores: “nds estamos sem telefone, [...] nossa internet é cadtica, [...] s6
temos um funcionéaria. Entdo, quer dizer, cobram da gente uma macroatividade e a
gente tem uma microinfraestrutura que instituicdo precisa resolver”; “[...] € 0 espaco
fisico para alunos de poés-graduacdo... Porque vocé precisa de uma sala para 0s
alunos trabalhar, e ndo é botar uma sala, botar cinco alunos, dez alunos la dentro.
[...] Isso ninguém faz uma tese de doutorado”; “[...] ela decorre do dominio da lingua
estrangeira, que talvez assim se para os professores ja existe algumas dificuldades”;
“As restricdes muito é a lingua realmente”.

Destacaram-se, quanto ao aspecto da infraestrutura, a posicdo geografica, a
vontade dos professores, o suporte do departamento e da instituicdo, a organizagcao
didatica e a insercdo em cima do pesquisador: “[...] as restrigbes podem comecar
pelos professores, passa por essa questdo do departamento e da instituicdo, que, as

vezes, ndo ta muito, como um todo, assim, dando suporte para a pos-
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graduacgao”;“[...] a saida de um professor para fora, no exterior, ele mexe com toda a
distribuicdo de encargos didéaticos. Alguém tem que assumir as disciplinas desse
professor, jA que ndo é possivel ter substituto para esse tipo de acéo. ... tu saindo,
alguém vai se sobrecarregar”

Ainda:

[...] a restricdo é a chegada a Santa Maria [...] e Santa Maria cria uma
dificuldade de translado, de movimentagéo, entdo, a posicdo de Santa Maria
€, hoje, do ponto de vista de acesso a cidade, ela € um elemento fortemente
restrivo para quem vai fazer escolha (ENTREVISTA DADA A
PESQUISADORA, 2013)

Outro gestor expos:

ela comeca |4 no professor, se o professor ndo td& a fim de se
internacionalizar, ou porque nado sabe inglés, ou porque ndo ta a fim, ou
porque ndo adianta, tu ndo vai conseguir internacionalizar nenhum curso, e
muita, € no meu curso as vezes a gente se esbarra um pouco nisso, no
professor dizer ndo (ENTREVISTA DADA A PESQUISADORA, 2013).

E, ainda:

As principais restricdes. Eu acho que isso ai deixa toda responsabilidade da
inser¢cdo em cima do Pesquisador. Ele tem que providenciar dinheiro. Ele
tem que providenciar a infraestrutura. Ele tem que providenciar
acomodacdo. N&o existe um programa da Universidade favorecendo isto,
colocando regras e condicbes para pessoa favorecer esta insercao
(ENTREVISTA DADA A PESQUISADORA, 2013).

Observou-se, como aspecto restritivo, a legislacéo, a inexisténcia de bolsas e
as ac0Oes individuais: “o aluno estrangeiro vir sem bolsa ¢ dificil... n6s ndo temos
bolsa”; “[...] se esbarra na legislacdo, pois a legislagcdo ndo permite que se faca

editais separados. Vamos supor que tem um critério de selecéo para aluno brasileiro

e um critério para aluno estrangeiro”.

[...] as acbes individuais. Eu acho muito individual, ndo se pensa no
conjunto... se isso néo tiver pensado como uma ac¢éo dentro de um grande
projeto, se é s6 algo que eu consegui pela minha experiéncia de
internacionalizacdo, pela minha relagdo com as instituicbes do exterior, eu
acho que tem que ser uma politica do programa para poder ter essa cara de
internacionalizacdo (ENTREVISTA DADA A PESQUISADORA, 2013).

Ressaltou-se, na percepcado dos coordenadores/gestores, como aspecto

restritivo, 0 medo do desafio e o significado de internacionalizar:
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Num segundo momento qual é a percepcdo que a gente teve? E talvez,
assim, aquele medo do desafio de enfrentar uma dificuldade. Entdo, no
momento, que tanto os professores como estudantes estdo confortaveis
dentro do seu trabalho = confortavel no sentido que ja existe uma rotina de
trabalho, ja existe uma rotina de relacdes, de atividades -, muitas vezes
essa, essa demanda ele envolve a pessoa no seu tempo integral de, de
acles que tem que desenvolver. Vocé sair dessa rotina e enfrentar essa
dificuldade é um desafio (ENTREVISTA DADA A PESQUISADORA, 2013).

Nas perspectivas da internacionalizagdo de seus cursos, 0s entrevistados
evidenciaram alguns incrementos, como: internacionalizacdo em longo prazo,
visibilidade internacional, conscientizacdo da internacionalizacdo e acdes de
internacionalizagdo e fortalecimentos: “vamos ser um curso com visibilidade
internacional e a gente percebeu que isso ndo é uma tarefa facil nem rapida e ela
leva um tempo para as coisas acontecerem e elas estdo acontecendo”; “o0 que a

gente tem pensado pelo menos de perspectiva € que a gente consiga, por exemplo

focar as interacdes e conscientizar os professores da necessidade disso”.

Eu ndo acredito que haja perspectivas de se desenvolver isso [a
internacionalizacdo] no quadro em que nds estamos hoje. Hoje nds temos
uma situacdo que praticamente 100 % dos alunos de Doutorado tem bolsa.
Ha recursos em relacdo aos anos passados, ha recursos, quero dizer as
condicdes sdo boas para fazer pos-graduagdo, mas isso se restringe a
clientela tradicional, alunos nossos, brasileiros, possibilidade de insercédo de
alunos estrangeiros neste contexto € muito pequena (ENTREVISTA DADA
A PESQUISADORA, 2013)

Ainda:

[...] a minha perspectiva é que a gente deveria internacionalizar e trazer
professores por mais tempo, trazer professores Vvisitantes, trazer
professores para fazer estagio poés-doutoral aqui, ou estagios em
laboratérios com mais tempo. Vir dar um seminario. A gente traz seguido
professores do exterior para fazer seminarios curtos, mas isso nao cria uma
insercdo, e ndo consolida as relacbes entre instituicbes, entre a nossa
instituicdo e a do exterior, o interessante seria fazer isso de modo mais, por
um periodo mais extenso (ENTREVISTA DADA A PESQUISADORA, 2013).

Os coordenadores/gestores apontaram, ainda, as melhorias de
infraestruturas, a contratagcdo de docentes, os fortalecimentos de convénios, o
resgate de contatos, a politica governamental, a criacdo de condi¢des, de cultura e
tradicdo de intercambios e a transformacdo interna: “eu vejo a perspectiva a
contratacdo de professores, ja pensando nesse lado, que facam a pds-graduagao”;
“a perspectiva que a gente tem agora, trabalhando com a aprovacao desse Ciéncia

sem Fronteiras, com a Universidade dos Estados Unidos e mais com a ltalia, é
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fortalecer esses trés convénios”; “[...] como eu tenho uma grande quantidade de
alunos formados e eles estdo espalhados por varios locais, inclusive no exterior, a
tendéncia é resgatar estes contatos que ja esta ocorrendo e através, principalmente,
deste programa Ciéncia sem Fronteiras, e articular a duragéo de intercambios”; “a
perspectiva é que nés vamos com a maré. Entdo se a maré é favoravel, isto é, os
governos, esperamos que 0s governos oferegam planos, esperamos oportunidades”.

Um dos gestores afirmou, ainda:

[...] talvez a instituicdo tem que estar mais preparada para isto. E o
programa pode até fazer, resolve, mas o problema é a universidade é a
porta, ndo é programa a entrada. Vocé entra pela a universidade, entédo
neste aspecto a universidade tem dificuldades. Quer dizer, este é o principal
fator limitante é esse ai, quer dizer a instituicdo ndo esta preparada para
isso, em todos os aspectos (ENTREVISTA DADA A PESQUISADORA,
2013).

Outro afirmou que:

[...] envolvimento do corpo docente e de servidores da nossa universidade e
ai é fundamental e ai eu to falando de servidor, porque é fundamental
dentro desses grupos os servidores, os técnicos que estdo envolvidos
nesses laboratérios, também participar da internacionalizagdo... € uma
guestao cultural, uma questéo de tradicdo aonde vocé, pode ter cultura, ter
uma tradicdo com Vvarios centros de varios paises... nés temos que criar
essas condi¢des, criar essa cultura e criar essa tradicdo (ENTREVISTA
DADA A PESQUISADORA, 2013).

Nas entrevistas, ainda foi constatado que:

Uma universidade full, plena, completa, aonde nés sabemos o nosso papel
e sabemos que o0 nosso papel é ter relagcBes internas e externas, internas
com nos mesmos uma forte ligagdo interna, mas também forte relagdo com
o mundo se inserindo, tendo essa visédo global mas tendo uma atuacéo forte
local, que é aqui que noés inserimos, tudo isso é feito para nés termos
melhores profissionais, melhores professores, melhores servidores e
melhores formadores de recursos humanos. E isso que a nossa sociedade
precisa. Tudo é feito para isso, ndo € pra preencher curriculo, ndo € pra
simplesmente divulgar a tematica, ou conseguir recursos, mas para que nés
realmente nos transformamos e transformamos nos mesmos transformando,
entdo, a nossa universidade e, com isso, a hossa sociedade (ENTREVISTA
DADA A PESQUISADORA, 2013).

Nesta pergunta da perspectiva para o fortalecimento da internacionalizacao

do curso, um dos entrevistados identificou negativamente a sua perspectiva:

E, tudo gira na mesma histéria, por exemplo, a minha perspectiva é que os
professores ndo vdo aprender inglés, entdo essa parte da
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internacionalizacdo que depende do conhecimento da lingua ndo vai
acontecer. A minha expectativa, vamos dizer assim, de que o curso avance
muito em termos de internacionalizacdo, eu ndo acredito (ENTREVISTA
DADA A PESQUISADORA, 2013).

Apresenta-se um quadro sintese das percepc¢des dos coordenadores/gestores
no que se refere a internacionalizagéo de seu curso (Tabela 21)

Tabela 35 - Resumo dos aspectos facilitadores, aspectos restritivos e perspectivas

(continua)

Entrevista/ Fatores facilitadores Fatores restritivos Perspectivas

Programas

Programa 1 — Potencialidade  de | — Legislacéo; — Internacionalizagéo

alunos estrangeiros. — Alunos estrangeiros; em longo prazo.
— Inexisténcia de bolsa.
Programa 2 - Qualificagcéo e | — Lingua estrangeira; - Visibilidade
reconhecimento de | — Medo do desafio; Internacional.
alguns professores; — Organizacao didatica.
— Existéncia de editais.
Programa 3 — Busca da interacao; — Infraestrutura (espaco | — Melhorias da
— Esforgo da equipe. fisico); infraestrutura.
- Publicacao
Internacional.

Programa 4 — Convénios efetivos. — Lingua estrangeira. — Contratagdo de
docentes
gualificados.

Programa 5 — Linha de Pesquisa — Infraestrutura. — Lingua Estrangeira.

Programa 6 — Editais da CAPES; - Vontade dos | — Conscientizacdo da

— Programa Ciéncia Sem | Professores; internacionalizacéo;
Fronteiras. - Suporte do | — Fortalecimento de
Departamento e da | convénios.
instituicdo;
- Vontade dos
professores.
Programa 7 — Formacéo no exterior; — Responsabilidade da | — Resgatar contatos.
— Facilidade de contatos | insercdo em cima do
no exterior; pesquisador.
— Aporte da direcéo.
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Tabela 36 - Resumo dos aspectos facilitadores, aspectos restritivos e perspectivas

(concluséo)

Programa 8 - Infraestrutura | — Infraestrutura | — Politica
(Moradia); (moradia); Governamental;
— Bolsas. — Posicdo geografica | — Criacéo de
de Santa Maria; condi¢des, de cultura e
- Cultura de | tradicéo de
intercAmbio intercAmbios;
- Transformacgéao
interna.
Programa 9 — Politica Institucional. | — A¢des individuais; - Acdes de

- Significado de

internacionalizar.

internacionalizacao;
— Fortalecimento de

relacoes.

Fonte: Elaborado pela Autora (2013)

Destaca-se que a Qualificacdo do Corpo Docente, Discente e Técnico, a

Infraestrutura e o dominio de lingua estrangeira sdo os principais fatores limitadores

e foco das perspectivas dos gestores.




9
9
S

Fatores facilitadores
Fatores Restritivos

Perspectivas

Figura 2 — Diagrama explicativo da tabela 21.
Fonte: Elaborado pela Autora (2013)
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A demanda por internalizacdo existe e € premente nos programas de pos-
graduacdo da UFSM, evidenciado ndo sé nos documentos de areas e nas fichas de
avaliacdo da CAPES, mas também nas autoavaliacbes e na percepcdo dos
coordenadores dos cursos. Em todos os dados colocados, percebe-se a
necessidade de que 0s cursos internacionalizem-se devido a presséo interna nas
autoavaliagdes, bem como a presséo externa da avaliacdo da CAPES. Os cursos de
pos-graduacdo, independentemente de sua area, estdo promovendo acfes que
visam o desenvolvimento da internacionalizacdo dos seus cursos. Nas entrevistas
realizadas, este desenvolvimento € demonstrado através das atividades que vém
sendo desenvolvidas para o incremento da internacionalizagcéo. As principais acoes
desenvolvidas pelos cursos sédo a formacéo de recursos humanos, a manutencéo de
convénios internacionais e as melhorias nas publicacdes internacionais. Estas acdes
estdo em simetria com as exigéncias da avaliagdo da CAPES. O quadro abaixo esta
descrito um panorama geral destas atividades desenvolvidas (Tabela 22).

Tabela 37 - A¢des em desenvolvimento

(continua)
Entrevista/ Acbes em Desenvolvimento
Cursos
Programa 1 — Ac0es pontuais de orientadores.
Programa 2 — Planejamento de estagios sanduiches no exterior para alunos;

— Reformulagdo do regulamento interno.

Programa 3 — Melhorias nas publicagdes;

— Incentivo de alunos ao doutorado sanduiche.

Programa 4 — Publicacéo internacional;

— Convénios internacionais.

Programa 5 — Po6s-doutorado no exterior;

— Dominio da lingua Estrangeira.

Programa 6 — Manutenc&o de intercambios;
— Comisséo externa de avaliagéo;

— Concentragéo das linhas de pesquisa.

Programa 7 - Formagéo de alunos;
— Dominio da lingua estrangeira;

— Interagdo dos grupos de pesquisa.
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Tabela 38 - A¢des em desenvolvimento
(concluséo)

Programa 8 — Convénios simétricos;
— Incentivo a realizacdo de pos-doutorado;
— Divulgacéo de estratégias bem sucedidas.

Programa 9 — Convénios;

— Acdes das linhas de pesquisa

Fonte: Elaborado pela Autora (2013)

Verifica-se que existe uma grande preocupacao dos Cursos com os desafios
da internacionalizagdo, portanto, com a demanda exigida ndo s6 na avaliacdo
externa, mas nas diretrizes internas. Este posicionamento esta operacionalizado nas

inUmeras acdes acima descritas.




6 CONCLUSOES

A Avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) é o principio norteador para a consolidacdo dos cursos de pos-
graduacdo das universidades brasileiras. O seu sistema de Avaliacdo proporciona
reconhecimento e estimulo do fomento com bases na definicdo de politicas e de
critérios para o credenciamento dos cursos de pds-graduacao.

A andlise da avaliacdo externa, realizada pelos documentos de &rea e pelas
fichas de avaliacdo da CAPES, demonstrou a exigéncia e a cobranca no tocante a
internacionalizacdo dos cursos da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
principalmente no que se refere a sua produgéo intelectual e insergéo internacional
com vistas a busca de desempenho equivalente aos dos centros internacionais de
exceléncia.

Quanto a avaliagdo interna, este estudo proporcionou analise da
autoavaliacdo dos programas de poés-graduacdo da UFSM. Foi observado que ha
uma grande preocupacao desses Programas em relacdo a sua manutencgao, ao seu
crescimento, ao seu fortalecimento e a consolidacdo de sua internacionalizacao.
Essa preocupacdo esta evidenciada nos resultados da sua autoavaliacdo, seja
através do aumento de parcerias internacionais, da busca de capacitacdo de seu
corpo docente e discente no exterior ou da busca do aumento de sua producdo
cientifica internacional.

Na analise das entrevistas realizadas com os coordenadores/gestores dos
cursos, percebeu-se que, segundo suas percepcdes, existem mais fatores restritivos
do que aspectos facilitadores para que se incremente a internacionalizacdo. No
entanto, existem muitas expectativas para que isso acontegca. Os entrevistados
acreditam que as acbes que estdo sendo desenvolvidas venham ao encontro do
fortalecimento da internacionalizacédo nos seus Cursos e da demanda de producéo
exigida pela CAPES.

No ambito Governamental, estdo sendo propostas iniciativas que promovem a
internacionalizagdo da Educacgéo Superior, seja através das agéncias tradicionais de
fomento, como a CAPES e o Conselho Nacional De desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico (CNPq), desenvolvendo Editais de parcerias internacionais, seja com a
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implantacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras, que cria a possibilidade ndo sé de
formar recursos humanos na graduacao e na pés-graduacdo, mas também de trazer
pesquisadores estrangeiros para um intercambio de conhecimentos.

No ambito interno, a UFSM estd tentando criar mecanismos de
instrumentalizacdo para os seus programas de pos-graduacdo a fim de que estes
atinjam a exceléncia académica. Um desses mecanismos foi a promoc¢ao de um
Seminario de Avaliacdo e Planejamento desses Programas. A Instituicdo demonstra
ainda uma visdo estratégica na consolidacdo de seus Programas de Pos-
Graduacgao, atraves de seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Como sugestdes para contribuir neste importante processo de
internacionalizacdo dos cursos de pos-graduacdo da UFSM, registram-se: realizacao
de seminérios de sensibilizagdo com a comunidade académica sobre essa tematica,
e conscientizacdo do corpo discente e técnico sobre o que é internacionalizar, o
porqué de internacionalizar e como internacionalizar os cursos de pos-graduacao e a
instituicdo como um todo. Outra sugestdo é o planejamento e o investimento em
uma politica institucional de internacionalizacdo permanente, baseado na sua
infraestrutura, abrangendo aspectos como ensino de linguas em todos os
segmentos, moradias para estrangeiros, central técnica para atender as demandas
de editais em todos os quesitos exigidos e reformulacdo de sua regulamentacéo
interna para atendimento das demandas da internacionalizagao.

Espera-se, com este estudo, estar contribuindo para a reflexdo da importancia
da internacionalizacdo nos cursos de pés-graduacdo, o desenvolvimento de
instituicbes que buscam a sua qualificacdo e a de seus Cursos, bem como para o
fornecimento de subsidios a tomada de decisbes, a manutencdo e ao
aperfeicoamento de suas estruturas e a busca de exceléncia internacional. Ainda,
com o intuito de contribuir com uma politica de internacionalizacéo, acredita-se que
este estudo possa fornecer indicadores para a realizacdo de um diagnostico da
situacdo dos cursos de pés-graduacdo da UFSM que permita uma andlise de suas
potencialidades e vulnerabilidades e que, ao mesmo tempo, identifique as
oportunidades e ameacas no cenario local, regional, nacional e internacional.

Dessa forma, este estudo abre espaco a uma futura investigacao mais
abrangente e apurada acerca da relevancia da Politica de internacionalizagéo da
UFSM e da posicao elevada no cenério internacional da Educacéo Superior a que

esta Politica pode levar.
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ANEXO 1 - Sistema Intranet de Avaliagédo - Coleta CAPES

Aarquivo  Janela Ajuds

Programa:

C A P E S

E‘S tMenu Principal
E_}":ﬂ Documentos
----- Frogramas
----- @ Cursos
[=]-<-3] Cadastros

- D Docente

— A Discente

'S | Participante Extern:
----- =] Proposta do Programa
----- @' Linhas de Pesquisa
----- FProjetos
----- 2 Disciplinas
- EE] Turmas

‘@' Trabalhos de Conclus3c

ﬁ Produc3o Intelectual
----- @ Fluxo Discente
=}-i_3) Relatérios
I} Relatérios de Conferénc
~~~~~ l} Relatérios de Consolida
[=}-43] Utilitarios
----- E Pendéncia de Aproveit:
----- _i Importac3ofExportac3o
..... _l Codpia de Seguranca

----- _1 “Yerificag3o de Erros

----- E?_'. Aproveita Curriculo Latt
----- i3 hMuda Ano Base

----- Etl:l Iniciar Preenchimento ¢
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ANEXO 2 - Fichas de avaliacdo de programas de p6s graduacao

=
C ; e ) Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CAPES

Ficha de Avaliacao do Programa

Ficha de Avaliagdo

Periodo de Avaliagéo:
Area de Avaliagao:

Etapa:

IES:
Programa:
Modalidade:
Curso Nivel Ano Inicio
Dados Disponiveis na Coleta de Dados
Curso Nivel Ano Ano Ano
PROPOSTA DO PROGRAMA
Itens de Avaliacio Peso Avaliacao
1.1. Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizacdo das areas de 50.00 Bom
concentragdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e proposta curricular.
1.2. Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento futuro, 20.00 Muito Bom
contemplando os desafios internacionais da area na producdo do conhecimento,
seus propésitos na melhor formacao de seus alunos, suas metas quanto a
inser¢do social mais rica dos seus egressos, conforme os pardametros da area.
1.3. Infra-estrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, extensao. 30.00 Muito Bom
Comissio: Bom

Apreciacao
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CORPO DOCENTE

Itens de Avaliacao Peso Avaliacao
2.1. Perfil do corpo docente, consideradas titulacdo. diversificagdo na origem de 25.00 Bom
formagdo, aprimoramento e experiéncia, e sua compatibilidade e adequacgio a
Proposta do Programa.

2.2. Adequacdo e dedicagdo dos docentes permanentes em relagdo as atividades 45.00 Bom
de pesquisa e de formacéo do programa
2.3. Distribuicdo das atividades de pesquisa e de formagéo entre 20.00 Muito Bom

9/10/10 5:19 PM

Pagina 1de 4

Coordenaciio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CAPES

Ficha de Avaliagdao do Programa

Ficha de Avaliacédo

os docentes do programa.

2.4. Contribuigdo dos docentes para atividades de ensino e/ou de pesquisa na 10.00 Muito Bom
graduacdo. com atencdo tanto a repercussdo que este item pode ter na formacao
de futuros ingressantes na PG, quanto na formacao de profissionais mais
capacitados no plano da graduacéo.
Comissao: Bom

Apreciagio
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CORPO DISCENTE, TESES E DISSERTAGCOES
Itens de Avaliacio Peso

3.1. Quantidade de teses e dissertagdes defendidas no periodo de avaliagdo, em 20.00
relagdo ao corpo docente permanente e a dimensao do corpo discente.

Avaliacao
Muito Bom

3.2. Distribuigdo das orientagdes das teses e dissertagdes defendidas no periodo 15.00
de avaliagiio, em relagdo aos docentes do programa.

Muito Bom

3.3. Qualidade das Teses e Dissertagoes e da producio de discentes autores da 50.00
pods-graduacdo e da graduacdo (no caso de IES com curso de graduacdo na area)

na producdo cientifica do programa, aferida por publicagdes e outros

indicadores pertinentes a area

Muito Bom

3.4. Eficiéncia do Programa na formagao de mestres e doutores bolsistas: 15.00
Tempo de formagio de mestres e doutores e percentual de bolsistas titulados.

Muito Bom

Comissao:

Apreciacao

Muito Bom

A proporgio média de titulagdo no triénio foi de 56,1%, considerada muito boa pelos padrdes da Area, com queda razoavelmente
acentuada no ultimo ano (40%); a proporgdo média de discentes autores € de 64,8%, considerada muito boa para a Area; e 0

tempo médio de titulagdo foi de 25.7 meses, considerada muito boa para a Area.

PRODUGAO INTELECTUAL

Itens de Avaliacio Peso Avaliaciao
4.1. Publica¢des qualificadas do Programa por docente permanente. 55.00 Muito Bom
4.2. Distribuicdo de publicagdes qualificadas em relagdo ao corpo docente 30.00 Bom

permanente do Programa.

L ] Coordenaglio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CAPES

Ficha de Avaliagao do Programa

Ficha de Avaliacéo

Comissio:
Apreciacao

Bom

A pontuacio anual média por docente permanente foi de 71,5 pontos (considerada muito boa para a Area) e 73% dos docentes
permanentes superam os 150 pontos trienais (o que é considerado bom pela Area). Porém a publica¢ido em periddicos de mais
alto impacto basicamente inexiste. A produgao técnica resume-se ao usual. como: apresentagio de trabalhos em eventos e

avaliagdo de trabalhos para eventos e revistas.

INSERGAO SOCIAL

Itens de Avaliacio Peso Avaliacao
5.1. Insergdo e impacto regional e (ou) nacional do programa. 50.00 Muito Bom
5.2. Integragdo e cooperagdo com outros programas e centros de pesquisa e 30.00 Bom

desenvolvimento profissional relacionados a area de conhecimento do
programa, com vistas ao desenvolvimento da pesquisa e da pds-graduacao.

5.3 - Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuagao. 20.00

Muito Bom

Comissio:
Apreciacio

Muito Bom



Ficha de Avaliacédo

L ] Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CAPES

Ficha de Avaliagdao do Programa

Complementos
Apreciacdes ou sugestdes complementares sobre a situacio ou desempenho do programa.
Rever as linhas de pesquisa de forma a contemplar um minimo de 4 docentes por linha e com produgio intelectual que as respalde.

Recomendacées da Comissiao ao Programa.

A CAPES deve promover visita de consultores ao Programa? Nao
Justificativa da recomendacio de visita ao programa.

A Comissio recomenda mudanca de drea de avaliacio? Nio
Area Indicada:
Justificativa da recomendacio de mudanca de irea de avaliacio do programa (em caso afirmativo)

Nota CTC-ES

lData Chancela:  09/09/2010 Nota CTC-ES: 4

Apreciacio
O CTC endossa o parecer da comissio de area e confirma a atribuigdo do conceito 4.

Comissiao Responsavel pela Avaliacio: Sigla IES

m
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ANEXO 3 - Documentos de Area

/-”; S Coordenaciio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES
” Diretoria de Avaliacdo - DAV

DOCUMENTO DE AREA 2009

Identifica¢do

Area de Avaliagido:
Coordenador de Area:
Coordenador-Adjunto de Area:
Modalidade:

. 1. Consideracdes gerais sobre o estigio atual da Area

I1. Consideracdes gerais sobre a Ficha de Avaliaciio para o Triénio 2007-2009

III. Consideracdes gerais sobre o Qualis Periédicos, Roteiro para Classificacdo de Livros e os
critérios da Area para a esfratificacio e use dos mesmos na avaliaciio
IV. Ficha de Avaliacio para o Triénio 2007-2009
2 Definicoes e Comentirios sobre o
Quesitos / Itens Peso ¢
Quesito/Itens

1 — Proposta do Programa

2 - Coro Docente

3 — Corpo Discente, Teses e
Dissertacoes

e
4 — Producio Intelectual

- e
5 —Inserciio Social

V. Consideracdes e defini¢des sobre atribuiciio de notas 6 e 7 — inserc¢io internacional




ANEXO 4 - Protocolo de Entrevista

1-Dados Cadastrais:

Nome:

Cargo:

Funcéo:

Onde foi obtido o seu titulo de Doutorado?

Realizou estagio poés-doutoral?

Onde realizou seu estagio pés-doutoral?
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2-Considerando as autoavaliacGes realizadas nos semindrios de Planejamento e
Avaliacdo da Pos-graduacdo, realizadas na UFSM, bem como as discussdes

internas no ambito do curso:

Qual o principal ponto forte do curso?

Qual o principal ponto fraco do curso?

Qual a meta principal do curso?

3-As perguntas a seguir serdo baseadas na sua posicao de gestor.

Quais sao os aspectos/fatores facilitadores para o0 incremento da
internacionalizagédo do seu curso?

Quais as principais restricoes para o desenvolvimento da internacionalizacao
do curso?

Qual a sua perspectiva, como gestor, para o fortalecimento da
internacionalizacao de seu curso?

4-Liste, a seguir, as principais acfes que estdo em desenvolvimento para o

incremento da internacionalizacdo do seu curso:

N° AcbOes em desenvolvimento

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10




ANEXO 5 - Ficha de dados do seminério de autoavaliacao

DOCUMENTO DO PROGRAMA

Nome do programa

=

Ano de inicio do mestradc—)

Ano de inicio do doutorad—y

Ano deinicio do mestradb

profissional

Conceito do programa -

triénio 2004-2006

EIXO 1 - PROPOSTA DO PROGRAMA

Definicdo dos objetivos do programa
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Metas
Meta | Viabilidade | Ameacas Internas Ameacas Externas | Prioridade
EIXO 2 - CORPO DOCENTE
Numero de professores permanentes
2006 2007 2008 2009
Numero de professores colaboradores
2006 2007 2008 2009

Numero de professores com bolsa de produtividade em pesquisa do CNPq

2006

2007

2008

2009

Pontos fortes
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Pontos fracos

Metas
Meta | Viabilidade | Ameacas Internas | Ameacas Externas Prioridade
EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA
Numero de linhas de pesquisa
2007 2008 2009 2010
Numero de projetos de pesquisa
2007 2008 2009 2010

Pontos fortes

Pontos fracos

Metas

Meta | Viabilidade | Ameacas Internas

Ameacas Externas Prioridade

EIXO 4 - PRODUCAO INTELECTUAL

Producéo intelectual conforme relatorio da CAPES no periodo de 2006 a 2009:

(extrair da Coleta em Relatorios/Relatorios de Consolidacéo)

2006

2007

2008

2009

Trabalhos completos em periddicos

Trabalhos completos em periodicos
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com autores discentes

Anais completos

Producdao artistica

Producdo técnica

Livro

Capitulo de livro

Relag&o porcentual existente entre o nimero de teses, dissertagdes e trabalhos
publicados em periddicos com a participacdo de discentes.

Pontos fortes

Pontos fracos

Metas
Meta | Viabilidade | Ameacas Internas Ameacgas Externas Prioridade
EIXO 5 - ATIVIDADES DE FORMACAO
MESTRADO
2007 | 2008 | 2009 | 2010

Numeros de candidatos inscritos para selecéo

Numeros de discentes matriculados (total)

NUmeros de discentes titulados

NUmeros de bolsas CAPES

NUmeros de bolsas REUNI

Numero de bolsas do CNPq
(cota curso + cota pesquisador)

Outras bolsas




DOUTORADO

2007

2008

2009

2010

Numero de candidatos inscritos para selecéo

Numero de discentes matriculados (total)

NUumero de discentes titulados

NUmeros de bolsas CAPES

NUmeros de bolsas REUNI

Numero de bolsas do CNPq
(cota curso + cota pesquisador)

Outras bolsas

MESTRADO PROFISSIONAL

2007

2008

2009

2010

NUmero de candidatos inscritos para selecao

Numero de discentes matriculados (total)

NUmero de discentes titulados
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O Programa trabalha com a possibilidade de aumento do numero de discentes

matriculados?

()Sim

Indicar porcentagem aproximada —
Mestrado:

Doutorado:

Mestrado Profissional:

( ) Nao
Analisar fatores limitantes:
Pontos fortes

Pontos fracos

Metas. Propor metas a serem alcancadas pelo programa nos proximos cinco anos.
Para cada uma delas, listar os pontos fortes (viabilidade), as possiveis ameacas
internas e externas a sua concretizagao e indicar a prioridade.
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Meta

Viabilidade

Ameacas Internas

Ameacas Externas

Prioridade
(delab)

EIXO 6 - DESTINO DOS MESTRES E DOUTORES EGRESSOS

Total de egressos

Porcentual de egressos como professores universitarios, IFETs (exceto professor
substituto) ou pesquisadores em institutos de pesquisa ou semelhantes

Porcentual de egressos que participam de programas de pos-graduacao

Informar demais destinos relevantes dos egressos

EIXO 7 - ANALISE DO AMBIENTE INTERNO SATISFACAO INTERNA

AVALIACAO DISCENTE - MESTRADO

1 - DISCIPLINAS DO PROGRAMA

Avaliar:

1. NUmero:.

2. Sequéncia Semestral:

5. Metodologia empregada nas aulas:

6. Critérios de avaliacao:

4. Abrangéncia e profundidade: Ha disciplinas que séo repeticdo da graduacao.

2 — DISSERTACOES E TESES

Avaliar:

1. Infraestrutura e equipamentos:
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\ 2. Condicles para arealizagcdo dos experimentos:

AVALIACAO DISCENTE - DOUTORADO

1 - DISCIPLINAS DO PROGRAMA

Avaliar:

1. Numero:
2. Abrangéncia e profundidade:

3. Metodologia nas aulas:

2 - DISSERTACOES E TESES

Avaliar:

1. Infraestrutura e equipamentos:

2. Condigdes para a realizag&o dos experimentos:

EIXO 8 — INFRA-ESTRUTURA

Relato breve das condi¢cdes disponiveis

Houve aprovacéo de projetos relevantes de infraestrutura nos ultimos cinco
anos? Citar a fonte financiadora.

Pontos fortes

Pontos fracos

Metas: Propor metas a serem alcancadas pelo programa nos préximos cinco anos.
Para cada uma delas, listar os pontos fortes (viabilidade), as possiveis ameacas
internas e externas a sua concretizagao e indicar a prioridade.
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Met | Viabili Ameacas Internas Ameacas Externas Priorida
a dade de

EIXO 9 - INSERCAO SOCIAL

Descrever a atuacao do programa quanto a sua inserc¢ao social

Pontos fortes

Pontos fracos

Metas Propor metas a serem alcancadas pelo programa nos préximos cinco anos.
Para cada uma delas, listar os pontos fortes (viabilidade), as possiveis ameacas
internas e externas a sua concretizacao e indicar a prioridade.

1. Proposicédo de um Programa Minter

2. Novos convénios com instituicdes internacionais

Meta | Viabilidade | Ameacas Internas | Ameacas Externas | Prioridade
(delab)

CONSOLIDACAO DOS NOVE EIXOS
Sintese das principais metas do programa por ordem de prioridade:
CONSIDERAGOES SOBRE O SISTEMA DE POS-GRADUAGAO

Propostas do programa para o sistema de avaliagcdo da CAPES

Propostas de politicas institucionais de pos-graduacao com vistas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSM




Propostas para o Plano Nacional de Pos-Graduacéao 2011-2020 (PNPG 2011-
2020)
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Sugestdes de acdes a PRPGP para analise junto com o Comité Assessor.




