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RESUMO
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Esta pesquisa objetiva analisar a gestao escolar em uma escola profissionalizante
na aplicacdo do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), o qual pertence a Politica de Educagédo Profissional e Técnica de
nivel médio. Em um mundo globalizado onde todos tém direito a educacao, a
educacédo profissionalizante, ndo apenas deve preparar o aluno para o mundo do
trabalho, como forma-lo para ser um cidadao capaz de compreender e participar da
sociedade que se coloca cada vez mais exigente e complexa na atualidade. Esse
programa foi lancado pelo Governo Federal, o qual abre oportunidade ao aluno
buscar junto ao ensino basico, a profissionalizacdo mediante parcerias
publico/privado. A partir de critérios de selecdo, compreendido aos alunos
matriculados no ensino basico de nivel médio, neste caso, o curso é custeado pelo
Governo na expectativa de alcancar um dos objetivos do programa, de que a
gualificacdo pretendida implica na melhoria da qualidade do ensino médio das
escolas publicas. Diante desse pressuposto e com base na Lei e Diretrizes Bases da
educacéo profissional e do ensino médio, busca-se questionar a gestao escolar no
desenvolvimento do PRONATEC em uma escola do SENAC, e também analisar o
significado do programa para a escola e para os alunos, referente ao ensino médio
publico integrado a educacédo profissional, de forma que possibilite planejar um
aprendizado com uma visao de tatear o futuro dos jovens estudantes, motivando-os
a concluirem o ensino basico e junto prepara-los para a realidade profissional,
comprometendo satisfatoriamente o crescimento intelectual e perspectivas futuras.

Palavras-chaves: Educacao Basica. Educacédo Profissional. Gestdo Escolar.



ABSTRACT
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A GESTAO ESCOLAR E O PROGRAMA PRONATEC EM UMA
ESCOLA DO SENAC: UM ESTUDO DE CASO

(MANAGEMENT SCHOOL AND THO PROGRAM PRONATEC IN A
SCHOOL OF SENAC: A ESTUDIE OF CASE)

AUTORA: ALEXANDRA LISBOA T. DOS SANTOS

ORIENTADORA: SUELI MENEZES PEREIRA
Data e Local da Defesa: Sapiranga/RS, 30 de novembro de 2013.

The goal of this research is to analyse the academic management in a college within
the National Program of Access to Professional Education and Employment
(PRONATEC) which belongs to the medium level Professional and Technician
Education Policy. In a globalized world where everyone has the right of education,
vocational education should not only prepare the students to work life but educate
them to be citizens capable of understanding and participating in society that has
been getting more demanding and complex nowadays. This program was launched
by the Federal Government which gives basic education students the opportunity to
seek for vocational education along with elementary education through partnerships
public/private. From the selection criteria, restricted to students registered in the
medium level of basic education, in this case, the course is paid by the government
expecting to achieve one of the program’s goals that the intended qualification results
in the improvement of public high schools quality. Based on this presupposed and on
the Basic Vocational and Medium Level Education Guidelines Law, it is searched to
guestion the academic management in the PRONATEC development at a SENAC
school, also to analyse the meaning of the program to school and students related to
public high schools integrated to vocational schools, in order to enable to plan
learning with a vision of groping the future of young students, motivating them to
conclude basic level education and preparing them to professional reality, nicely
committing to the intellectual growth and future perspectives.

Keywords: Basic Education, Vocational Education, Academic Management,
PRONATEC.
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INTRODUCAO

Este trabalho de monografia trata de um estudo que versa sobre o Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) proposto pelo
MEC em 2011 e pertencente a Politica de Educacao Profissional Técnica de nivel
médio. Traz a problematica de uma das finalidades principais do programa, de que a
qualificacdo pretendida implica na melhoria da qualidade do Ensino Médio Publico.
De acordo com pesquisa documental, elege o Decreto n°® 5154/04 como base de
andlise, bem como a LDB 9493/96, observando as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacgéo Profissional e as do Ensino Médio e demais referenciais tedricos
apresentados no desenvolvimento do trabalho.

Nortear mudancas na educacao tem sido pauta das politicas educacionais e um
desafio a gestdo escolar, responsabilizando diretamente a escola e, nela, os
profissionais da educacao devido ao acesso e a grande velocidade e quantidade de
informacbes que o mundo das transformacdes cientifico-tecnologicas coloca em
nosso cotidiano. Os cidaddos brasileiros hoje almejam como prioridade social e
intelectual, a concretizacdo de uma educacédo de qualidade, a qual permita desde as
séries fundamentais um diferencial, ou seja, uma absor¢cdo que garanta a qualidade
na aprendizagem.

Nesta perspectiva, Silva (1996) quando relata que as estruturas organizacionais
em si, ndo conduzem a transformacdes, indica que os sujeitos que nelas estdo
inseridos, estes sim podem concretizar as mudancas, tanto no ambito social, quanto
intelectual do individuo e desta forma também alcancar os objetivos da organizacéo,
sejam eles tangiveis ou intangiveis.

Justifica-se o0 estudo entendendo que o PRONATEC tem a finalidade de
gualificar os alunos através dos estudos profissionalizantes deixando-os aptos a
atuarem em diversos segmentos e setores do mercado, da urbana até a zona rural
para fazer contabilidade das terras, produtos, ler e compreender contratos
necessarios para negociacdes, calcular custo de produtos, desenvolvimento e

execucao de projetos, movimentando recursos e producao.
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Nas Ultimas décadas ocorreram constantes transformagfes vividas em
relagdo ao mundo do trabalho. Estas tiveram inicio mais significativamente no Brasil,
a partir da década de 30, quando a industrializacdo se impulsionou com a fabricacao
de produtos e a proliferacdo do comércio que esta diretamente ligado a industria.
Entende-se que no decorrer desse periodo as instituicbes - empresas e escolas
precisaram adaptar-se frente ao novo modelo de demanda do mercado de trabalho.
Entretanto, para viabilizar essas adaptacbes ao novo cenario o governo federal
passou a desenvolver programas educacionais integrando estas instituicoes a partir
de incentivos e parcerias.

Diante de tantas investidas do governo brasileiro, “pensando na educagao”
para que criangas estejam em sala de aula, estejam matriculadas na escola e para
gue jovens possam realizar cursos técnicos preparando-se para o trabalho, destaca-
se neste trabalho o PRONATEC que € um plano de governo vinculado a instituicoes
de ensino profissionalizantes, que permite focar a educacdo com carater
profissional, exigindo conforme Art. 2° da Lei 12.513 de 26 de outubro de 2013, que
o estudante deve estar matriculado ensino médio da rede publica. O referido
programa também assistira alunos da educacdo de jovens e adultos e alunos que
tenham “cursado o ensino médio completo em escolas da rede publica ou em
instituicdes privadas na condigao de bolsista integral, nos termos do regulamento”.

O PRONATEC acéo estratégica do Governo Federal, para alcancar os jovens
matriculados na educacgdo basica e vincula-los na educacéo técnica e profissional,
compreendendo também que o0 mesmo pode ser percebido como motivo de retorno
a escola por parte daqueles que abandonaram os estudos antes de concluirem o
nivel médio. Nesse sentido o programa garante e motiva a continuidade do estudo
convencional e integra o ensino médio regular da escola publica a educacéo
profissional.

Assim, a partir de estudos realizados e observacdes voltadas a esse contexto
desenvolveu-se o problema desta pesquisa, o qual procura responder se existe
vinculo estabelecido entre a educacdo basica e a educacdo profissional e
tecnoldgica, bem como os desafios para a gestao escolar neste processo.

O objetivo geral do trabalho concentra-se em analisar a aplicacdo do
PRONATEC na escola SENAC na cidade de Canoas/RS que é uma escola de



8

cursos técnicos, buscando identificar como a gestao da escola administra no projeto
politico pedagdgico o desenvolvimento do programa.

A fim de contemplar o objetivo geral, alguns especificos vieram a ser
relacionados consistindo em: - Definir e contextualizar o conceito do programa
PRONATEC frente a educacado e trabalho; - Analisar como a escola se organiza
para que o PRONATEC seja bem executado; - Analisar a preocupacao da gestao
escolar frente ao contexto ensino e trabalho e os resultados para com os alunos do
PRONATEC.

A fim de atender os objetivos propostos neste estudo, o trabalho dividiu-se em
trés capitulos. O primeiro capitulo aborda especificamente o programa PRONATEC
e sua gestdo na escola. Este se divide em trés secdes: a primeira apresenta as
caracteristicas do programa frente a Leis e Diretrizes Bases da Educacdo n.
9394/96. Referencia os argumentos desta lei que definem o programa como
resultado da acdo do governo federal, pontuando a preocupag¢do em investir na
formacdao profissional do ensino aos jovens das escolas publicas e técnicas do Pais,
bem como os objetivos do programa diante da melhoria do ensino basico e suas
caracteristicas. A Segunda secdo faz uma breve analise da Legislacdo educacional
brasileira — CF/1988 e LDB/1996, dimensionando-as no contexto da educacao
basica e educacéo profissional. A CF/88, como lei fundamental e suprema do Brasil,
tem por finalidade acolher a compreenséo da ordem social no sentido de proteger os
direitos sociais fundamentais coletivos e individuais, incluindo o direito a Educacao e
concretiza a democracia econfmica, social e cultural no sentido de efetivar a
dignidade da pessoa humana. De acordo com o Art. 205 da CF/1988 o mesmo

” 13

afirma a educacédo como “direito de todos”, “dever do Estado” e “da familia”.

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e
sua qualificagéo para o trabalho. (BRASIL, 1988).

7

Ainda nesta secdo € enfatizada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — Lei 9394/1996 e, ao sintetizar a analise nota-se que esta garante 0s
mesmos principios da CF/88, sendo a gestdo democratica, a garantia de qualidade e
a permanéncia do aluno nos niveis escolares fundamentais para uma nova postura

de organizacdo politico-administrativo-pedagdgica das instituicdes educativas.
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Também determina a abrangéncia da LDB/96 para a educacdo e a vincula a
sociedade para todos os contextos em que o individuo vive. Nessa sucinta analise
se investiga a relevancia da lei frente & educacéo basica e educacao profissional. Na
secao trés deste capitulo estuda-se a relacdo entre educacdo basica e educacédo
profissional e a importancia para os educandos. Nessa abordagem se faz necessario
salientar o momento em que vive o Brasil, a cerca da economia, tecnologia e
globalizacdo aproximando esses cenarios com a educagédo nacional, refletindo sobre
possiveis necessidades de mudancas, tanto pedagogicas, curriculares quanto
conceituais, até a adocao de novos paradigmas. Prosseguindo nesta légica se busca
referéncias sobre os valores sociais e sentimentais que a educagdo e a
profissionalizacdo estabelecem na perspectiva de vida dos individuos que se
projetam para a vida adulta, especificando neste trabalho os estudantes da
educacéo basica do nivel médio.

O segundo capitulo se destina a analise da aplicagdo do PRONATEC em uma
realidade que contemple uma escola de ensino profissional. Nas subdivisdes deste
capitulo sdo descritas as caracteristicas da escola, historico, origem e finalidade da
instituicdo, programa de cursos e também faz uma analise ao modelo de gestédo da
escola SENAC buscando um equilibrio ao modelo indicado pelas propostas de
gestdo democratica atual, em conformidade com a CF/88 e a LDB/1996. Explora
também como a gestdo escolar do SENAC alinha este programa em seu Projeto
Politico Pedagogico e o conduz para que seja bem sucedido. Ainda nesta secao
verificam-se 0s principios que norteiam as praticas pedagdgicas que a instituicao
desenvolve, conforme os dispositivos da Lei n°. 9.394/96 — LDB, a qual regulamenta
a Educacao Profissional no Pais e, nesse sentido, oferece aos seus alunos a
oportunidade de construcdo de roteiros em relacdo a educacéo profissional.

Para o terceiro capitulo se define a metodologia utilizada no trabalho
monogréfico, apresentando a natureza da pesquisa, a abordagem, o contexto, as
bases referenciais bibliograficas desenvolvidas em livros, artigos, revistas e internet,
a fim de explorar os conceitos acerca do tema do trabalho: A gestdo escolar e o
programa PRONATEC em uma escola do SENAC: um estudo de caso, visando
compreender o0s entendimentos numa esfera tedrica. Em outro momento
apresentam-se as ferramentas usadas para coletar os dados bem como as técnicas

utiizadas e a compilacdo do conteddo. A pesquisa que se optou tem natureza
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qualitativa e descritiva por possibilitar descrever as caracteristicas do fenébmeno a
ser investigado. De acordo com Triviios (2009, p.110) neste tipo de pesquisa, a
caracteristica evidente é a de explorar as particularidades e subjetividades dos
sujeitos de pesquisa.

Neste caso, se procura compreender e encontrar resolu¢cdes que respondam
a problematica que se prop6s nesse trabalho e serdo apresentadas por meio das
informacdes obtidas pelos sujeitos pesquisados, tanto nas entrevistas quanto nos
guestionarios, como também através das observacbes que foram realizadas no

campo de pesquisa.

A pesquisa de campo se dara na cidade de Canoas/RS envolvendo a escola
de ensino técnico e profissionalizante, localizada em bairro proximo a zona central
do municipio. Denominada SENAC - Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial,
desde sua criacdo, em 1946, € o principal agente da educacao profissional voltada
para o Setor do Comeércio de Bens, Servigos e Turismo. As fontes da pesquisa foram
definidas em trés classes: 0s sujeitos, 0s espacos e 0s documentos, onde o0s
sujeitos de pesquisa agregam a Direcédo da escola, Pedagoga e Coordenadora do
PRONATEC (equipe gestora) e os alunos dos cursos PRONATEC. Os sujeitos da
pesquisa serdo esclarecidos da importancia, as implicacdes e 0s objetivos deste
trabalho, além de serem informados sobre os aspectos éticos, o sigilo e o carater
optativo frente a participacdo da mesma. Definimos como instrumentos de coleta de
dados as seguintes etapas: primeiro - uma visita para mediar autorizacdo da
aplicacdo de entrevista semiestruturada com a equipe gestora da escola. A
entrevista & entendida como instrumento de coleta de dados e se destaca como um
modelo que possibilita demonstrar experiéncias, representacdes, valores, emoc¢des
e concepcdes dos sujeitos (LAVILLE, 1999). As entrevistas serdo gravadas e
posteriormente transcritas de forma exata objetivando manter fieis as informacdes
dos individuos.

Ao perceber que este estudo contempla um tema significativo e atual, definiu-
se também o método de pesquisa através de estudo de caso, por sua caracteristica
mais abrangente e aprofundada, que segundo Chizzotti (1995:102), serve para
“‘designar uma diversidade de pesquisas que coletam e registram dados de um caso

particular ou de varios casos a fim de organizar um relatério ordenado e critico de
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uma experiéncia, ou avalid-la analiticamente”. Esse estudo sera apresentado em
forma de relatério com o intuito de discorrer sobre a problemética da pesquisa,
demonstrando a contextualizacdo dos dados e indicando possiveis solucdes.

Segundo Chizzotti (1995, P. 102), estudo de caso “é a pesquisa para coleta e
registro de dados de um ou VAarios casos, para organizar um relatério ordenado e
critico ou avaliar analiticamente a experiéncia com o objetivo de tomar decisdes”.
Nesse estilo de trabalho Lakatos e Marconi (1989, p. 39) afirmam que “Séao
importantes a objetividade e o estilo, mantendo-se a expressao impessoal e
evitando-se frases qualificativas ou valorativas, pois a informacéo deve descrever e
explicar, mas nao intentar convencer.”

As transcricbes dos materiais - entrevistas com a equipe gestora e
guestionarios aplicados aos alunos do PRONATEC se desenvolvem no quarto
capitulo, que tem como foco a analise do contetudo e a construcdo dos resultados
apresentados em forma de relatorio qualitativo. Essa analise tem como objetivo
estudar mais detalhadamente as informacOes levantadas para a construcdo do
trabalho, decifrando o sentido de cada fala e das informacdes coletadas, para assim,
sistematizar e relacionar ao objetivo central do trabalho, esclarecendo
caracteristicas, perfis e significacdo (LAVILLE, 1999), encaminhando a pesquisa

para as consideracoes finais.
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1 O PRONATEC E A GESTAO ESCOLAR

Para apresentar o programa PRONATEC no contexto da gestédo escolar, este
capitulo se divide em trés secdes. A primeira delas apresenta as caracteristicas
desse programa de Governo frente a LDB; a segunda aborda a Legislacdo Nacional
referente as Politicas Educacionais e a Constituicdo Federal de 1988; a terceira
procura compreender a importancia da relagdo entre a educacédo basica e trabalho;
abordando a gestédo escolar do SENAC frente ao programa PRONATEC e como o

mesmo é administrado.

1.1 O PRONATEC e suas caracteristicas

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego -
PRONATEC _ também conhecido como curso de formacgédo profissional e
tecnoldgica para os jovens é resultado de acdo do governo federal jA pensado pela
Lei de Diretrizes e Bases, Lei n°® 9394 de 1996, com recursos do Estado onde ha
preocupacao em investir na formacao profissional do ensino aos jovens das escolas
publicas e técnicas do Pais. Lancado pelo Ministro da Educacao, Fernando Haddad
e pela Presidente Dilma Roussef e sancionado pela Lei n°® 12.513, de 26 de Outubro
de 2011, pertence a Politica de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio. No

artigo 1° da referida lei fica instituido que:

[..] o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), a ser executado pela Unido, com a finalidade de ampliar a
oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, por meio de programas,
projetos e acbes de assisténcia técnica e financeira. (BRASIL, 2011)

Do ponto de vista conceitual, essa iniciativa visa ampliar a oferta de vagas na
educacao profissional brasileira e melhorar as condi¢ces de insercao do cidadéo no

mundo do trabalho. E um programa que oferece incentivos para alunos
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permanecerem ou ex-alunos voltarem a classe e visa uma especializacao rapida
para profissionalizagdo. Busca também retomar para a escola o conceito de um
ambiente que traduz esperanca, lugar onde se concretiza o desejo humano de se
aperfeicoar e promover-se intelectualmente, o que é salientado por Silva como um
“lugar social no qual a expectativa de mudanga € o trago mais marcante” (SILVA,
1996, p.52).

Através desse programa € perceptivel o retono de muitos jovens e adultos a
escola no momento em que proporciona projetos de estudo e aperfeicoamento e
melhores oportunidades de trabalho. Segundo dados (BRASIL/MEC/PRONATEC,
2012), o PRONATEC pretende criar oito milhdes de vagas até 2014 para a
gualificacéo técnica e profissional de trabalhadores e de alunos do ensino médio,
intensificando a expanséo e interiorizacdo das redes federal, estadual e privada, a
democratizagdo da oferta aos alunos da Rede Publica e a melhoria da qualidade do
Ensino Médio Publico. Foi constituido a partir de subprogramas, projetos e acdes de
assisténcia técnica e financeira. Esse programa também visa a ampliacdo de vagas
e expansao das redes estaduais de educacéo profissional.

Esta acdo € abarcada pelo programa Brasil Profissionalizado, parte do Plano
de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) que teve a adesdo das 27 unidades da
federacdo. Os recursos serdo repassados para construcédo, reforma, ampliacdo de
infraestrutura escolar e de recursos pedagdégicos, além da formacao de professores.

Diante do momento de desenvolvimento que vive o Brasil, fica cada vez mais
evidenciada a grande preocupacao e desafios para as geracoes presentes, referente
a qualidade da educacao basica e a direcdo de uma qualificacdo profissional que as
insira no mercado de trabalho. Diante dessa realidade, surge a urgente necessidade
de formar profissionais qualificados para atuar num mercado globalizado e exigente.
Movido por essas razdes, explica-se a criagdo do programa PRONATEC que surgiu
como resposta imediata para estas novas questdes e tem por meta beneficiar trés
milhdes de brasileiros com a oferta de Cursos Técnicos e Profissionalizantes.
O Programa é constituido por diversas frentes de atuacdo, sendo primeira, a
ampliacdo do Ensino Técnico Profissionalizante que €, também, desenvolvido em
uma parceria dos Governos Estaduais, o Governo Federal, o SENAI, o SENAC,

entre outras instituicbes. Sao ofertados Cursos de Formacgao Inicial e Continuada
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(FIC), como também Cursos Técnicos, com significativo quantitativo de vagas.
(BRASIL/MEC/PRONATEC, 2012).

A perspectiva de uma reforma educacional que assegure mudancgas estruturais
na educacdo basica se da devido ao fato de vislumbrar em um caminho mais
préximo a oportunidade de ingressar em um curso técnico e profissionalizante, que
se estreita aos que sdo alunos efetivos de escolas publicas. Desse ponto de vista o
programa age de forma a motivar e despertar o interesse do aluno em permanecer e
na educacao basica e média vislumbrando oportunidades concretas de qualificacdo
pretendida. E um dos desafios do Programa, é de que a qualificacdo pretendida
implique na melhoria da qualidade do Ensino Médio Publico. As agbes do
PRONATEC dispostas nos documentos oficiais evidenciam uma concepcédo de
Estado e de formacao profissional e de relagéo l6gica com a sociedade civil.

O que se nota € que a realidade soOcio-econbmica nacional tem gerado
demandas mais especificas e as exigéncias do mercado de trabalho se tornam cada
dia mais complexas e competitivas, exigindo que o individuo busque a qualificacéo
profissional para ser aceito e para atender as necessidades da sociedade brasileira.
Diante desses fatos, Saldanha (2012), comenta que talvez seja esse o motivo da
criacdo de leis e projetos nas Politicas Educacionais, muitas vezes de carater

emergencial ndo se permitindo uma analise mais critica e eficaz.

1.2 Legislacédo Educacional Brasileira — CF/1988 e LDB/1996

A Constituicdo Federal de 1988 firmada como lei fundamental e suprema do
Brasil, acolhe a compreenséo da ordem social que envolve a Educacgéo, no sentido
de proteger os direitos sociais fundamentais coletivos e individuais, incluindo o
direito a Educacéo, concretiza a democracia econdmica, social e cultural, efetivando
na pratica a dignidade da pessoa humana entre outros objetivos para o Estado
brasileiro (BRASIL, 1988).

Especificamente na Educacdo é perceptivel o avanco proporcionado pela

Constituicdo Brasileira de 1988 e se torna mais visivel ainda ao analisarmos seu
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texto legal, quanto ao comprometimento do Estado brasileiro, no momento em que
assegura o direito a educacao frente & universalidade dos cidadaos brasileiros, ao
frisar a “educacdo como sendo direito de todos e dever do Estado” conforme Art.
205, além do detalhamento descrito com maior profundidade em seu Art. 208 de que
esse dever estatal serd efetivado na pratica por meio da garantia de ensino
fundamental, obrigatério e gratuito, estendido aqueles que n&o tiveram acesso em
idade apropriada.

Essa determinacdo proporcionou o direito social a educacédo e trouxe junto
aos cidadaos brasileiros a garantia de acesso ao ensino fundamental, estimulando
projetos de desenvolvimento e evolucdo de legislacdo no ambito educacional no
Brasil.

O Art. 205 da Constituicdo de 1988 determina que a educacdo “é direito de

”

todos”, “dever do Estado” e “da familia”:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, serda promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988)

Nessa analise percebe-se a dimensao educacional que a lei quer abranger, o
gue se traduz em deliberacdes de que nenhum cidadéo brasileiro pode ficar sem
frequentar a escola. Portanto, ninguém esta excluido dessa lei e € dever das
instituicbes competentes promover a educacdo do povo conforme destacou
Herkenhoff (2001). Através destas resolucfes de lei entende-se que o0 governo € o
responsavel direto por criar, manter e zelar por escolas publicas permitindo acesso
ao povo. A familia nesse contexto se destaca como um 6rgao de valor valioso para
com a sociedade brasileira e nela esta a responsabilidade de fazer cumprir a lei.

Da mesma forma o inciso | do Art. 206, diz que 0 ensino sera ministrado com
base nos seguintes principios: ‘igualdade de condicbes para o0 acesso e
permanéncia na escola”; o inciso IV afirma a “gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais”; e o inciso VII trata da “garantia de padrao de qualidade”.

A relevancia da analise sobre o foco da gratuidade e compreensdo da
importancia desta questdo como o papel central que implica a Constituicdo Federal
de 1988 no que tange a legislacdo educacional brasileira nos dias atuais implica na

interpretacdo de que todos os individuos tém o direito de buscar junto ao Estado a
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prestacdo educacional, compreendendo que, se houver descumprimento dessa
obrigacéo, a lei se torna ineficaz e a responsabilidade da autoridade competente se
torna incoerente.

E interessante observar que a Constituicdo contrapde um ponto relevante a
obrigatoriedade do ensino médio aqueles que nédo tiveram oportunidade de acesso
em idade apropriada. O art. 208, inciso Il propde a “progressiva universalizacdo do
ensino médio gratuito" e, nesse contexto, a lei fomenta debates quanto aos niveis de
ensino e proporciona abordagens na perspectiva de um ensino basico versus
profissional.

Nesse sentido, se percebe que ha necessidade de compreender as
probabilidades e objetivos daqueles que, fora da idade regular buscam o ensino,
tratando-se, portanto de pessoas que deixaram a escola, ou por necessidades
socioeconémicas ou, por falta de vagas em escolas oficiais, ou mesmo por falta de
motivacdo e optaram por trocar os estudos por trabalho para seu sustento e ajudar
suas familias. Desta forma se faz necesséario um ensino mais voltado a perspectivas
profissionais.

Ao encontro disso, o art. 208 da CF/88, destaca no inciso V, oportuniza a todos
0 acesso aos niveis superiores do ensino nacional, “acesso aos niveis mais
elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo artistica, segundo a capacidade de
cada um”; gerando expectativas para a categoria dos trabalhadores brasileiros de
conciliar suas atividades profissionais com cursos de interesse que abranjam o0s
diferentes graus de ensino, além de optar pela realizacdo de cursos técnicos e
profissionalizantes, adequando-se aos diferentes turnos ofertados por instituicbes
distintas.

Ao analisar a Constituicdo Federal de 1988, é percebido grande preocupacéao
em favor da educacdo nacional, garantindo a educacédo ao cidadado brasileiro em
todas as etapas da sua vida. A CF abarrotada de programas e projetos foca em
fortalecer a sociedade brasileira mediante a educacéo, de acordo com o inciso VII,
“atendimento ao educando, em todas as etapas da educacéo basica, por meio de
programas suplementares de material didatico escolar, transporte, alimentacédo e
assisténcia a saude”. A relevancia social e pedagdgica desse dispositivo de lei tem a
funcdo de amenizar alguns problemas sociais mesmo que levemente, por garantir

material didéatico, transporte, alimentagéo e saude, promovendo o0 acesso do aluno a
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escola, principalmente ao ensino basico, pois muitas vezes esses Sd0 0S requisitos
gue garantem a frequéncia dos mesmos. Essa premissa influencia no
desenvolvimento do pais, favorecendo a inclusdo social e efetiva na préatica do
direito a educacdo.

O Brasil foi considerado pioneiro, inovador e transformador por meio da
Constituicdo Federal de 1988, tendo em vista que por este documento legal houve o
avanco do pais na questdo educacional e do direito social publico. Em vigor desde
05 de outubro de 1988, data da promulgacdo da Constituicdo Federal, a mesma
favorece constantes andlises que vislumbram novos caminhos que possa trilhar a
melhoria da educacéao.

Em conformidade com a Constituicdo de 1988 € aprovado em 1996 a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei 9394/1996. Por esta lei ficam
garantidos os mesmos principios da CF/88, sendo a gestdo democratica, a garantia
de qualidade e permanéncia do aluno na escola, principio este fundamental para
uma nova postura de organizacao politico-administrativo-pedagogica das instituicbes
educativas, identificando que o pais ja vivia outra realidade educacional
diferentemente da organizacdo que aqui se implantou com as leis do regime de
excecdo durante a ditadura civil militar.

O processo de analise entre o projeto original e a promulgacéo da lei levou
oito anos. Somente entdo houve deferimento da Lei n. 9394/96 em 20 de Dezembro
de 1996, ou Lei Darcy Ribeiro, em vigor e conhecida como LDB/1996 (segunda LDB
do pais) no plano educacional. Com seu carater abrangente, social e renovador a

LDB/96 propde progressos ao sistema educacional ao observar:

Art. 1° A educacgdo abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de
ensino e pesquisa, N0sS movimentos sociais e organiza¢cfes da sociedade
civil e nas manifestagdes culturais. 8§ 1° Esta Lei disciplina a educagéao
escolar, que se desenvolve, predominantemente, por meio do ensino, em
instituicdes préprias. (BRASIL, 1996)

A lei conceitua a abrangéncia da educac¢éo ao vincula-la a todos os contextos
sociais vividos pelo individuo no ndcleo da sociedade. Essa abrangéncia demonstra
a preocupacdo em proporcionar desenvolvimento intelectual ao ser humano,
habilidades para o trabalho, formacgéo e qualificacdo garantindo sua independéncia.

Nesse sentido, descrito no mesmo artigo - inciso Il que “A educacédo escolar devera
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vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social’. Esse texto evidencia o
importante papel da educagéo nesse universo de conquista e objetivos pessoais e,
por sua vez, caracteriza a educagao como uma finalidade social.

A educacdo entendida como um direito social basico e universal quanto vital
para romper com a historica dependéncia cientifica, tecnoldgica e cultural do pais,
(FRIGOTTO, 2003), é de grande importancia para a construcdo de uma nacao
autbnoma, soberana e solidaria, com sélida relacdo consigo mesma e com outras
nacdes. Ou seja, a educacao deve ser determinada e determinante na construcao
do desenvolvimento social de uma nacdo soberana. Além de ser fundamental e
decisiva para a formacéo integral do ser humano e da ciéncia, constituindo sujeitos
autbnomos, criticos, criativos e protagonistas da cidadania ativa, ao mesmo tempo a
educacdo tem o papel de romper com condi¢cdes historicas de subalternidade e
transpassa resistindo a cultura de dependéncia cientifica e tecnoldgica.

Carneiro (1998) desenvolve a ideia de que houve uma quebra de paradigmas
com o desenvolvimento e a efetivagdo da nova LDB a qual veio contribuir para
ampliar o sentido da educacédo tornando a flexivel a acdo do individuo sobre si
mesmo. Contribui também para que este possa construir seu destino nos mais
diversos planos da vida, ou seja; na familia, no trabalho, na escola, nas
organizacfes sociais. O autor reforca que em qualquer desses ambitos distintos
ocorre um processo formativo no qual o individuo é iniciado num tipo de
aprendizagem com base nos moldes da cidadania.

Entretanto essa ideia € complementada na lei que expandiu 0 acesso aos
diversos niveis de ensino, como forma de fazer cumprir a obrigatoriedade de ensino
estabelecida, conectando responsabilidades a todas as esferas administrativas de
poder: a Unido, aos Estados, aos Municipios, as escolas e aos docentes. Logo, essa
Lei de n. 9394/96 trouxe em sua composicao, definicdes relevantes para a educacao
tecnoldgica basica nacional pela reconfiguracdo de toda a base curricular tanto da
educacédo basica em seu conjunto como do ensino médio em especial, preparando-o

para o exercicio das profissdes técnicas.

Oito anos depois a LDB confirma e d& maior consequéncia a esse sentido
descentralizador, quando afirma, no pardgrafo 2° de seu artigo 8° Os
sistemas de ensino terdo liberdade de organizacdo nos termos desta Lei.
Mais ainda, adotando a flexibilidade como um de seus eixos ordenadores, a
LDB cria condi¢des para que a descentralizagcao seja acompanhada de uma
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desconcentracdo de decisdes que, a médio e longo prazo, permita as
proprias escolas construirem ‘edificios’ diversificados sobre a mesma ‘base’.
(PRADIME, 2007, p. 87).

Conforme disposto no Art. 36-A, paragrafo Unico da LDB que “A preparagao
geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitacdo profissional poderdo ser
desenvolvidas nos proprios estabelecimentos de ensino médio ou em cooperagao
com instituicbes especializadas em educacao profissional”. Propde desenvolver de
forma integrada — para aqueles que concluiram ensino fundamental, sendo o curso
planejado de modo a conduzir o aluno a habilitagdo profissional técnica de nivel
médio, na mesma instituicdo de ensino, efetuando-se matricula Unica para cada
aluno; ou de forma concomitante - permitida para alunos que ingressaram ou ja
estejam cursando o ensino meédio.

De acordo com as normas estabelecidas na LDB, estabeleceu-se o projeto de
governo PRONATEC abrigado por instituicbes especializadas em educacgao
profissional, como o SENAC, SENAI, entre outras, que ampararam esse projeto,

permitindo ainda mais o acesso ao aluno estudante aos cursos técnicos oferecidos.

1.3 Relagcdo entre educacao basica e educacédo profissional e a importéancia
para os educandos

O Brasil vive um momento em que as demandas econdmicas exigem que a
nacao supere expectativas de crescimento econémico e social e, diante disso, vem a
necessidade de formacdo humana e qualificacdo profissional que atenda essa
demanda.

Esse momento influencia no sistema educacional, onde se percebe uma
necessidade para se pensar em perspectivas mais amplas para a educacdo na
sociedade atual e, diante desses novos fatores, sdo tracados novos objetivos
contemplando novas formas de organizacao institucional, curricular e pedagdgica a
fim de que haja transformacfes na educacdo brasileira e que através dela as
demandas de todos os setores socioecondmicos da nacdo sejam atendidas com

qualidade.
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Ao passar pelo ensino fundamental onde as concepg¢des de formacdo humana,
sociabilidade e carater social ja devam ter sido absorvidos pelo aluno, entdo
especificamente no nivel médio os termos entre educacdo bésica e educacdo
profissional, se relacionam entre si, na concep¢do de que a preparacdo para o
trabalho também gera “principio formativo ou educativo” (FRIGOTTO, 2012).

No que diz respeito a procedéncia desses principios segundo Frigotto, Ciavatta
e Ramos’, “todos os seres humanos sdo seres da natureza e, portanto, tém a
necessidade de se alimentar, de se proteger das intempéries e criar seus meios de
vida”.

Na ideia desses autores, socializar o ser humano é fundamental e essa
socializacdo deve ocorrer desde a infancia, o que provocara gradualmente um
desenvolvimento ético diante de tarefas sociais e reais de subsisténcia no mundo.

Manacorda, utilizando ideias de Marx, alinha suas ideias nesse contexto, afirmando:

N&o pode haver, (...) uma ciéncia natural e uma ciéncia do homem
separadas, porque a relacdo do homem com a natureza firma-se na
indUstria, isto é, na sua atividade vital, produtiva (ou melhor, na
atividade produtora da vida) e esta é, ao mesmo tempo, uma historia
natural e uma histéria humana. (MANACORDA,1991, p. 109).

Nessa abordagem faz-se interessante salientar que o trabalho como principio
formativo e educativo, ndo esta diretamente associado ao tipo de trabalho alienado
do sistema capitalista ou como técnica didatica, mas entende-se, entretanto que é
pressuposto natural e ético-politico do individuo para que haja socializacdo humana.
Nessa conduta os conceitos educacionais concernidos na teoria de Marx, sobre a
juncéo do ensino intelectual, do trabalho fisico e a aprendizagem promovida com a
formacdo tecnoldgica seria interessante ao desenvolvimento intelectual realista,
desvinculado da alienacédo mental.

No Brasil se estabeleceu a configuracdo capitalista e, nesse sentido, as ideias
de Marx aprofundam a dimensdo do trabalho humano como a resposta as
necessidades vitais, historicamente determinadas e, a0 mesmo tempo, um processo

aberto que cria novas condicfes que modificam a sua prépria natureza (Marx, 1983).

! FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise. - O trabalho como principio educativo
no projeto de educagéo integral de trabalhadores- Excertos.
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Gramsci (1982), também enfatiza o trabalho como principio educativo e, neste
processo, 0 ensino deveria estar ligado com o trabalho como complemento, ou seja:
“se insere no ensino pelo conteudo e pelo método”. (MANACORDA, 1991, p. 135).

A escola deveria ser o fio condutor entre os alunos e o estudo das ciéncias
naturais e sociais, ao considerar que estas sdo o “ponto de partida para o posterior
desenvolvimento de uma concepgéao historico-dialética do mundo”, Gramsci (1982) e

continua;

[...] para a compreensdo do movimento e do devenir, para a valorizagéo da
soma de esforcos e de sacrificios que o presente custou ao passado e que
o futuro custa ao presente, para a concepcdo da atualidade como sintese
do passado. (GRAMSCI, 1982, p. 130)

Distintas propostas e acfes que contemplem a educacédo vinculada com o
exercicio técnico e profissional tem sido pauta no Governo Federal. Algumas
aprovadas e efetivadas, como é abordado na LDB aprovada (9394/96), sobre um
ensino politécnico ou politecnismo no ensino médio no Brasil sobre o qual ainda
escutam-se diversos debates, enfocando o ensino médio e sua possivel
reestruturacdo e o proprio programa PRONATEC, entre outras.

Ao encontro disso a ideia de Manfredi (2002), concebe que pelo fato do
capitalismo ter crescido de tal forma no Brasil desde o século passado, as relacdes
entre trabalho e educacdo, tém gerado transformacdes que sdo notadas na
sociedade o que se reflete na educacdo como instancia de preparacdo para a
insercao do sujeito no mercado de trabalho. Outro autor contribui com a ideia de que
a escola deve preparar o individuo para contribuir com a economia, € Kuenzer
(1997); que diz;

Se a légica do capital € a distribuicdo desigual do saber, a escola presta um
servico a classe trabalhadora, e ndo ao capital, ao formular propostas
pedagégicas que democratizem o saber sobre o trabalho. Contrariamente,
ao articular-se as necessidades do mercado de trabalho, serve ao capital.
(KUENZER, 1997, p.31).

Prosseguindo com as analises relacionadas mais especificamente ao ensino
basico de nivel médio, os conceitos de educacao e profissionalizacdo passaram nos
tltimos anos por mudancas de percepcdes e principalmente de atencdo social. A

preocupacdo com essas questbfes tém estado mais presente no ambito das
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autoridades que regem nosso pais. Ao mesmo tempo, a percepc¢ao da sociedade
com relacdo ao conceito de educacdo também sofreu diversas transformacfes ao
longo do século, devido a configuracdo capitalista que se estabeleceu no Brasil
como abordado acima. Estas mudancas estdo relacionadas ndo apenas ao que se
refere a objetivos intelectuais, mas também aos valores materiais e sentimentais
promovidos pela educacgédo quando oportunizadas na vida de cidadaos. Nos dias de
hoje a educacdo e a profissionalizacdo estabelecem valores sociais e emocionais
gue formam pilares fundamentais na perspectiva de vida do individuo desde a
infancia, projetando-se para a vida adulta.

Sabe-se que essas mudancas se originaram a partir do desenvolvimento do
capitalismo, conforme Kuenzer (1984), esse fendbmeno econdmico desencadeou
novos formatos e conceitos de producdo, que permitisse repetir o produto,
diferenciar pequenos detalhes e novamente produzi-lo — linha de produc&o -, um
conceito novo e inovador de processos (taylorismo-fordismo), que passou a garantir
a acumulacdo do capital e racionalizou a ciéncia da producédo, o mercado entao
passou a exigir mao de obra qualificada para a fabrica.

Neste contexto, desde a década de 30 onde iniciou no Brasil a expanséo
industrial, se percebe na sociedade através de sinais de comportamento e
consciéncia social, que os conceitos entre trabalho e educacao se relacionam forma
mais estreita, na observacdo da ideia de Romanelli (1987), onde faz referéncia a
uma dualidade do ensino na qual reflete buscando compreender a criacdo pelo
Governo de um sistema de ensino de escolas profissionalizantes, paralelo ao ensino
oficial. Contudo a autora analisa o éxito deste sistema na qualificacdo profissional

frente ao ensino oficial, destaca que:

Apesar de as Leis Organicas terem criado, para o sistema oficial de ensino,
a possibilidade de ministrar formacéo dos varios tipos, esse sistema, porém,
ndo tinha condi¢bes para comandar o treinamento rapido de méo de obra
de que precisava a expansao econémica da época. Isso porque, ainda que
ndo faltassem recursos materiais € humanos ( e esse ndo era o caso do
Brasil), a formac¢éo técnica proporcionada pelas escolas do sistema oficial
estava longe de poder acompanhar o ritmo do desenvolvimento tecnoldgico
dos Ultimos anos. Se a escola tentasse dar, além de formacgdo técnica
bésica, também o treinamento, ela teria de passar por uma constante
“reciclagem”, com reviséo cotidiana de conteudo, método, aparelhamento,
etc., o que seria impossivel para o sistema. (ROMANELLI, 1987. P. 91).
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Obviamente que as escolas profissionalizantes necessitam de estarem atentas
as constantes atualizagcdes para acompanhar as demandas do desenvolvimento.
Estar atualizado é garantia de éxito das mesmas e faz parte de sua especificidade.

Entretanto, padronizar nas escolas de educacdo basica de nivel médio um
modelo de ensino com abordagens técnicas ou laboratérios técnicos, oneraria
demasiadamente o sistema escolar oficial, além de exigir aperfeicoamento de
professores, etc., isso poderia também prejudicar o desenvolvimento do padrdo de
ensino basico atual.

Desta forma, sob o0s conceitos de educacdo profissional € importante
considerar também que se faz necessario, concomitantemente, segundo Carvalho e
Lacerda (2010, p. 311), uma formacdo de carater geral e especifico, ou seja, uma
formacéo teorica e pratica, pois sem isso “serao reproduzidos modelos dicotdbmicos”.
Na ideia do autor a inteligéncia estaria concentrada somente num objetivo alienado,
fazendo com que os individuos desenvolvessem apenas tarefas pre-estabelecidas

com trabalhos manuais. Em outras palavras considera que:

[...] romper com modelos e solucbes pré-fabricadas, compartimentadas, em
busca de um modelo que estimule a criatividade, a curiosidade, a
capacidade de abstracdo e o pensamento sistémico... Tal é o que sugere
este didlogo, que julgamos pertinente. (CARVALHO; LACERDA, 2010,
p.311).

Nessa perspectiva, enquadra-se o programa de Governo — PRONATEC, o qual
valoriza a educacdo profissional e, a0 mesmo tempo cria requisitos de acesso
vinculados a educacado basica, desvinculando do imaginario comum das classes
populares de que os cursos profissionalizantes podem inseri-las rapidamente no
mercado de trabalho, sem a necessidade da formacédo do ensino basico.

Em funcéo disso, o interesse pela analise do PRONATEC e sua aplicacdo em
uma escola e como a gestdo escolar administra esse programa emergiu do fato de
se perceber a grande procura de jovens e adultos aos cursos de especializacéo
profissional em instituicdes que se especializaram em desenvolver profissionais para
compreender e participar ativamente do mundo do trabalho. Nesse contexto é
possivel perceber que muitos alunos que ja concluiram o ensino basico de nivel
médio ndo tiveram em a oportunidade de pensar, discutir ou escolher seu futuro

profissional na escola e sofrem as consequéncias disso quando se depararam com a
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necessidade de sair para o mercado de trabalho, considerando que tais questdes
nao sao trabalhadas no ambito da escola e tampouco discutidas em sala de aula. A
falta de compreensdo do aluno quando criangca ou jovem sobre a importancia da
educacdo basica ocasiona pouca absor¢cdo de conhecimentos o que gera um
desempenho escolar deficiente e que pode resultar em obstaculos para o futuro
profissional destes.

Essa pesquisa possibilita o confronto com situagdes nas quais podemos avaliar
a grande busca por profissdes técnicas, especializacbes emergenciais de jovens e
de adultos, que por motivos variados ndo tragcaram um norte para seu futuro
profissional na base fundamental da educacéo escolar e ndo conseguiram ser bem
sucedidos na aprendizagem. Como pode ser identificado no documento do
Seminario de Pesquisa — Trabalho e Politicas Publicas de Educacdo? onde diz que:

Os sujeitos jovens da escola publica diurna e noturna (com suas diferencas)
sdo, dominantemente, jovens filhos de trabalhadores assalariados ou que
produzem a vida de forma precéria por conta prépria, do campo e da
cidade, de regides diversas e com particularidades socio-culturais e étnicas.
Os que estdo fora da escola de nivel médio sdo dominantemente jovens
pobres e, em maior quantidade negros, com incidéncia maior no campo, nas
regides Norte e Nordeste e nas periferias das grandes cidades. Sdo os
jovens alvos das politicas focais compensatérias e cujo futuro de trabalho é
incerto.(Seminério de Politicas Publicas, 2006. P. 21)

Segundo dados estatisticos do IBGE de 2006°, as matriculas do ensino médio
decairam em 48% dos municipios brasileiros com diminuicdo de 94 mil matriculas.
Em contrapartida houve aumento significativo de matriculas no ensino supletivo
(PROEJA). Essa constatacdo espelha a realidade de uma sociedade movida pelo
capitalismo no qual uma parcela social fica desprovida de oportunidades e é forcada
a optar pelo trabalho, nem sempre adequadamente qualificado, para atender suas
necessidades primarias.

Essas sdo situacdes que afastam o pais de uma relacdo entre educacéo e
desenvolvimento, de uma educacdo que proporcione ao jovem uma melhor
compreensao de mundo e de uma qualificacdo para entender o mundo do trabalho,
cada vez mais complexo e exigente em conhecimentos cientificos e tecnolégicos, e

gue dele possa participar conscientemente.

% Fonte: http://www.acervo.epsjv.fiocruz.br/beb/textocompleto/003620
® Anais do Seminario de Pesquisa: Trabalho e Politicas Publicas de Educacéo, 2006. P.276)
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A contemporaneidade mostra sinais em nossa sociedade que atentam para a
necessidade da escola estar aberta as diversas possibilidades de educacéo, seja
para formacao social e intelectual do individuo, quanto para a formacgao profissional.

Pensando assim, observa-se que;

Quando afirmamos que a educacdo, tida como fator de mudanca social e de
desenvolvimento, é capaz de criar uma demanda, isso significa que ela é
capaz de transformar a demanda potencial em demanda efetiva de
educacédo, seja pela elasticidade da oferta que ela proporciona, seja pela
real integracdo do sistema educacional num sistema global de
desenvolvimento, com o consequente equilibrio entre a qualificacao
profissional e as necessidades do sistema de producdo. Nessa perspectiva
a garantia de trabalho que a qualificacdo dada pela escola oferece é a
pedra de toque da motivacdo concreta da populagdo para a procura de
educacdo escolarizada, o que também concorre para que o sistema de
educacdo, criando a procura efetiva, acabe por crid-la e orienta-la na
direcdo em que exige o desenvolvimento global. (ROMANELLI, 1987. p.
67).

As constantes transformacgdes e crescimento vividos no Brasil desde os anos
30 contribuiram para que ao longo deste periodo as instituicbes - empresas e
escolas - precisassem adaptar-se frente a esta nova demanda do mercado de
trabalho, recebendo influéncias e incentivos também do Governo Federal. Porém
para que as instituicbes se adaptem a esse novo contexto, € necessario haver
coeréncia interna e externa por parte do sistema de ensino. Dois fatores essenciais
gue caracterizam sua viabilidade sdo apontados por Romanelli (1987, p. 67) como
“‘Um minimo de coeréncia interna capaz de dar consisténcia l6gica ao sistema e que
signifique, de um lado, a existéncia de objetivos bem definidos para cada um dos
niveis de ensino e, de outro, uma articulacao criada pelos objetivos de cada nivel.” A
autora reflete sobre uma interdependéncia entre eles que haja interacdo de modo
gue um seja continuacao do outro, possibilitando tracar objetivos relacionados com a
formacédo do aluno para as proximas etapas da vida.

A autora também destaca que deve haver coeréncia externa:

[...] que vise, antes de tudo, a uma adequagédo do sistema global de ensino
as exigéncias do contexto socio-econémico-cultural, em que estd imerso.
Essa adequacéo representa uma dindmica, na qual a escola busca uma
readaptacdo constante ao nivel do desenvolvimento social e econémico,
guer gerando produtos acabados, que se traduzam por recursos humanos
de que carece o sistema econdmico, quer absorvendo os produtos gerados
pelo progresso cientifico-tecnoldgico, quer, enfim, desempenhando um
papel importante junto a este Ultimo, criando ou recriando, no seu préprio
ambito, o progresso de que carece o meio.(ROMANELLI, 1987. p. 67).
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O contexto do desenvolvimento social e econdmico vigentes, inevitavelmente
impbem exigéncias de adaptacoes e transformacdes ao sistema educacional para o
gue é necessario que as mesmas sejam respondidas para atender as necessidades
da economia e da sociedade, para um desenvolvimento quantitativo e qualitativo da
demanda social de educacdo, ou seja, para absorver a populacdo escolarizavel
presente.

Nessa perspectiva € possivel perceber mudancas de percepcdo nos planos
educacionais, conforme a ampliacdo do conceito de educacdo basica a partir da
LDB de 1996. A lei anterior estabelecia como basico o ensino chamado de primeiro
grau. Dessa forma, a nova lei considera como basica para um cidadao a formacéo
que segundo a versdo atual® da LBD no Art. 4° contempla que a educacéo béasica
escolar publica sera efetivada como obrigatéria e gratuita dos quatro aos dezessete
anos de idade e esta organizada nos seguintes niveis: educacao infantil que
corresponde ao ensino realizado em creches e pré-escolas dos quatro aos cinco
anos de idade; ensino fundamental que € composto por nove anos de estudo,
iniciando-se aos seis anos de idade e tem por objetivo a formacdo basica do
cidadao; e o ensino médio - etapa final da educagao basica -, com duracdo minima
de trés anos, onde se consolidara todo o aprendizado durante todo o periodo
anterior e, por fim, preparara esse aluno para o mundo do trabalho, embora o
universo do trabalho ainda esteja separado deste.

Laval (2004) critica que a “escola ndo € uma empresa’, e através dessa ideia é
possivel perceber que os modelos de gestdo empresarial foram reproduzidos no

ambito educacional;

Apesar das repetidas declaragdes sobre a “modernizacdo”, essa
“reorganizacao gerencial da Educagao Nacional” ndo € original, como o
mostram as evolugfes gque outros sistemas escolares conheceram. Viu-se
guanto a escola americana tinha, precocemente, seguido essa via desde a
época do taylorismo triunfante. Os administradores da escola se tornaram
novos “capitdes de educacao” cuja identidade estava construida sobre o
modelo dos capitdes de industria. Admiradores dos chefes de empresa, de
seus métodos bem como de seus sucessos comerciais e financeiros, eles
partihavam as mesmas concepc¢des da sociedade e do individuo e
apresentavam muitas vezes as mesmas caracteristicas sociais e mentais. A

* LDB : Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional : Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

gue estabelece as Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional [recurso eletronico]. — 8. ed. — Brasilia :
Céamara dos Deputados, Edigbes Camara, 2013. 45 p. — (Série legislacdo ; n. 102). Atualizada em
8/5/2013. ISBN 978-85-402-0101-9 (e-book)
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universidade americana, gigantesca e fragmentada, estava, ela também,
sob o jugo dos administradores. (LAVAL, 2004, p. 258).

Embora o foco aqui ndo seja esse, compreende a ideia de Ciavatta (2005, p. 1)
que diz ainda que o “trabalho como atividade fundamental da vida humana existira
enquanto existirmos”. Todavia nesse texto, € possivel rematarmos que a forma
integrada de educacéo profissional pode representar um recurso para integragéo
entre educacdo basica e profissional, a educacdo politécnica e escola Unica, na
medida em que convirjam para restabelecer a praxis pela base humanistica
conciliada com a compreensdo dos principios cientificos, resgatando o estudo do
trabalho como categoria central da formacgéo do individuo e da sociedade humana.

De acordo com a LBD no Art. 35 as finalidades do ensino médio consistem

em:

| — a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
Il — a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade
a novas condicdes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores;
Il — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;
IV — a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada
disciplina. (BRASIL,1996).

Ainda em conformidade com a LBD/96 a educacdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio, sédo os pilares que conceituam a educacao basica. De
acordo com dados da Secretaria da Educacéo Basica retirados do portal MEC®, esse
€ 0 caminho para assegurar a todos os brasileiros a formacdo comum indispensavel
para o exercicio da cidadania e fornecer-lhes os meios para progredir no trabalho e
em estudos posteriores. Atualmente, os documentos que norteiam a educacédo
basica sdo a Lei 9.394, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
- LDB, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Bésica e o Plano
Nacional de Educacédo para os anos 2011-2020, que se encontra atualmente em
discusséo no Congresso Nacional.

Se a escola € mais que um espaco de producdo de conhecimento e de

transformacdo social, como defende Freire (1998), entdo, nela os sonhos e o0s

® Portal do MEC - http://portal.mec.gov.br/


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=13448&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=16478&Itemid=1107
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=16478&Itemid=1107
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objetivos sdo gerados, nela o individuo comeca a tracar seu destino. Nesse sentido,
0 ser humano esta intrinsecamente ligado a uma dualidade existente no universo
escolar, as quais se tratam de formacdo do individuo na fase ainda crianca onde
inicia o desenvolvimento as praticas da sociabilidade, é preparado para conviver em
sociedade, enfrentar diversidades, se preparar para as fases futuras, ou seja; a
gualificagdo humana que, segundo Frigotto (2003), diz respeito ao desenvolvimento
de condic¢bes fisicas, mentais, afetivas, estéticas e ludicas do ser humano capazes
de ampliar a capacidade de trabalho na producédo dos valores em uso em geral
como condicdo de satisfacdo das miltiplas necessidades do ser humano. E a
preparacédo para o desenvolvimento social produtivo, ou seja; inserir-se no mundo do
trabalho para continuar a conviver dignamente em sociedade como individuo
independente garantindo seu proprio sustento e sua sobrevivéncia.

A modalidade da educacdo profissional comecou a ser tratada, mais
profundamente, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (Lei 9394, de 20
de dezembro de 1996), complementada pelo Decreto 2208, de 17 de abril de 1997 e
reformado pelo Decreto 5154, de 23 de julho de 2004. A lei redesenha ainda as
diretrizes da educacao profissional, com isso a nova orientacdo legislativa
estabelece a possibilidade de acesso a educacéo profissional de uma forma mais
ampla.

Da Educacao Profissional frente a LBD/96, no Art. 36-A observa-se que a lei
estabelece que o ensino médio tem a finalidade de preparar o aluno para exercer
profissdes técnicas. Na traducéo do dicionario Aurélio online® o termo profissdo
significa: “Género de trabalho habitual de uma pessoa; emprego; trabalho; oficio”.

Nesse contexto, entende-se que 0 ensino médio prepara ou pode habilitar o
aluno ao mercado de trabalho e no paragrafo Unico deste artigo diz que esta
preparacdo pode ocorrer nas proprias instituicbes de ensino ou em instituicbes
especializadas na educacao profissional.

Ja no Art. 36-B a lei define que a educacao profissional técnica de nivel médio

sera desenvolvida nas seguintes formas:

| — articulada com o ensino médio;

® Fonte: Dicionario Aurélio online: disponivel
em: (http://www.dicionariodoaurelio.com/dicionario.php?P=Profissao)
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Il — subsequente, em cursos destinados a quem j& tenha concluido o ensino
médio. Paragrafo Unico. A educacgdo profissional técnica de nivel médio
devera observar:

| — os objetivos e definicdes contidos nas diretrizes curriculares nacionais
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo;

Il —as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino;

Il — as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos de seu projeto
pedagogico.

De acordo com as disposi¢des da lei, no Art. 36-C, a educagao profissional
serd definida como educacé@o profissional técnica de nivel médio articulada,
desenvolvida em duas etapas: a) integrada; esta deve ser oferecida aqueles que
tenham concluido o ensino fundamental, em cursos planejados na mesma
instituicdo, que conduzirdo o aluno a habilitacdo profissional técnica de nivel médio,
b) concomitante; permite que sejam feitas matriculas para cursos técnicos aos
alunos que estéo cursando o ensino médio ou nele ingressarem.

A opcgao para estes cursos pode ser feita na mesma instituicdo de ensino
guando ha interesse nas ofertas, bem como em “instituicbes de ensino distintas,
mediante convénios de intercomplementaridade, visando ao planejamento e ao
desenvolvimento de projeto pedagdgico unificado”.

A lei reserva no Art. 36-D, para os alunos destas modalidades de cursos de
educacdo profissional técnica de nivel médio os diplomas ou certificados de
gualificacdo para o trabalho e, quando “registrados terdo validade nacional e
habilitardo ao prosseguimento de estudos na educacédo superior”’, desde que
finalizados os cursos.

Seguido do Art. 39 da Lei 9394/96 que complementa que “A educacao
profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da educacdo nacional,
integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacédo e as dimensfes do
trabalho, da ciéncia e da tecnologia”.

Observa-se que mediante os dispostos na LBD, fica determinado como papel
da educacao profissional atuar no desenvolvimento de cursos que objetivam a
insercdo do aluno no mercado de trabalho, tanto para os estudantes, quanto para
aqueles que buscam qualificacdo e atualizacdo profissional, nos niveis basico,
técnico e tecnoldgico. Em razdo disso, o Governo Federal estabelece acbes que
facilitam o contato dos alunos do ensino basico de nivel médio a escolas de
educacdo profissional, através de programas como, por exemplo: o PRONATEC que

sera abordado com mais profundidade no préximo capitulo.
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2 APLICACAO DO PRONATEC EM ESCOLA DE ENSINO
PROFISSIONAL

O segundo capitulo foca-se na aplicacdo do programa PRONATEC em uma
realidade concreta. A escola de abordagem € o SENAC da cidade de Canoas/RS, as
informaces pesquisadas de acordo com o site www.senac.br’ através do link
unidades, relatam que o SENAC Canoas foi fundado em 1995 e remodelado em
2006, desenvolve os cursos de Moda (vestuario), Estética, Saude, Informatica,
Idiomas, Gestdo, Comércio, Operador de Computador, Comunicag¢do e Técnico em
Administracdo. Entre acles extensivas e matriculas sédo cerca de sete mil
atendimentos por ano.

A observacdo se dard aos cursos desenvolvidos pela instituicio de forma
geral, os quais se aplica o programa PRONATEC. O site informa também que a
instituicdo faz parte da Federacdo do Comércio de Bens e Servigos do Rio Grande
do Sul (FECOMERCIO), o que vincula a entidade ao mundo do trabalho por meio
das 580 mil empresas do comeércio de bens, servicos e turismo — que geram 1,3 mil
empregos formais. Além disto, disponibiliza educacdo em todos os niveis — do
menor aprendiz a Pés-Graduacéao.

Analisa-se o modelo de gestdo escolar, fazendo uma anélise ao modelo de
gestdo da escola SENAC buscando um equilibrio junto ao indicado pelas propostas
de gestdo democraticas atuais em conformidade com a CF/88 e a LDB/96. Neste
capitulo também serd abordado como a gestdo escolar do SENAC conduz este
programa para que atraves de seu projeto pedagdgico tenha sucesso no ambito da
instituicdo, no decorrer deste capitulo serd apontado os principios que norteiam as
praticas pedagodgicas que a instituicdo desenvolve, conforme a Lei n°. 9.394/96 —

LDB, a qual regulamenta a Educacao.

"Fonte disponivel em http:/portal.senacrs.com.br/site/unidades_conheca.asp?unidade=31
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2.1 Modelo de Gestdo democrética segundo a CF/1988 e a LDB/1996

De acordo com Rosa (2011), o termo gestéo refere-se a administracao. Para

0 autor:

A ciéncia da administracdo tem raizes no trabalho de Frederick Winslow
Taylor, no inicio do século passado, nos Estados Unidos. Taylor,
engenheiro de formacéo, foi um dos precursores da ideia de linha de
producdo, ao estudar tempos e movimentos na execucdo de tarefas.
(ROSA, 2011, p. 25).

Ao contextualizar gestdo democratica, entende-se que no Brasil, ap0s um
periodo de ditadura entre os anos de 1964 a 1985, houve a retomada da acao
politico-democratica e amplas discussdes sobre gestdo democratica na escola
publica, porém reconhecida legalmente na forma de lei quando se instituiu a
Constituicdo Federal de 1988 — de acordo com o Art. 206, inciso VI “gestado
democratica do ensino publico, na forma da lei”. Mais tarde a LDB de 1996,
consolida esse principio, formulando “a legislagdo do sistema de ensino” (Art. 3°, Inc.
V).

A gestdo democratica na educacao brasileira desde sua constituicdo é tema
de amplas discussdes entre estudiosos da area, que buscam caminhos para que os
fundamentos da lei sejam compreendidos, aplicados e eficazes nas escolas
brasileiras. De acordo com a LDB 9.394/96;

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

|. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

Il. Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo béasica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas
as normas de direito financeiro publico. (BRASIL, 1996)

A compreensédo desses principios segundo Vieira (2005) denota que a gestéo
democratica do ensino publico na educacdo basica aos sistemas de ensino, entrega

a responsabilidade as unidades federadas para que encontrem maneiras de gerir,


http://www.infoescola.com/direito/constituicao-de-1988/
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administrar e fazer gestdo democratica levando em consideracdo suas
caracteristicas local, cultural, organizacional, desde que conduza os elementos da
gestdo democratica, além da constituicdo e atuacdo do Conselho escolar;
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico; definicdo e fiscalizacdo da verba da
escola pela comunidade escolar; divulgacao e transparéncia na prestacao de contas;
avaliacdo institucional da escola, eleicao direta para diretores, entre outras acoes.
Para tanto, deveréo estar integrados nestas acdes os profissionais da educacgéo e a
comunidade escolar e a local envolvidas no contexto.

Nesse sentido, a gestdo democratica da educacdo precisa modificar os
padrées burocraticos ou efetivar mudancas nas estruturas organizacionais; precisa
ser encarada como mudanca de paradigmas, em busca do sentido real de uma
proposta educacional e o desenvolvimento de uma gestdo diferente da que hoje
ainda é praticada. Administrar envolvendo o coletivo geral continuado, vislumbrando
mudancas baseadas nos paradigmas emergentes da nova sociedade do
conhecimento, os quais, por sua vez, fundamentam a concepcao de qualidade na
educacéo e definem também, a finalidade da escola.

Diante de um novo cenario na economia brasileira, o universo da educacao e
do trabalho tiveram suas logicas alteradas, porém ambos necessitaram de
reformulacdo e apontaram ser mais exigentes, onde o trabalho exige mais
gualificacdo, enfatiza a aquisicdo de conhecimentos e habilidades cognitivas e
comportamentais. E essas exigéncias por sua vez interferem nas politicas
educacionais, redirecionando o pensar e o fazer politico-pedagdgico, o que

certamente traz implicacfes para a gestédo escolar.

A educacdao é, antes de qualquer coisa, desenvolvimento de potencialidades
e a apropriagéo de ‘saber social’ (conjunto de conhecimentos e habilidades,
atitudes e valores que s&o produzidos pelas classes, em uma situacao
histérica dada de relacdes para dar conta de seus interesses e
necessidades). Trata-se de buscar, na educagcdo, conhecimentos e
habilidades que permitam uma melhor compreensao da realidade e envolva
a capacidade de fazer valer os préprios interesses econémicos, politicos e
culturais. (GRYZYBOWSKI, 1986, p. 41-2 apud FRIGOTTO, 2000, p. 26)

E relevante a cada escola, considerar os diferentes segmentos que constituem
uma instituicdo escolar, nos contextos social, estrutural e educacional e, a partir
destas observacdes, se faz importante que a escola desenvolva seu préprio Projeto

Politico Pedagodgico (PPP), documento onde serdo tracados objetivos, metas,


http://www.infoescola.com/educacao/projeto-politico-pedagogico/
http://www.infoescola.com/educacao/eleicoes-para-diretor/
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planejamento de agdes objetivando obter sucesso tanto na administracdo da escola
como na aprendizagem do aluno.

A autonomia pedagdgica esta amparada na lei 9.394/96 no inciso | do Art. 12
estabelece que “respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, 0s
estabelecimentos de ensino terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua
proposta pedagdgica”.

Ainda que a autonomia pedagogica e financeira e a implementacdo de um
Projeto Politico Pedagdgico proprio da unidade escolar encontrem varios limites no
paradigma de gestdo escolar vigente, de acordo com Bitello (2013), destacam-se
entre eles: a) centralizacdo das decisdes; b) barreiras ao ser estabelecido principios
de organizacdo colegiada da gestdo e do trabalho pedagdgico; c) Projeto Politico
Pedagogico restrito ao atendimento das determinacbes das secretarias de
educacédo, ndo acarretando mudancas significativas na logica autoritaria da cultura
escolar; d) formas de provimento nos cargos dirigentes dissociadas da comunidade
local e escolar.

A gestdo democratica implica, portanto, a efetivacdo de novos processos de
organizacdo e gestdo, baseados em uma dinamica que favoreca 0Ss processos
coletivos e participativos de decisdo. Nesse sentido, a participacdo pode ser
implementada e realizada de diferentes maneiras, em niveis distintos e em

dindmicas proprias no cotidiano escolar.

2.2 Modelo de gestdo do SENAC

A gestdo escolar pode ser compreendida como um modelo que envolve a
administracdo do espaco escolar, ou, segundo Rosa (2011) em maior amplitude,
compreendendo-a como um canal onde entram questdes do proprio sistema
educacional de forma mais abrangente. Nesse contexto, € gerida a gestdo escolar
do SENAC, de acordo com Werle (2009 apud VIEIRA, 2007) sobre essa questao,

dizendo que:
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A gestdo educacional € o espaco de agdo dos governos e se expressa na
organizag&o dos sistemas de ensino federal, estadual e municipal com suas
incumbéncias e formas de articulagdo. Ou seja, a gestdo educacional
implica em varios tipos de iniciativas desenvolvidas pelas instancias de
governo. A gestdo escolar situa-se no plano da acdo da escola, envolvendo
tarefas especificas numa perspectiva de autonomia bem como de trabalho
coletivo. (WERLE, 2011 apud VIEIRA, 2007, p. 141).

A LDB 9394/96 nos Art. 68 ao Art. 71 dispde das fontes sobre 0s recursos 0s
quais financiam a educacao publica;

Art. 68. Serdo recursos publicos destinados a educacao os originarios de:

| — receita de impostos proprios da unido, dos estados, do Distrito Federal e
dos municipios;

Il —receita de transferéncias constitucionais e outras transferéncias;

Il — receita do salario-educacéo e de outras contribuicGes sociais;

IV —receita de incentivos fiscais;

V — outros recursos previstos em lei.

Conforme o Art. 69 da LDB ha preocupacao por parte do Governo Federal em
investir na educacao do pais, 0s recursos para tal sdo providos dos impostos pagos
pelos cidadaos e consistem entre 18% da receita arrecada anualmente por parte da
Unido. Os estados, o Distrito Federal e os municipios também sdo responsaveis por
investir recursos financeiros no ensino, o percentual de investimento fica fixado em
‘vinte e cinco por cento, ou 0 que consta nas respectivas constituicbes ou leis
organicas, da receita resultante de impostos, compreendidas as transferéncias
constitucionais, na manutencdo e desenvolvimento do ensino publico.” Através das
alteracdoes advindas da LDB/96, dando énfase ndo sO a educacdo basica, mas
também a educacao profissional, vislumbrando bolsas de estudo aos estudantes,
bolsas através de acfes, para cursos técnicos profissionalizantes, nessa perspectiva
0 governo também investira na educacao profissional técnica conforme o Art. 39,
gue abrange a educacao profissional e tecnolégica, “no cumprimento dos obijetivos
da educacao nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacao
e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia”.

A lei ainda destaca a forma de abrangéncia da educacdo profissional e
tecnolégica estabelecida conforme o segundo paragrafo do mesmo artigo, “A
educacédo profissional e tecnoldgica abrangerd os seguintes cursos: de formacéo
inicial e continuada ou qualificacdo profissional e de educacédo profissional técnica

de nivel médio”.
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A partir dessas InterpretacOes analisa-se o Modelo de Gestdo do SENAC;
como instituicdo que desenvolve cursos profissionalizantes e técnicos, neste caso,
vinculados a educacéao basica.

Segundo dados da Nota orientadora do PRONATEC - publicado pela
Secretaria de Estado da Educacdo do RS?, é disposto que cabe aos gestores das
escolas publicas estaduais oportunizarem aos seus alunos a participagdo nos
eventos de divulgacdo do PRONATEC, em articulagdo com as CREs® e Centros de
Desenvolvimento Humano. Nessas oportunidades as instituicbes ofertantes dos
cursos, Sistema S e IFs, apresentardo todos os detalhes dos cursos aos alunos do
2° e 3° anos do ensino médio. O Programa tem sua gestao feita pelo Ministério de
Educacéo e Cultura (MEC), foi instituido pela Lei Federal n® 12.513, com a finalidade
de aumentar a oferta de educacéo profissional e tecnoldgica a populagéo brasileira.
O SENAC do Rio Grande do Sul, instituido como parceiro do programa tem como
prioridade oferecer cursos de formacgao e aperfeicoamento e habilitacdo técnica de
nivel médio em todas as unidades do Estado. O programa contemplara com vagas
em cursos gratuitos.

Participante dessa parceria entre governo e instituicdo capacitada para atender a
0 programa esta o SENAC, como uma das instituicdbes autorizadas a oferecer os
cursos pelo PRONATEC.

Atualmente, o Sistema S tem, na sua formacao, além do SENAI e SENAC, o
Servico Social da Industria (SESI), Servico Social do Comércio (SESC), Servico
Social do Transporte (SEST), Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte
(SENAT), Servico Nacional de Aprendizagem Agricola (SENAR), Servico Brasileiro
de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e o Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP). E o maior sistema brasileiro de
atuacdo no campo da educacédo profissional em seus diversos niveis: qualificacdo
basica, educacéo técnica e tecnoldgica, (KUENZER, 2010).

Em relacdo ao Sistema ‘S’ a autora afirma:

® Fonte disponivel em:
http://bento.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2012102113658625no0ta_orientadora_n%C2%BA_01__ 20
12.pdf Nota Orientadora PRONATEC-Tec/RS n° 01/2012 - Apresentacédo do Programa Cronograma.
® Coordenadorias Regionais de Educacdo — CREs


http://portal.senacrs.com.br/site/pdf/lei_12513.pdf
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Em seus 60 anos de estruturagéo, com recursos constantes e permanentes,
construiu uma infraestrutura humana e tecnoldgica de alta qualidade em
todo o territério nacional. Sua relevancia e qualidade sdo inquestionaveis;
sua contribuicdo na qualificacdo profissional e suas acfes na area social
contribuiram com o desenvolvimento da nossa nacdo e muito ainda deve
ser feito pela educacdo basica em prol dos trabalhadores deste pais.
(KUENZER, 2010, p. 281)

2.3 SENAC - Histoéria, origem e finalidades

As fontes de pesquisa para sintetizar os dados referentes a histéria, origem e
finalidades do SENAC, se deu a partir de leituras realizadas através do site da
Instituicdo™ e referéncias bibliograficas vislumbradas no decorrer da pesquisa e
complementando de acordo com a obra de Romanelli (1987, p. 165) a qual faz
abordagens mais especificas sobre a criacdo do sistema de educacgao profissional,
neste caso o SENAC, que se trata de uma instituicdo de direito privado criada em
1946, fundado no Brasil no governo de Getulio Vargas, com a finalidade de ser
escola de aprendizagem de operacbes manuais, subordinada a Confederacéo
Nacional do Comeércio (CNC).

O primeiro passo para sua criacdo foi em junho de 1945, pelo Ministro do
trabalho, industria e comércio da época, Alexandre Marcondes Filho que assinou
portaria criando uma comissdo especial destinada a promover a difusdo e
aperfeicoamento do ensino comercial no pais. Em setembro daquele mesmo ano era
criada a Confederacédo Nacional do Comércio (CNC), 6rgao sindical patronal maximo
do comércio no Brasil. Logo apos seu surgimento, a CNC passou a empenhar-se na
criacdo do SENAC, que foi afinal instituido pelo Decreto-Lei n° 8.621, de janeiro de
1946. Outro Decreto-Lei, o de n° 8.622, estabelecia a regulamentacdo do ensino
comercial e fixava direitos e deveres de comerciantes e comerciarios.

Ainda de acordo com Romanelli (1987), no periodo de criacdo do SENAC o
mundo estava vivenciando o final da Segunda Guerra Mundial perante um cenario

socioeconémico que comecava a exigir mao de obra melhor qualificada e ja existia

19 Fonte: www.senac.br
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grande necessidade de fabricar nacionalmente os produtos que até entdo eram
importados. Segundo Pereira (1997) “Era necessario fabricar, dentro do Brasil, o que
nao mais se podia comercializar no estrangeiro. A industrializacdo se expandia
rapidamente e logo, naturalmente, também se modificava”’. Essa transformacgao
industrial fez com que o homem migrasse para areas urbanas, as quais se
ampliavam gerando novos mercados consumidores.

Na obra de Romanelli (1987, p. 165), observa-se que a criacdo do SENAC
veio para favorecer essa nova demanda, concebida nacionalmente “onde o aluno
era pago para estudar” e desde entdo houve disposicdo de programas gratuitos,
como Programa de Aprendizagem Comercial, segundo Bitello (2013),
‘regulamentado pelo Decreto Federal n. 5.598/2005, que determina que
estabelecimentos de qualquer natureza sejam obrigados a empregar e matricular
aprendizes em porcentagem equivalente a 5%, no minimo e 15% no maximo”,
favorecendo os funcionérios registrados para as cada unidade fabril. Onde as
atribuicbes visam a formacao profissional do aprendiz e a exigéncia é de que haja
concomitancia entre o trabalho e os estudos cursando o nivel fundamental ou
concluido. Da mesma forma se destaca outro Programa em evidéncia atendido pelo
SENAC e custeado pelo Governo Federal, tal como o PRONATEC que oferece
cursos técnicos profissionalizantes aos jovens estudantes da educacdo basica e
sera estudado com mais profundidade no decorrer da pesquisa.

Segundo dados do site do SENAC (www.senac.com.br), a instituicdo possui
uma rede de escolas proprias distribuidas por diversos pontos do pais e se mantém
com a contribuicdo arrecadada de todos os estabelecimentos comerciais vinculados
a CNC, correspondente a 1% do montante pago por cada uma dessas empresas ao
conjunto de seus empregados. A entidade possui uma administracdo nacional e
diversas administracdes regionais. Seu oOrgao dirigente maximo, o Conselho
Nacional, € composto pelo presidente da CNC, representantes do Ministério do
Trabalho e representantes dos diversos conselhos regionais. O primeiro presidente
do Conselho Nacional foi Jodo Daudt de Oliveira.

E constituido como uma organiza¢do de educacdo profissional de direito
privado, tem como obijetivo, colaborar na obra, na difusdo e para o aperfeicoamento

do ensino profissional no setor terciario da economia — comeércio e Servigos.
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Atualmente o SENAC contempla instituicdes em diversas regides do Brasil e possui
muitas outras finalidades.

Na especificidade do SENAC no Estado do Rio Grande do Sul, objeto desta
pesquisa e de acordo com o descrito no Projeto Politico Pedagogico do RS - PPP
(2009) teve inicio em suas atividades no estado em 13 de setembro de 1946.

As novas tecnologias de comercializagdo incorporadas comegavam a ser
exigidas e adotadas, demandando, assim, uma forca de trabalho ajustada as
novidades técnicas e com maior especializacdo profissional. Iniciava-se, ai, toda
uma trajetoria de sucesso que norteou a linha filoséfica do SENAC/RS em sua
atividade-fim: a Educacéo Profissional para o setor de comércio e servicgos.

No site também consta informacbes de que atualmente, a instituicao
SENAC/RS ¢é administrada pela FECOMERCIO — Federacdo do Comércio de Bens e
Servigos do Estado do Rio Grande do Sul — entidade que conta com 109 sindicatos
filiados, representando mais de 490 mil empresas que respondem por 49% do PIB
gaucho e cerca de 1,3 milhdes de empregos. Desse modo, o SENAC/RS mantem
estreita relacdo com as empresas do setor terciario da economia, pelos empresarios
gue integram o Conselho da Federacdo, bem como o Conselho Regional da
Instituicdo. Essa interface permanente entre a classe empresarial do setor e a
instituicdo educacional permite a validacdo das ofertas de Educacdo Profissional
oferecidas pelo SENAC.

Por tradicdo a instituicAo atuava apenas nos niveis de educacao inicial e
continuada e cursos técnicos, por mais de seis décadas no Brasil, porém com sua
atuacao consolidada e reconhecida passou a atender na educacédo superior, ha oito
anos no Estado do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Minas Gerais, Santa Cataria, DF
e Ceara.

Especificamente no RS, estdo presentes 40 Unidades Educacionais proprias,
em 35 cidades do Estado, 16 Balcdes SESC/SENAC instalados em sedes dos
Sindilojas locais. Possui em Porto Alegre duas faculdades e quatro escolas. Das 40
escolas do SENAC no Estado, 21 constituem-se em unidades Educacionais que
focam a formacédo Inicial e Continuada de Trabalhadores (FICT), 16 Escolas de
Educacao Profissional técnica de nivel médio e Formacéao Inicial, credenciadas pelo
Conselho Estadual de Educacéo (CEED) e quatro Faculdades Credenciadas pelo

MEC que oferecem cursos de graduacdo Bacharelado e graduacgdes tecnoldgicas.
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Entretanto a instituicdo compreende o Departamento Nacional, com jurisdicéo
em todo o pais e Departamentos Regionais, com jurisdicbes nas bases territoriais
correspondentes, que sdo compostas pelo Conselho Regional (6rgdo deliberativo) e
pelo Departamento Regional (6érgado executivo). No Rio Grande do Sul, possui, em
sua estrutura, um Diretor Regional, Gerentes de area, Diretores de Unidade,
Coordenadores e pessoal tatico e operacional.

O SENAC/RS desenvolve Educacao Profissional através de um modelo
pedagdgico focado na apropriagdo de competéncias. Assim, contribui para o
desenvolvimento da capacidade do individuo em articular conhecimentos,
habilidades e atitudes, bem como agir, intervir e decidir em situacdes nem sempre
previstas e previsiveis, dentro e fora do mundo do trabalho.

De acordo com as linhas norteadoras dessa pratica pedagoégica e, conforme
os dispositivos da Lei n° 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, a qual regulamenta a Educacdo Profissional no Pais — o SENAC/RS
oferece aos seus alunos a oportunidade de construcéo de roteiros de educacéo
profissional. Sob esse enfoque, o roteiro € um percurso a ser construido pelo
aluno/trabalhador em busca de sua formacéo individual e global que o conduza a
niveis mais elevados de competéncia, na sua integralidade como pessoa e
profissional.

Ao longo de sua existéncia, O SENAC vem acompanhando os avancgos
tedricos decorrentes das mudancas que se operam no ambito do pensamento
educacional e da propria conjuntura econdémica. Essa busca se manifesta nhuma
concepcao de educacdo profissional progressivamente mais critica e sintonizada
com as exigéncias criadas pelo mundo do trabalho.

Dessa forma, ao oferecer os Cursos Superiores de Tecnologia, 0 SENAC/RS
o faz consciente de sua larga experiéncia em educacéo profissional e ciente de que
preparar profissionais é auxiliar o desenvolvimento de cidaddos criticos e
conscientes de seu papel na sociedade e no mercado de trabalho, oportunizando-
Ihes uma formacéo soélida e polivalente.

Desta forma o SENAC/RS define seus objetivos com a Missao de “Educar
para o trabalho em atividades de comércio de bens, de servicos e turismo”. E da
mesma forma define sua Visdo, “Até 2020 a qualidade da producdo e da

disseminacdo de conhecimentos do SENAC/RS permitird um resultado operacional
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que possibilitara aplicar 100% da contribuicdo compulsoria em agbes gratuitas”.
(www.senac.br), dados registrados no site da instituicdo. Levando em consideracéo
a missdo e visao definidas, a instituicio se norteia através de principios que se
traduzem na palavra Estratégia, conforme (www.senac.br); “Mobilizar para a
mudanca por meio da Lideranca Executiva, Traduzir a Estratégia em termos
operacionais, Comunicar a Estratégia, Motivar para a Estratégia e Converter as
Estratégias em Processos Continuos”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional prevé que o0s
estabelecimentos de ensino devem elaborar e executar sua proposta pedagogica,
sustentada na ideia de que a escola deve assumir o trabalho de refletir sobre sua
intencdo educativa. Com o Projeto Politico Pedagdgico cria-se uma nova identidade
a escola e nesse documento deve ser contemplado a questdo da qualidade de
ensino que se propde. Com a LDB a escola ganhou autonomia para construir seu
projeto, executa-lo e avalia-lo, refletindo assim sobre suas finalidade sociopoliticas e
culturais

Em acordo com essas ideias e principios norteadores, estdo Coutinho e

Ferraz conceituando a educacdo como:

Foco de nova politica orientada para a competitividade, com acéo voltada
para a qualidade de vida do trabalhador e melhor distribuicdo de renda.
Desnecesséario seria ressaltar, que a capacitacdo tecnologica existe nas
pessoas e ndo sO nos equipamentos (...) A valorizacdo dos recursos
humanos, através da educacdo basica, técnica e continuada dos
trabalhadores, é o elemento central da mobilizagdo para a competitividade.
(...) O sistema produtivo voltado para o desenvolvimento competitivo é o
mesmo que ocupa trabalhadores qualificados e, portanto se preocupa com
a educacéo e o sistema educacional. (COUTINHO & FERRAZ 1994, p. 97).

E nesse sentido, observa-se a importancia da educacdo basica para a
formacdo do individuo. Em contrapartida € nas dependéncias da educacéo basica
no nivel do ensino médio que o jovem inicia nova percepcao de vida, na qual devera
sair da escola basica e nesse momento integrar-se as rela¢des profissionais, tanto
no segmento estudantil migrando para nivel técnico ou superior quanto para o
mercado de trabalho, que exigira conhecimentos e habilidades técnicas, conforme

se lé;

O ensino de 1° e 2° graus tem por objetivo geral proporcionar ao educando
a formacao necesséria ao desenvolvimento de suas potencialidades como
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elemento de auto-realizagdo, preparagdo para o trabalho e para o exercicio
consciente da cidadania. (PILETTI & PILETTI, 2000, P. 239)

Porém, observa-se que na educacdo basica ndo ha uma correlagdo dos
conteudos de formacdo geral com o mundo do trabalho, ou seja; de uma relacéo
estreita com esse universo que ainda € externo a escola. De modo que, por
exemplo: as expressfes matematicas sejam ensinadas para a resolu¢cdo de uma
guestédo cotidiana, como analisar juros cobrados ao se contratar um empréstimo, nos
dias de hoje. A educacdo béasica ndo integra a formacdo geral que conduziria o
individuo ao desenvolvimento da cidadania e ja direcionando para o preparo para o
trabalho.

Neste contexto, evidencia-se a grande procura por parte de estudantes do
ensino basico — Nivel médio e de adultos, por cursos técnicos e profissionalizantes
em areas distintas de atuagéo nas dependéncias do SENAC/RS, principalmente nos
programas de governo como o PRONATEC.
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3 METODOLOGIA

Levando em consideracdo o referencial tedrico que norteia esta pesquisa
buscou-se identificar a metodologia mais adequada para o estudo proposto, a fim de
atender aos objetos tracados no presente estudo, neste capitulo serdo apresentados
os procedimentos metodolégicos aplicados no trabalho monogréfico.

Neste caso, a pesquisa foi bibliografica, documental e o0 método € estudo de
caso com investigacdo no local bem como bibliografica, pois foi feita uma revisédo
literaria dos principais contelddos que deram suporte ao problema de pesquisa.
Segundo Marconi e Lakatos (2008, p. 57), “a pesquisa bibliografica, ou de fonte
secundarias, abrange toda a bibliografia ja tornada publica em relagédo ao tema de
estudo, desde publicagdes avulsas, boletins, jornais, revistas [...]".

Nesta etapa da pesquisa foi realizado um levantamento exploratério das
publicacdes de artigos, dissertacdes e teses sobre a tematica: trabalho que analisa a
gestao escolar e o programa PRONATEC em uma escola do SENAC: um estudo de
caso, buscando compreender as relacbes entre educacdo basica e educacéo
profissional e suas caracteristicas diante da legislacao educacional brasileira.

O objetivo foi verificar o que ja foi estudado a respeito por outros autores. A
investigacdo também foi documental uma vez que foram utilizados documentos
internos do SENAC Canoas, tais como: Projeto Politico Pedagogico e Plano de
Ensino dos cursos. Nesta fase foi feita uma visita a instituicdo para a analise dos
documentos impressos e houve busca também de informacfes no site institucional.
Em funcdo dos objetivos propostos e sujeitos da pesquisa foi escolhida como
estratégia de pesquisa a abordagem qualitativa, que se justifica conforme Marconi e
Lakatos (2007, p.272) “[...] o investigador entra em contato direto e prolongado com
o individuo ou grupos humanos, com o ambiente e a situacdo que estd sendo
investigada, permitindo um contato de perto com os informantes”. Como estudo de
caso realizou um aprofundamento e detalhamento do PRONATEC na unidade do
SENAC Canoas/RS. De acordo com Marconi e Lakatos (2007, p. 274), pode-se dizer
que “o Estudo de Caso refere-se ao levantamento com mais profundidade de
determinado caso ou grupo humano sob todos os seus aspectos”. Sua limitagcao esta

no fato de que, a observacdo de fendbmenos e suas relacdes, restringem a unidade
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estudada. Por outro lado, na visado de Yin (2001), um importante aspecto no estudo
de caso é utilizar diversas fontes de evidéncias. Diante disto e, visando atender aos
objetivos propostos nesta pesquisa, foram utilizadas as seguintes técnicas de coleta
de dados: observacéo e documental.

Moraes (2003, p. 193) define que a “andlise textual parte de um conjunto de
pressupostos em relacdo a leitura dos textos que examinamos. Os materiais
analisados constituem um conjunto de significantes”.

Nesse aspecto, atribui-se significados sobre conhecimentos e teorias visto
gue é o objeto para ser analisado, para isso, deu-se inicio ao trabalho de andlise
pela leitura da transcricdo das respostas das entrevistas e questionario e
produzimos o corpus da analise textual, com base nos dados recolhidos. O perfil dos
entrevistados foi analisado, compilados e descritos de maneira absoluta, os dados
dos questionarios foram tratados com analise textual qualitativa e de forma unitaria,
as respostas descritivas provenientes do questionario foram agrupadas. As
informagbes obtidas através das entrevistas foram analisadas pela técnica de

analise de conteudo enfocada por Moraes:

[...] as unidades de analise sdo sempre definidas em funcdo de um sentido
pertinente aos propésitos da pesquisa. Podem ser definidas em funcdo de
critérios pragmaticos ou seméanticos. Num outro sentido, sua definicdo pode
partir tanto de categorias definidas a priori, como de categorias emergentes.
Quando se conhecem de antemdo os grandes temas da andlise, as
categorias a priori, basta separar as unidades de acordo com esses temas
ou categorias. Entretanto, uma pesquisa também pode pretender construir
as categorias, a partir da analise. Neste caso as unidades de analise séo
construidas com base nos conhecimentos tacitos do pesquisador, sempre
em consonancia com os objetivos da pesquisa (MORAES, 2003, p. 195).

Bardin (2008) apresenta trés diferentes fases de andlise de conteudo: pré-
analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados (inferéncia e
interpretacdo). Minayo (2007, p.317) define que nesta fase de pré-andlise sao

determinadas:

[...] unidade de registro (palavra-chave ou frase), a unidade de contexto (a
determinacdo do contexto de compreensdo da unidade de registro), os
recortes, a forma de categorizacdo, a modalidade de codificacdo e os
conceitos tedricos mais gerais (tratados no inicio ou levantados nesta etapa,
por causa de ampliacdo do quadro de hipéteses ou pressupostos) que
orientardo a analise.
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Afirmando que o campo de pesquisa deste trabalho é o SENAC Canoas na
zona urbana, entretanto se fez interessante exemplificar um case de trabalho bem
sucedido com o PRONATEC associado ao ensino bésico.

Neste caso, sabe-se que ndo é uma pratica de todas as escolas de ensino
basico de nivel médio, a integracdo da educacdo bésica com a educacdo
profissional, percebendo como um bom exemplo a ser destacado e que tem
despertado grande interesse nos alunos matriculados no ensino médio, bem como o
trabalhador jovem é a aplicagdo do PRONATEC em uma escola de educacgéo basica
no Rio Grande do sul, que se chamou de “PRONATEC Campo” devido a escola
estar localizada na zona rural. O programa visa qualificar os agricultores familiares
de todas as faixas etarias com cursos técnicos profissionalizantes.

As atividades iniciaram em maio de 2013, no municipio de Humaita — RS, na
Escola Estadual Maria Cristina e no municipio de Tiradentes do Sul — RS na Escola
Estadual de Educacdo Béasica de Tiradentes do Sul em turmas organizadas pela
FETRAF-SUL/CUT™,

Segundo dados do site FETRAFSUL, a “capacitacéo de agricultores familiares
€ uma reivindicacdo antiga da FETRAF-SUL/CUT”. Para a coordenadora da
Federacdo no Estado gaucho, Cleonice Back — é um sonho antigo que se realizou
através do programa de governo. Nesta modalidade as primeiras turmas
participaram do Curso de Agricultor Familiar que “aborda instrucbes basicas de
portugués, matematica, informatica, producéo de alimentos, agro industrializacdo e
gestao da propriedade”. Com os estudos, os alunos agricultores ficam aptos a fazer
a contabilidade das terras, produtos, ler e compreender os contratos necessarios
para negociacdes, bem como se permitirdo desenvolver meios e projetos para gerar
recursos e producao.

Ainda segundo a fonte pesquisada, outras onze turmas ja ingressaram na
capacitacdo e qualificacdo sobre o trabalho de “produtos embutidos e defumados” e
“producao de hortaligas, frutas e plantas aromaticas”, o programa conta com mais 22

novas turmas para iniciar no més de setembro, O PRONATEC Campo € um

! Fonte disponivel em:
http://www.fetrafsul.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2533:primeiras-aulas-do-
PRONATEC-campo-iniciam-nesta-segunda-feira-no-rs&catid=1:ultimas-noticias&ltemid=104
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programa desenvolvido através do Ministério do Desenvolvimento Agréario, Ministério
da Educacéo e Institutos Federais.

A abordagem desta pesquisa se deu ao se perceber que esse programa tem
chamado a atengcdo dos estudantes do ensino bésico de nivel médio, pois
encontram a possibilidade de aprenderem uma profissédo enquanto estudantes.

3.1 Contexto

A pesquisa foi realizada no SENAC Canoas/RS, localizado na zona urbana da
cidade, local em que sao oferecidos cursos de aprendizagem e qualificacédo
profissional, os sujeitos desta pesquisa foram a equipe diretiva da unidade e alunos
do programa PRONATEC. O Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC) é uma instituicdo de educacao profissional, atuante no Brasil e no RS
desde 1946, com o objetivo de colaborar na obra, difusdo e aperfeicoamento do
ensino profissional no setor terciario como abordado no capitulo anterior.

A instituicdo faz parte da Federacdo do Comeércio de Bens e Servicos do Rio
Grande do Sul (FECOMERCIO), o que vincula a entidade ao mundo do trabalho por
meio das 580 mil empresas do comércio de bens, servicos e turismo — que geram
1,3 mil empregos formais. Além disto, disponibiliza educacdo em todos os niveis —
do Menor Aprendiz a Pés-Graduacao.(www.senac.br).

As informacées segundo o site www.senac.br'? através do link unidades, é
relatado que a unidade do SENAC Canoas foi fundada no ano de 1995, sofrendo
modificacdes em 2006, com o foco mais voltado para os cursos na area de Moda e
Beleza, porém também oferece cursos de qualificacdo nas areas da “Saulde,
Informatica, ldiomas, Gestdo, Comércio e Comunicacdo” e desde Abril/2013
desenvolve o curso Téchico em Administracdo, onde atende maior numero de
alunos matriculados no ensino médio. Para pratica profissional, a unidade oferece
aos alunos laboratorios com estrutura fisica necessaria para vivenciar as praticas

profissionais.

2Fonte disponivel em http://portal.senacrs.com.br/site/unidades_conheca.asp?unidade=31
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A participagdo do SENAC ao programa PRONATEC, por meio da Lei Federal
12.513/2011, j& estava prevista desde a elaboracdo das estratégias iniciais do
programa — que contava com a experiéncia e o compromisso do SENAC em
promover o desenvolvimento de competéncias profissionais como meio de acesso
pleno a cidadania.

Acredita-se ter sido apropriada a escolha do local da pesquisa, pois propiciou o
contato com os alunos em formacéo e da equipe gestora. E por ja haver trabalhado
nesta instituicdo e com turmas do PRONATEC, a pesquisadora detém o
conhecimento da dinamica do funcionamento do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC). A partir disso, foi possivel fazer
observacdes em sala de aula no decorrer do semestre em beneficio desta pesquisa,

assim como acesso a algumas informagdes necessarias para explorar a pesquisa.

3.2 Participantes da pesquisa

Visando atender aos objetivos propostos e obter diferentes percepcdes sobre o
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego, foram participantes da
pesquisa:

a) A Diretora da unidade do SENAC Canoas/RS;
b) A pedagoga responsavel pelo Setor Pedagégico do SENAC Canoas/RS;
c¢) Alunos em formacao no SENAC Canoas nos meses de setembro e outubro/13;
Apés a realizacdo da entrevista com a Diretora, a Pedagoga e a
Coordenadora do PRONATEC da instituicdo, foi autorizado o questionario nas
turmas participantes do programa, desta forma foi possivel coletar 120
guestiondrios, nas turmas dos seguintes cursos: Informatica/Operador de
Computador, Desenho Técnico para Moda/Vestuario e do Técnico em
Administracdo. Todos os alunos do programa sao matriculados no ensino basico de
nivel médio.
Os guestionarios foram enumerados aleatoriamente a partir do nimero 01 até

0 numero 120, este processo recebe funcdo de codificar os participantes, a fim de
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manter o sigilo as informacdes pessoais dos mesmos, para que havendo
necessidade de destacar falas, opinides, entre outros dados pertinentes aos

guestionérios os respondentes sejam identificados pelo codigo atribuido.

3.3 Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada no més de outubro de 2013, através de trés
diferentes instrumentos: primeiramente a entrevista, em segundo 0 questionario
ambos semiestruturados aplicados durante dois dias consecutivos na instituigdo, no
periodo da manha e da tarde, a terceira ferramenta utilizada foi analises de fonte
documental. Esses instrumentos foram adotados ao observar através de Yin (2001,
p.120), que “[...] um ponto forte muito importante da coleta de dados para um estudo
de caso é a oportunidade de utilizar muitas fontes diferentes para obtencdo de
evidéncias”. Antes de fazer uso desses métodos de coleta, houve observacdes e
anotacoes como dados primarios realizados em sala de aula, devido ao acesso que
a pesquisadora possuia, pois durante o semestre trabalhou com turmas compostas
por alunos do programa PRONATEC nas quais ministrou dois cursos distintos.
Essas observacoes foram sendo anotadas em um diario de campo, com a finalidade
de serem utilizadas mais tarde no desenvolvimento da pesquisa e juntamente com a
realizacdo do questionario semiestruturado.

A entrevista com a equipe gestora: a Diretora da instituicdo, a Coordenadora do
PRONATEC e a Pedagoga responsavel pelo setor pedagdgico aconteceram em
hora e data marcada definida pelas entrevistadas, com duracdo de 30 minutos e
seguiram um roteiro preestabelecido (Apéndice A). De acordo com Marconi e
Lakatos (2007), este tipo de entrevista, permite ao entrevistador mais flexibilidade no
desenvolvimento das perguntas conforme o andamento da mesma, dando liberdade
de explorar mais amplamente cada questdo, contudo ainda garante esclarecer
duvidas e avaliar atitudes durante a entrevista. Ainda segundo 0s mesmos autores,
uma ma comunicacdo pode ocorrer, resultando em interpretacfes distorcidas entre

entrevistado e entrevistador, o que seria uma desvantagem deste tipo de entrevista
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e, para evitar esse problema, recomenda-se gravagéo para manter a fidelidade dos
dados.

Para os alunos em formacgdo, aplicou-se um questionario semiestruturado
(Apéndice B) durante o més de outubro/13. O instrumento buscou identificar o perfil
do aluno, através de dados pessoais como a profissédo do pai ou responsavel, idade,
etc., além de verificar se a formacdo estd possibilitando o acesso ao emprego ou
primeiro emprego, identificar as contribuicbes do curso para 0s jovens e
perspectivas no mercado de trabalho, também focou em investigar de que forma o
PRONATEC contribui para a melhoria do ensino basico e se o programa esta
garantindo e motivando a permanéncia do estudante na escola.

Visando entender a importancia do PRONATEC para com a educacao basica e
como a Gestdo Escolar do SENAC Canoas administra esse programa, relevante a
isso se deu a observacdo dos resultados e significados do programa junto aos
alunos. Para garantir os dados na integra, a entrevista foi gravada, logo transcrita,
sendo registradas em forma de relatorio qualitativo submetendo-se as analises
baseadas na estrutura do roteiro de entrevista (Apéndice A), nesta etapa destaca-se
as falas mais relevantes que surgirem, o relatorio sera apresenta com analise
guantitativa mensurada em planilha do programa Excel e transcritas no relatorio
proposto.

Também foram analisadas fontes de dados documentais, como o Projeto Politico

Pedagadgico e o Plano dos Cursos desenvolvidos pela instituicao.

3.4 Andlises dos Dados

Apés a aplicacdo da entrevista, questionarios, ou seja; ap0s 0 encerramento
dos meios de coleta de dados, deu-se inicio a transcricdo e sistematizacdo das
investigacbes e observacbes de forma que “a analise de dados consiste em
examinar, analisar, categorizar e classificar ou recombinar as evidéncias tendo em
vista a proposta inicial do estudo” Yin (2001, p.131).

No primeiro momento foram efetuadas as transcricbes das entrevistas, logo

realizou a leitura com o propdsito de conhecer o conteldo e organizar as primeiras
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impressoes diante das respostas. Deste modo, foram observados pontos em comum
nas falas da equipe diretiva — Diretora, Pedagoga e Coordenadora do PRONATEC.
Bem como as respostas iguais ou semelhantes nos questionarios aplicados aos
alunos em curso, as quais foram agrupadas.

Além dos dados levantados para as transcri¢des, foi feito uso dos documentos
internos disponiveis acima citados para fundamentar as andlises, esse método esta
de acordo com a ideia de Bauer (2002, p. 195), reforcando que “ha dois tipos de
textos: textos que séo construidos no processo de pesquisa, tais como transcricdes
de entrevista e protocolos de observacéo; e textos que ja foram produzidos [...] como
jornais ou memorandos de corporagdes’”.

Através da aproximacdo e compilacédo das transcricdes das entrevistas feitas
na instituicho somada com a andlise dos documentos e, de acordo com as
orientacdes da pedagoga, buscou-se entender como os cursos do PRONATEC séo
desenvolvidos pelos docentes nas préaticas de sala de aula e como se desenvolve
também na gestéo da escola.

Com o material construido a partir dos alunos que responderam somente ao
guestionario, os dados foram analisados em qualitativos e quantitativos e agrupou-
se as respostas descritivas através do critério de semelhanca e divergéncia. E
importante destacar que os alunos em formacgao tiveram na maioria das respostas
entendimentos parecidos devido a estrutura do questionario.

Ao encontro dessa anélise, Moraes afirma que:

A matéria prima da analise de conteldo pode constituir-se de qualquer
material oriundo de comunicacdo verbal ou ndo verbal [...]. Contudo os
dados advindos dessas diversificadas fontes chegam ao investigador em
estado bruto, necessitando, entdo de ser processados para, dessa maneira,
facilitar o trabalho de compreenséo, interpretacéo e inferéncia a que aspira
a analise de contetdo. (MORAES, 1999, p. 2).

Desta forma prosseguiu-se com a exploracdo do conteudo a fim de facilitar a
interpretacdo dos textos, relacionando-os ao referencial tedrico explorado
anteriormente na pesquisa. Para o desenvolvimento do relatério qualitativo foi
necessario realizar o cruzamento das respostas dos entrevistados e as falas da
equipe gestora, a fim de interpretar as informa¢des levantadas e relaciona-las ao

objetivo deste trabalho, apresentando os resultados no capitulo a seguir.
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4 ANALISE DAS INFORMACOES E CONSTRUCAO DOS
RESULTADOS

Este capitulo compreende a pesquisa de campo, anélise textual do corpus do
trabalho, abordando o desenvolvimento e aplicagdo do programa do Governo
Federal —- PRONATEC na escola de cursos profissionalizantes — SENAC Canoas.

Aponta as caracteristicas do programa diante do PPP da escola, a gestao
escolar e a importancia para os alunos do ensino basico de nivel médio que buscam
0s cursos desta escola promovidos pelo programa, assim como investiga também os
resultados e significados do mesmo junto aos alunos. O capitulo se baseia na
sistematizacdo das respostas a entrevista aplicada com a equipe gestora e do
guestionario aplicado aos alunos do programa e conta com a analise documental do
PPP da instituicdo, Planos de cursos, Manual do PRONATEC, entre outros

referenciais teodricos.

4.1 Como o PRONATEC se desenvolve no PPP da escola SENAC

Antes de abordar o desenvolvimento do PRONATEC no PPP da escola
SENAC, é necessario entender o significado dessa sigla que se traduz em Projeto
Politico Pedagogico, o termo projeto vem do latim projectu, participio passado do
verbo projicere, que significa lancar para diante. Plano, intento, designio. Empresa,
empreendimento. Redacdo provisoria de lei. Plano geral de edificacdo (Ferreira
1975, p.1.144).

Ja os termos politico e pedagdgico associados a “projeto” tém sentido de
acordo com Marques (1990, p.23) “como um processo permanente de reflexdo e
discusséao dos problemas da escola, na busca de alternativas viaveis & efetivacédo de
sua intencionalidade, que ndo € descritiva ou constatativa, mas € constitutiva”, que
visa atribuir a vivéncia democratica envolvendo a participacdo de todos os membros

da comunidade escolar e o exercicio da cidadania.
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O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma ac&o intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagdégico da escola €, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais e coletivos da populacdo majoritaria. E politico no sentido de
compromisso com a formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade
(VEIGA, 1996, p.19).

O PPP compreende o importante papel de aproximar a dimensdo politica da
dimenséo pedagdégica da escola, porém, trata-se de uma acao bastante complexa
para ser desenvolvida. O PPP é entendido como processo democratico de decisées
no interior da escola, ao encontro disso Veiga (2001, p. 11) afirma que este tem a
finalidade de buscar uma forma de organizacédo do trabalho pedagogico, superando
conflitos; organizando o trabalho pedagodgico na sua globalidade: “em relagdo a uma
organizagao geral, da escola a sala de aula, enxergando a escola como um todo e
contextualizando as situacdes sociais da qual esta inserida”. A autora argumenta
gue o PPP deve ser concebido da realidade que se estad centrado, “tendo como
suporte a explicitagdo das causas dos problemas e das situacbes nas quais tais
problemas aparecem;” e “ser construido continuamente, pois com produto, é

também processo”.

Falar sobre o projeto pedagégico (PP) da escola, considerando a realidade
educacional do Brasil de hoje, necessariamente nos leva a fazer a sua
ligacdo com as préticas de gestdo que nela tém tido curso. Isto porque,
dentre outros aspectos, uma das efetivas conquistas que as forcas
progressistas conseguiram registrar na Constituicdo de 1988 e referendar
na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996 foi a gestdo democrética do
ensino publico como um dos principios em que deve se assentar a
Educacgé&o Nacional. (AZEVEDO, 2005. P. 1)

O autor fala sobre “praticas de gestao”, nesse sentido, esta vinculado eficacia
do trabalho com o PPP, o documento tem funcdo de apontar necessidades de
organizacdo do trabalho pedagdgico e visa estabelecer mudancas nas relacoes
competitivas, corporativas e autoritarias, do mando impessoal, da burocracia, em
trabalho democratico, etc. a fim de subtrair as diferencas e hierarquia dos poderes
de decisdo, para que em conjunto se efetive a autonomia da instituicdo de delinear
uma identidade propria para a escola.

Investigar o PPP da escola SENAC/RS e entender sua relacdo com o
compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populacdo (PPP,

2009), para isso se faz necessario contextualizar também como o programa de
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governo PRONATEC se desenvolve no PPP desta escola e como seu
desenvolvimento tem contribuido para a qualidade da educacéo diante da legislacao
educacional e diante de uma nova cultura e um novo mercado de exigéncias.

O Projeto Politico Pedagogico € previsto e descrito no artigo 12 da LDB n.°
9.394/96: “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e a dos
seus sistemas de ensino, terdo a incumbéncia de: |. elaborar e executar sua
proposta pedagogica; [...]". (BRASIL, 1996). Ao investigar o Projeto Politico
Pedagdgico do SENAC, foi percebido que a instituicdo manifesta suas propostas
através de um unico PPP com abrangéncia por Estado, ou seja; no caso do SENAC
Canoas vale o PPP instituido para o SENAC do Rio Grande do Sul, sendo assim
para todas as outras unidades do estado, disponibilizado em formato de livreto
digital na Intranet das unidades do SENAC/RS.

Ao aprofundar a compreensdo em como se desenvolve o PPP desta escola,
observou-se através do documento (PPP, 2009, p. 13) que até 2003 o SENAC/RS
mantinha suas ac0es pedagogicas com base num documento chamado:
“‘Referenciais para Educacdo Profissional do SENAC 2002”, esse documento foi
criado pelo SENAC/RJ - Departamento Nacional (DN) para amparar 0s principios
politicos, filoséficos e pedagogicos adotados pela instituicdo que servem de base
para a elaboracdo dos PPPs de todas as unidades no Brasil, originou-se atraveés do
documento™ de titulo, “Formacéo Profissional SENAC: Uma Proposta para o Setor
de Comeércio e servicos” no qual referenciou o objeto do documento identificando
trés eixos de necessidades que compreendem: segundo Beretta (2010), a) “nova
institucionalidade da educacéo profissional e sua regulamentacdo”, garantida pela
LDB 9.394/96 e Decreto Federal 2.208/97 de onde decorrem as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacédo Profissional de Nivel Técnico, aprovada
pela Camara de Educacéo Basica do Conselho Nacional de Educacéo. B) “carater
identitario e utilitario dos cursos” os quais oferecem qualificacdo ao trabalhador,
desta forma frisa a importancia da educacdo profissional. C) o terceiro eixo se
relaciona ao “comprometimento e ao empenho” da instituicdo em desenvolver

pessoas e organizacdes para o trabalho, através de acdes educacionais.

¥ SENAC/DN. Formag&o Profissional SENAC: Uma Proposta para o Setor de Comércio e Servicos.
Rio de Janeiro: SENAC/DN, 1996.
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Nesse sentido, a proposta pedagogica do SENAC em geral é fundamentada
em uma concepcao critica nas relacdes entre educacao, sociedade e trabalho e lida
com naturalidade com a ideia de que a insercéo no universo do trabalho pressupde
a passagem por um processo de formacdo escolar. Nessa ideia, Paiva (1997),
considera que a educacao profissional entendida pelo SENAC excede a “simples
correlagdo com o mercado de trabalho”, visando formar cidaddos e futuros
profissionais. O SENAC nessa perspectiva propde um modelo de educacgao
profissional a partir de competéncias, pensando no futuro trabalhador, sob essa ideia

0 autor se manifesta dizendo;

N&o se trata apenas de qualificar para o trabalho em si, mas de formar para
a vida na qual também se insere o trabalho nem sempre como foco
fundamental da existéncia, com uma flexibilidade e um alcance suficientes
para que se possa enfrentar o emprego, o desemprego e 0 auto-emprego” —
de modo a permitir rapidas reconversées e reprofissionalizacées ao longo
davida. (PAIVA, 1997, p. 15).

Essa perspectiva passou a fazer parte do PPP (2009) do SENAC/RS, quando
passou a contemplar a necessidade de aproximar as propostas dos documentos ja
desenvolvidos nas realidades regionais, onde teve autonomia para desenvolver seu
primeiro Projeto Politico Pedagdgico™® (PPP), mostrando novas direcdes e
construcdo de nova identidade pedagdgica para a Instituicdo. Essa percepcao se
desenvolveu no ano de 2008 onde a escola percebeu novas tendéncias, sociais,
econdmicas, educacionais e politicas, entre outras que configuram o cenario mundial
e local.

Dando inicio a uma revisdo dos documentos que até entdo eram seguidos,
para construcdo do PPP, que através da construcdo coletiva gerou novas certezas,
identificando novas concepc¢des a respeito de mundo e da educacao, valorizacéo de
professores, estudantes e demais colaboradores do SENAC/RS, construindo uma
rede interdependente de pessoas, experiéncias e saberes (PPP, 2009).

O PPP do SENAC/RS como documento norteador da area educacional, se

desenvolve com a reflexdo de que a educacao deve contribuir para a formacdo do

* SENAC. RS. Projeto politico pedagégico: ideias em movimento: construindo projetos de vida/
Gisele Palma, Vera Regina Flocke Keller; org. Fabiane Franciscone. — Porto Alegre, SENAC-RS,
2009. P.59.
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ser como pessoa, ensinando a viver no sentido de tornar-se cidad&do conforme Morin
(2008) é, “definido, em uma democracia, por sua solidariedade e responsabilidade”.

A importancia do documento € entendida pela instituicdo como:

[...] plano global da instituigdo. Pode ser entendido como a sistematizag&o
[...] de um processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acdo educativa
que se quer realizar. E um instrumento tedrico-metodolégico para a
intervencdo e mudanga da realidade. E um elemento de organizacdo e
integracdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de
transformacgé@o (VASCONCELQS, p.2).

Esse pensamento tende a contribuir para que o sistema educacional
identifique o papel da educacéo, vislumbrada como um espaco de transformacao.
Entretanto, essa reflexado requer posicoes e atitudes que ndo se conformem com as
praticas educacionais hegemodnicas que na visdo de Gramsci (1988), significa a
forma de dominio e poder de uma classe social sobre um grupo da sociedade, as
guais formam individuos numa expectativa condicionada, contribuindo para a

manutencéo de uma sociedade despercebida de suas esséncias.

Tais préaticas, sustentadas por politicas educacionais promotoras de
processos de homogeneizacdo e padronizacdo, sdo incompativeis com as
demandas por uma educacdo critica e reflexiva na sociedade
contemporanea. (PPP, 2009, p.22)

Nesse contexto, e segundo o PPP (2009), o SENAC/RS assume a
responsabilidade e desafia o educar e aprender para o trabalho, entende que os
conhecimentos ultrapassam o espaco académico e processos padronizados de
ensino, ainda com suas reflexdes somadas com as ideias de Freire (1996) que
percebe a escola como lugar que integra relacdes sociais e humanas, enfocando
gue ndo é somente na escola que se aprende.

O PPP expressa nesse sentido que;

[...] responder de forma criativa e inovadora aos desafios impostos pela
sociedade contemporanea na formacao de seus profissionais competentes,
empreendedores, inovadores, de modo a possibilitar sua insercdo e
permanéncia no mundo do trabalho. Todavia, os colaboradores da
Instituicdo tém consciéncia de que sua missdo € muito maior do que parece
e ndo se restringe & capacitacdo das pessoas para o trabalho. Assim, temos
a clareza de que essa missdo inclui promover o desenvolvimento de
cidadaos éticos, dotados de postura critica, que 0s tornem corresponsaveis
pelas relacdbes hegeménicas estabelecidas no mundo do trabalho,
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repudiando sua mera reproducao e se percebendo capazes de transforma-
las num processo permanente de humanizacéo. (PPP, 2008, p. 24)

Como j& abordado neste capitulo, foi desenvolvido apenas um Projeto Politico
Pedagdgico para nortear as préaticas e acdes do SENAC para todas as unidades do
Estado do RS, a construcdo deste contou com pesquisas realizadas em todas as
unidades para que alcancasse 0 objetivo de centralizar e aproximar as
particularidades de cada regido em um unico documento, com a finalidade de
promover mudancas e praticas de acordo com as transformacdfes sociais.

De acordo com a percepcao do SENAC, transformacdes sociais induzem a
mudancas na escola; e toma como pressupostos para essa ocorréncia o cenario da
educacgao a nivel mundial, e assume um olhar mais atento a isso e complementa
gue “na maior parte dos casos, essas mudancas pouco alteraram as praticas
escolares tradicionais centenarias, e 0s conteudos trabalhados foram mais
atualizados do que revisados e modificados” (PPP 2009, p.45).

No PPP, as reflexdes consistem em ndo se conformar com o modelo
educacional hegemoénico e de processos padrbes ultrapassados ndo compativeis
com a realidade contemporéanea. Conforme Carbonell (2002, p.16) “as mudancgas,
em geral, foram mais epidérmicas que reais. E, em suma, detectaram-se 0s
sintomas de modernidade, mas ndo de mudanca.” O autor retoma comparando a
funcao dos livros de textos os quais estao limitados a ditar a licdo de sempre. “Muda
o formato e nada mais”. Nesse aspecto o PPP do SENAC, considera que quando
uma escola € comprometida com uma educacéo critica e reflexiva desencadeia de

acordo com Franciscone (2006);

[...] transformacdes, responsaveis por tecerem a realidade da vida,
provocam avangos que exigem dos profissionais atualiza¢des constantes.
Ao mesmo tempo em que as transformagdes contribuem para dignidade de
vida no planeta, desestabilizam o ser humano, instigando-o a investir em
valores pessoais, com significativas repercusses profissionais
(FRANCISCONE, 2006, p. 9).

Observa-se também ao analisar o PPP, que este faz referéncias sobre os
termos inovacao e inovacdo na educacdo e, sob essa perspectiva entende que
inovar na educacao esta ligado a “acdo potencialmente transformadora, capaz de
romper com as légicas hegembnicas e propondo outras maneiras de ser, de se

relacionar e de agir no mundo” (PPP, 2009, p. 44). Nesse entendimento buscou-se
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alinhar o PPP com o programa PRONATEC e constatou-se de que o0 mesmo néo é
descrito no documento de forma literal, porém € cumprido nas préaticas educativas,
de acordo com as politicas educacionais como a LDB 9394/96, observando os Art.
40, 41 e 42 no disposto da Educacao Profissional, sendo efetiva e articulada com o
ensino de nivel médio ou por diferentes estratégias de educacdo continuada, em
forma de instituicdo especializada credenciada e aprovada para o exercicio da
Educacao Profissional.

Cada curso oferecido na instituicdo pelo programa PRONATEC, conta com o
desenvolvimento de um ‘plano de curso™, que visa desenvolver no estudante um
conjunto de competéncias que venham a contribuir para a formacdo de um
trabalhador polivalente que dentro de uma linha de qualificacdo saiba realizar
multiplos conhecimentos como, por exemplo: técnicas de administracéo, definir o
preco de custo, preco de venda, calcular juros de empréstimos, desenvolvimento de
produto, técnicas de negociagéo, entre outras habilidades (em cursos especificos),
apresenta como foco a formacdo do saber-fazer em detrimento do saber-ser; e
propde uma pedagogia que forma para a insercdo e qualificacdo no mercado de

trabalho.

4.2 Sistematizacdo dos resultados

Nesta secdo apresenta-se a sistematizacdo dos resultados, utilizando as
técnicas de andlises que foi proposto na metodologia deste trabalho. O momento
inicial da entrevista aplicada a equipe gestora da escola SENAC Canoas, foi de
apresentar a pesquisa e de apresentacdes formais, que teve por finalidade primaria
identificar o perfil profissional dos participantes da equipe, composta pela Diretora da
unidade que atua ha seis anos na instituicdo, com formacdo em Jornalismo e
especializacdo em Marketing, por uma Pedagoga com formacdo em Pedagogia e
Especialista em Educacdo, atuando no setor pedagogico do SENAC Canoas ha

cinco anos e pela Coordenadora do PRONATEC na Unidade, atuante no cargo ha

' Plano de curso é desenvolvido pelo SENAC para cada curso e disciplina que o compde, para que o
docente se oriente em sala de aula.
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oito meses — formada em Educacado. A equipe gestora conta com a cooperacéo de
colaboradores de outros setores para que as acOes da instituicAo acontecam de
forma bem sucedida; como professores habilitados para cada area, funcionarios de
RH, secretaria, financeiro, entre outros.

De inicio a pesquisadora observou que nem todas as participantes tinham
conhecimento dos objetivos do PRONATEC, tdo pouco de sua finalidade em
‘melhorar o ensino basico”, o que foi esclarecido. Desta forma, apés as
apresentacdes deu-se inicio ao roteiro que perguntas pré-estabelecido a fim de
levantar dados para a construgdo dos resultados propostos desta pesquisa. O
primeiro questionamento visou entender a seguinte questdo: Como a gestao escolar
do SENAC Canoas administra o programa PRONATEC. Através das respostas
dadas, foi possivel identificar algumas caracteristicas de uma Gestdo Escolar
democratico-participativa, onde a relagéo entre a direcdo, equipe diretiva e pessoal
da escola é estreita, a unidade SENAC Canoas, possui uma equipe gestora que
lidera, é descentralizadora, dindmica e agil, demonstram estarem alinhadas nos
objetivos e nas ac¢des com a finalidade de se trabalhar com propdsitos e alcancar
objetivos comuns e assumidos por todos.

Segundo informacdes compiladas a administracdo do PRONATEC néo é
totalmente gerida pela instituicdo, esta deve esta habilitada pela Secretaria de
Educacao Profissional, desta forma tem autonomia para desenvolver e oferecer de
acordo com a sua estrutura os cursos, envolvendo seus profissionais e docentes.
Porém é gerenciado pela prépria Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
através de repasse de dados informatizados pelo programa SISTEC™®.

Esse modelo é defendido de acordo com Libéaneo (2001) como;

[..] uma forma coletiva de gestdo em que as decisbes sdo tomadas
coletivamente e discutidas publicamente. Entretanto, uma vez tomadas as
decisdes coletivamente, advoga que cada membro da equipe assuma a sua
parte no trabalho, admitindo-se a coordenac¢éo e avalia¢@o sistemética da
operacionalizac@o das decisdes tomada dentro de uma tal diferenciacdo de
funcdes e saberes. (LIBANEO, 2001 p. 2)

Nesse contexto de participacdo coletiva, foi relatado que h& participacéo

permanente do corpo discente junto ao processo didatico-pedagdgico, de acordo

16 Sistema Nacional de Informag&o de Educagéo Profissional e Tecnoldgica.
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com o PPP do SENAC (2009 p. 41). Essa avaliagdo se da no formato de um
formulario estruturado que ocorre no final de cada curso, onde o aluno avalia o
professor, nos quesitos de didatica, conhecimentos, interagdo e atualizagao.

Esse modelo de gestdo demonstra a importancia do coletivo para atingir

objetivos comuns.

Atualmente, o modelo democratico-participativo tem sido influenciado por
uma corrente teérica que compreende a organizagdo escolar como cultura.
Esta corrente afirma que a escola ndo é uma estrutura totalmente objetiva,
mensuravel, independente das pessoas, ao contrario, ela depende muito
das experiéncias subjetivas das pessoas e de suas interacdes sociais, ou
seja, dos significados que as pessoas dao as coisas enquanto significados
socialmente produzidos e mantidos. Em outras palavras, dizer que a
organizagdo é uma cultura significa que ela é construida pelos seus proprios
membros. (LIBANEO, 2001, p.3)

Na entrevista ficou esclarecido que a gestdo escolar do SENAC Canoas em
relacio ao PRONATEC depende de avaliacbes de outros 0Orgdos, pois este
programa de curso inicia através da demanda de cada municipio, definido em
reunides com os demandantes'’ os quais sdo no caso do municipio de Canoas:
Secretaria de Desenvolvimento Social (SMDS), 272 Coordenadorias Regionais de
Educacdo (CRE/Seduc), Secretaria do Turismo (Setur) e Base Aérea. A pactuacao
das vagas e definicdo dos cursos é monitorada por sistema eletrénico de gestéo
através do Sistema Nacional de Informacbes da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica — SISTEC.

Segundo o manual de bolsa-formacdo do PRONATEC (2011), disponibilizado
pelo SENAC, o SISTEC criado em 2008 para acompanhar desenvolvimento de

acordo de gratuidade do Sistema S. tem a finalidade de;

Reunir em uma Unica plataforma — as ofertas de Cursos Técnicos e de FIC
das unidades ofertantes vinculadas aos Sistemas Nacionais de
Aprendizagem, a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (EPT) e as Redes estaduais;

Permitir a andlise e confirmacdo — pelo Ministério da Educacdo — das
ofertas de Cursos Técnicos e Cursos FIC que forem consideradas como
sendo de interesse publico, dada a realidade econémica e os Arranjos
Produtivos Locais (APLs) da regido em que forem oferecidos;

" Demandante: encarregado de coordenar a mobilizacdo, selecdo e pré-matricula de beneficiarios —
nesse caso, o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, que atuara em parceria com
as prefeituras.

Fonte: <http://www.mds.gov.br/brasilsemmiseria/arquivos/1.%20Apresentacao%20PRONATEC_MEC.pdf>



59

Permitir a distribuicdo, entre parceiros demandantes, dos cursos
selecionados pelo Ministério da Educacgédo para serem oferecidos no dmbito
da Bolsa-Formagéo;

Permitir a pré-matricula, pelos parceiros demandantes ou unidades a eles
vinculadas, daqueles selecionados para serem beneficiados pela Bolsa-
Formacdo;

Permitir a confirmacédo, pelas unidades ofertantes, da matricula daqueles
beneficiarios que, anteriormente pré-matriculados, comparecerem para
confirmar sua participacdo no programa;

Permitir a manutencdo, pelas unidades ofertantes, de informacgfes
atualizadas sobre a frequéncia e o desempenho dos beneficiados pela
Bolsa-Formacéao;

Permitir o acompanhamento, pelo MEC, do numero de beneficiados pela
Bolsa-Formacdo que — tendo completado cursos de forma adequada —
receberem certificados ou diplomas no ambito do programa; (MANUAL DO
PRONATEC, 2011, P. 25).

Ficou entendido que apds a definicdo e distribuicdo desta demanda para cada
ofertante™® de cursos é verificado junto com o nicleo pedagdgico os cronogramas e
docentes; ou seja; a estrutura possivel para desenvolver os cursos. E quanto a
oferta dos cursos, 0 SENAC desenvolve o plano de curso especifico para cada area
do PRONATEC e dispde da estrutura fisica da escola quanto, tanto a equipamentos,
espaco fisico e quanto a docentes igualmente aos cursos comuns ao mercado.

A escola planeja acbes para a divulgacdo dos cursos do PRONATEC,
realizando visitas as escolas de ensino basico de nivel médio, com intuito de
esclarecer os alunos sobre o objetivo do programa, também divulga os cursos
oferecidos pela instituicdo, desta forma estabelece um canal mais amplo de
comunicacao com seu publico. Também disponibiliza informacdes sobre o programa
e cursos pelo site de cada Departamento Regional, em redes sociais'® e midia local
através da imprensa.

A entrevistadora por ja ter trabalhado no SENAC Canoas e participado de
algumas reunides pedagdgicas onde havia observado que nestas o programa néo &
enfatizado como deveria, salientou a segunda pergunta que questionou 0s objetivos
das reunides pedagogicas, se nelas sdo abordados os cursos, resultados, bem
como outros assuntos a respeito do PRONATEC e em qual frequéncia séo
realizadas: Em resposta foi dito que as reunibes pedagogicas acontecem
mensalmente, os professores se relnem na ultima sexta-feira de cada més, com o

objetivo é alinhar as préaticas pedagégicas ao PPP da instituicdo, discutindo

18 Ofertante: encarregado de realizar 0s cursos — nesse caso, Sistema S e Rede Federal; Fonte:
<http://www.mds.gov.br/brasilsemmiseria/arquivos/1.%20Apresentacao%20PRONATEC_MEC.pdf>
¥ Facebook e Twitter
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situacOes cotidianas e novas que se desencadeiam, tanto para 0S cursos comuns,
quanto para os cursos do PRONATEC, porém este programa é abordado de forma
mais especifica e pontual, visto que depende de um atendimento diferenciado, pois
€ necessario prestar relatorios de efetividade contemplando os recursos da unido.

As perspectivas destas reunides vislumbram a possibilidade de atuagéo das
praticas da gestdo democratica que permitem serem sentidas de forma ativa e
participativa em todos os momentos e evitando que os objetivos da escola e dos
cursos sejam desviados. E feito pelo coordenador de cada area, um relatério de
todas as questbes abordadas e discutidas e ao final as informagdes sao levadas
para serem analisadas e discutidas pela equipe diretiva em concordancia com o
PPP da Escola. Porém, foi identificado que grande parte dos professores nao
conhece e néo leu sobre os objetivos do PPP.

Outra pergunta relevante abordada com a equipe gestora foi referente a
conclusado do curso oferecido pelo PRONATEC, onde se buscou saber se o SENAC
auxilia o alunos no encaminhamento ao trabalho; a resposta por parte da
coordenadora do PRONATEC relatou que “os alunos ndo sao encaminhados pelo
SENAC para o mercado de trabalho, mas temos um projeto para o0 ano de 2014 em
gue vamos trabalhar com o direcionamento dos alunos ao mercado de trabalho,
tanto para PRONATEC como para o mercado”, atualmente o SINE (Sistema
Nacional de Emprego) é o orgao envolvido que faz esse encaminhamento e
monitoramento, separadamente da instituicao.

Ao questionar como o setor pedagogico e coordenacdo do curso veem a
guestdo da qualificacdo e competéncias para o trabalho, foi colocado que a
instituicdo segue o PPP (2009, p. 35) na ideia de que “[...] propde a construgado de
um individuo que preserve a qualidade de vida, os valores individuais e coletivos que
contribuam para a melhoria da sociedade, preservando o respeito ao proximo e a
solidariedade, tendo como dire¢cdo o bem comum”.

Dado o entendimento de como o SENAC atua frente ao programa
PRONATEC, se dara sequéncia a analise as respostas do questionario aplicado aos

alunos participantes dos cursos oferecidos pelo programa PRONATEC.
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4.2.1 O questionéario com os alunos dos cursos do PRONATEC

Na etapa da aplicacdo do questionario aos alunos dos trés diferentes cursos,
apos apresentar aos alunos de cada turma visitada os objetivos do questionario
semiestruturado composto por questbes de maioria objetivas, a fim de n&do ocupar
tempo demasiado do aluno e do docente, em funcdo de que a abordagem se deu
em sala de aula, logo o formulério de questdes foi distribuido para ser respondido
pelos alunos, na primeira parte do questionario havia campos de preenchimento
como nome (opcional), idade, série, curso do PRONATEC que estuda e profissdo do
responsavel, a fim de compreender o perfil dos participantes. Desta forma
identificou-se a faixa etaria dos alunos que se concentrou entre 19 a 24 anos de
idade, foi possivel identificar também que 0os mesmos sdo pertencentes a classe
média e média baixa, observado atraves do item - Profisséo do responsavel.

Pelo fato dos alunos realizarem cursos técnicos profissionalizante no SENAC
Canoas, promovidos pelo PRONATEC e todos os alunos estarem matriculados no
ensino basico de nivel médio a partir do 2° ano, justifica-se este questionario.

As questdes serdo analisadas qualitatvamente e quantitativamente
considerando o total de questionarios respondidos, como € o caso da primeira
guestdo que tem por finalidade identificar como a Escola de ensino basico e a
Escola de ensino profissional se relacionam, através da seguinte pergunta: Como
vocé soube sobre o Programa de PRONATEC oferecido no SENAC Canoas? O
resultado mostra que as acdes de divulgacdo do SENAC nas Escolas de educacao
basica estdo sendo eficazes, pois 68,33% dos participantes responderam que
souberam do programa PRONATEC e dos cursos oferecidos no SENAC Canoas
através da sua Escola (ensino basico), 21,67% disseram que foi pela Internet e os
outros 10% descreveram outras fontes.

A segunda questdo procurou entender a percepcdo e expectativa do
estudante nos cursos realizados pelo programa PRONATEC, indagando se estes
ajudam a garantir a qualificacdo para o trabalho. Com opcdes objetivas de respostas
entre sim ou nao, as respostas demonstram que 100% dos respondentes, acreditam

que os cursos oferecidos pelo programa ajudam na qualificacao profissional.
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No mesmo modelo da questdo anterior transcorreu a terceira pergunta,
considerando que este plano do Governo Federal em questdo visa melhorar a
qualidade do ensino basico, busca-se compreender quais os fatores que podem
contribuir para isso. Um requisito fundamental para os estudantes realizarem os
cursos do PRONATEC é que os mesmos devem estar matriculados no ensino de
nivel médio, nessa perspectiva a pergunta de nimero trés teve como proposito de
identificar se cursos técnicos profissionalizantes pelo PRONATEC motiva o aluno a
continuar estudando no ensino basico nivel médio. Ao mensurar quantitativamente
os resultados das respostas detectou-se que 92,5% dos participantes percebem esta
acao do Governo como uma forma motivar os estudantes a continuarem estudando,
e 7,5% expressaram opinides contrarias.

Ainda com relacdo as avaliacdo do questionario quanto ao componente
namero quatro, que ao mesmo tempo em que esclarece sobre um dos objetivos do
PRONATEC que € a melhoria da qualidade do ensino médio publico, indaga: - vocé
acredita que este programa pode contribuir para isso. Por qué? Este item
apresentou quatro opcoes de respostas apresentadas a seguir: a) Motiva o aluno a
colocar em pratica o que aprende na escola — a abrangéncia desse item comportou
20% das opinides dos alunos; b) O mundo do trabalho nédo € enfatizado na Escola e
o0 PRONATEC aproxima o aluno a esta realidade — nesse ponto 26,67% dos
respondentes expressaram que a escola ndo aborda a realidade profissional e esse
assunto desperta interesse nos alunos e preocupacdo ao futuro profissional
nagueles que estdo a caminho de finalizar o ensino basico de nivel médio, ao
encontro desse sentimento de preocupacdo mencionado a cima, complementa a
opcéo ‘c com 35,93% dos respondentes expressando que: c) Muitos alunos do
ensino médio precisam trabalhar e € uma oportunidade de aprenderem uma
profissdo e ndo abandonarem a escola — essa avaliacdo tem papel social e
motivador, também complementa o item (a), onde um percentual dos participantes,
afirmaram que o programa “motiva os alunos”. Nessa expectativa, observa-se que os
cursos pelo programa PRONATEC servem como estratégias de vincular o ensino
profissional ao ensino basico, fortalecendo a perspectiva profissional do jovem e
garantindo a permanéncia do mesmo até a conclusdo do ensino basico. O item d)
teve formato dissertativo que deu liberdade aos participantes de contribuirem com

outras opinides. Destas, algumas mais relevantes se fez interessante destacar,
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como por exemplo, a participante de numero 25, aluna do curso Técnico em
Administragdo que diz: “o ensino da escola publica € precario, e o PRONATEC
mostra o contrario.” Compreende-se que através da opinido da respondente o
ensino profissional através dos cursos do PRONATEC, tem atingido suas
expectativas na preparagdo para o mercado de trabalho, bem como suprido a
insuficiéncia técnica do ensino publico de nivel médio.

Outro destaque se da na resposta da participante nimero 78, aluna do Curso
Desenhista de Moda, esta informou também que é estudante de outros cursos
oferecido pelo PRONATEC no SENAC Canoas. “Para quem esta estudando (na
escola publica), melhora o rendimento escolar”, pode-se associar essa afirmacéo ao
termo motivacdo — permeando alguns objetivos do programa como: “Contribuir para
a melhoria da qualidade do Ensino Médio Publico” (Lei n°® 12.513/2011), e outro
objetivo que a mesma lei busca alcangar é a “formacéo profissional e tecnoldgica
articulada a elevacdo da escolaridade, visando a incluséo social e a insergdo, no
mundo do trabalho, de jovens e adultos”.

Para ponderar e compreender essas opinides ja transcritas, a pergunta de
numero cinco tendeu-se em identificar o grau de eficacia do programa diante dos
alunos, inquirindo o seguinte: O curso que vocé estuda ou ja estudou do
PRONATEC, atingiu, ndo atingiu ou superou suas expectativas? Do total de
respondentes 71,67% afirmaram que o curso escolhido foi favoravel a ideia que
tinham a respeito; outros 6,66% marcaram que a escolha de curso superou as
expectativas e em contrapartida 21,67%, disseram que ndo atingiu. Nessa
avaliacdo, notou-se que maior parte dos alunos esta contente e motivada com suas
escolhas e neste caso, ha uma grande probabilidade de permanéncia no ensino
basico por esses alunos, ja que esse plano de Governo exige que o aluno esteja
matriculado no mesmo para entrar nesse programa.

O questionario concentrou-se também em identificar os beneficios para a vida
particular do aluno, favorecidos através do Programa PRONATEC. Com base na
sexta questdo, composta por 10 itens de marcacdes objetivas na qual foi permitido
multiplas respostas, pois envolvia a percepcdo do aluno de acordo com sua
realidade educacional e social. Desta forma efetuou-se a compilacdo dos dados que

processou um total de 274 marcacgdes, decorreu a quantificacdo destas
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apresentadas abaixo na tabela 1 pela ordem dos itens de beneficios na vida dos

alunos;

Tabela 1 — Mensuracao dos dados da questdo de numero 06 do questionario

semiestruturado aplicado aos alunos em formacao

Mensuracao dos dados da questdo de nimero 06 do questionario semiestruturado
aplicado aos alunos em formacéo. (Apéndice B)

Qtd. de

Tipo de Beneficios marcagdes | Percentual
a) Adquirir novos conhecimentos. 80 29,19%
b) Melhorou meu rendimento escolar 24 8,75%
¢) Tive interesse em me preparar para um futuro profissional. 60 21,89
d) Oportunidade para ter meu préprio dinheiro. 26 9,48
e) Adquirir experiéncia e pratica em situacoes reais. 42 15,32%
f) Permite trabalhar e ajudar na renda familiar. 12 4,38%
g) Figuei mais motivado a continuar estudando na escola. 06 2,19%
h) Oportunidade para ter meu préprio dinheiro. 10 3,64%
i) Entendi a importancia do ensino na escola basica ao ter contato com
uma profissdo 08 2,91
j) Outra 06 2,19

Fonte: Autoria propria com em dados do Apéndice B.

No final do questionario os alunos responderam as questées de numeros 07 e
08, com opcdes objetivas na qual os respondentes marcariam sim ou nado, estas
tiveram funcédo de verificar a realidade escolar dos participantes em sala de aula
com relacdo a abordagem sobre o mundo do trabalho e profissionalizacao.

Conforme a pergunta de namero 07 que questionou 0 seguinte: Na sua
escola, é discutido em sala de aula sobre o mundo do trabalho e profissionalizacéo?
Nesse caso, contatou-se que ha pouca diferenca nas respostas dos participantes,
pois 50,83% confirmaram que esse assunto de fato é falado em aula e 49,17%
responderam negativamente. Nesse mesmo contexto a questdo 08 buscou saber as
opinides sobre a importancia de enfatizar essas questdes, sendo percebido que ha
interesse dos alunos pelo assunto, dado pelo fato que 74,17% concordaram que ha

necessidade dessa abordagem, contrapondo com 25,83% que discordaram.
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4.3 Construcéo dos resultados

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego -
PRONATEC, instituido pela Lei n°® 12.513/2011, vem oportunizando aos jovens
matriculados no ensino médio da rede publica, 0 acesso a cursos técnicos e
profissionalizantes, no SENAC Canoas a oferta se da desde abril de 2011.

A gestdo escolar desenvolvida pelo SENAC Canoas para administrar o
PRONATEC, se conduz em conformidade com a CF/88 e a LDB/96, e ¢é
caracterizada como uma gestdo democratica participativa, também segue o0s
critérios estabelecidos em lei para a Politica de Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio previstas na LDB /96. Entretanto, 0 programa se desenvolve na
instituicdo ofertante neste caso; SENAC Canoas e é submetido a gestdo escolar da
escola ofertante, porém, a administragcdo do programa segue regras padronizadas,
estabelecidas pelo Ministério da Educagao, onde “A gestdo da Bolsa-Formacéao sera
organizada e monitorada por sistema eletrénico de gestado que — inserido no Sistema
Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnologica - SISTEC.”
(MANUAL DE GESTAO BOLSA FORMACAO DO PRONATEC, 2011). Cada
ofertante deve administrar o programa atraves do sistema gestdo que controla todas
as movimentacdes do programa, que exige que cada ofertante informe mensalmente
a frequéncia, desempenho escolar de cada aluno, entre outras movimentacoes.

No entanto, abordando mais especificamente o objetivo central desta
pesquisa que investiga um dos pressupostos do PRONATEC, de que a atuacdo do
programa na qualificacdo dos jovens estudantes do ensino basico no nivel médio
implica na melhoria da qualidade do ensino basico das escolas publicas. Foi entdo a
partir do interesse da pesquisadora ao observar o grande interesse dos alunos do
ensino médio pelos cursos do PRONATEC gue se consolidou a pesquisa e diante
desta proposta centraram-se as investigagoes.

Mediante as entrevistas com a equipe gestora foi possivel compreender o tipo
de gestdo desenvolvida na escola SENAC Canoas e como atuam diante do
programa PRONATEC — como ja mencionado acima.

A investigacdo com os alunos através do questionario possibilitou entender

varios pontos de vista dos alunos diante do programa, diante do ensino médio
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publico, das perspectivas profissionais de cada participante e da relacdo entre
ensino béasico e ensino profissional na concepcao de cada um.

Através da analise dos dados obtidos, foi possivel identificar que o programa
PRONATEC tem atuado paralelamente com as escolas publicas, mediante acfes de
divulgacéo pelos ofertantes, o que tem despertado interesse nos alunos a realizarem os
cursos técnicos disponibilizados, pois esses acreditam que 0s cursos contribuirdo para a
qualificacdo profissional e percebem que este programa tem desempenhado uma
importante funcdo com relacédo a educacédo basica - motivar os estudantes a concluirem
0 ensino basico.

A qualidade do ensino na escola publica é um problema amplo que envolve
diversos fatores de ordem politica e social, 0 PRONATEC tem a pretensao de enfrentar
formalmente esse problema, favorecendo alunos que frequentam o ensino médio e
também de atrair jovens que estéo afastados da escola publica (SALDANHA, 2009).

As indicacdes obtidas através dos questionarios aplicados aos alunos levaram
ao entendimento de que o programa PRONATEC pode contribuir sim para a
melhoria da qualidade do ensino basico de médio da rede publica, através de
algumas premissas como: permite o aluno visualizar a pratica do que aprende na
escola aproximando-o ao mundo do trabalho; diminui o abandono ao estudo basico
devido a necessidade trabalhar fora, pois vincula o ensino basico ao ensino
profissional garantindo uma formacéao profissional ao aluno.

Foi percebido também que por ter carater educativo e também motivador o
programa infere na melhoria do rendimento escolar e traz diversos beneficios aos
estudantes, esses beneficios vao desde conquistar novos conhecimentos, até a
compreensao da importancia do ensino na escola basica ao ter contato com uma
profissdo. A avaliacdo também considerou que mundo do trabalho e profissionalizacéo é
pouco enfatizado na educacado basica e para os alunos ha interesse e se faz importante
enfatizar mais sobre esse assunto.

Portanto, diante dos dados expostos através das pesquisas realizadas,
constatou-se que existe vinculo estabelecido entre a educacéo basica e a educacao
profissional e tecnolégica, embora esse seja uma questao que tem sido trabalhada
no ambito das Politicas Educacionais e que deve ser tratada com profundidade e
seriedade, pois se entende que conforme sua evolucdo, a estrutura educacional
existente inevitavelmente sofrerd alteragbes, bem como o surgimento de novos e

importantes desafios para a gestao escolar.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho se caracterizou como pesquisa bibliografica e de estudo
de caso, desenvolvida junto a escola SENAC de Canoas/RS que oferece cursos
técnicos e profissionalizantes pelo Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego — PRONATEC, com foco no programa bolsa formacéo para estudantes
do ensino basico da escola publica.

Buscando resolver o problema desta pesquisa, o qual procura responder se
existe vinculo estabelecido entre a educacdo basica e a educacdo profissional e
tecnoldégica, bem como os desafios para a gestdo escolar neste processo. Teve
COMoO objetivo geral de analisar a aplicagdo do PRONATEC na escola SENAC Canoas,
visando identificar como a gestdo da escola administra no seu (PPP) Projeto Politico
Pedagodgico o desenvolvimento do programa.

Refere-se a uma investigacdo exploratéria com abordagem qualitativa,
realizada junto a equipe gestora e alunos em formag¢do do curso do programa
PRONATEC. Os dados foram coletados por meio de entrevista formal onde foi
possivel conhecer o perfil profissional dos gestores através de questdes
investigativas sobre a gestdo escolar diante do programa de governo em questao,
também foi realizado questionario semiestruturado especifico para os alunos
abordando questdes bem especificas com relacdo ao programa e suas percepcdes
referentes ao mesmo.

Através dos dados coletados foi possivel perceber que o PRONATEC — bolsa
formacdo estudante, € uma nova estratégia do Governo Federal para melhoria do
ensino basico. Porém é um novo desafio para a gestédo escolar do SENAC Canoas,
embora o programa venha sendo bem conduzido pela instituicdo, esse € pouco
trabalhado na gestédo da escola, verifica-se que a maior preocupacao da escola esta
concentrada nos cursos técnicos da escola (fora do programa). Essa observacédo
decorre do fato de que os problemas em relacdo aos cursos do PRONATEC séo
discutidos superficialmente ou apenas questdes pontuais nas reunides pedagdgicas,
em pauta destacam-se 0s cursos préprios do SENAC Canoas.

Considera-se que as finalidades e a importancia desse programa devem ser

mais bem entendidas pela direcdo, administracdo e pelos professores do SENAC
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Canoas, na perspectiva de que a gestdo escolar venha administrar oS cursos e 0s
alunos de forma a contribuir para qualidade e melhoria do ensino basico. Nesse
sentido, verifica-se que ha necessidade de que a escola SENAC Canoas, perceba
sua participacao na vida estudantil e profissional dos alunos do PRONATEC como
uma essa responsabilidade educacional e social.

Nessa mesma Otica, percebe-se que ha a necessidade de os professores do
SENAC Canoas possuirem conhecimentos consideraveis sobre a gestao da escola,
e seu Projeto Politico Pedagdégico, sendo agente ativo da formacao do aluno. Deve,
especialmente, se especializar na area em que desenvolve habilidades, permitindo-
se reconhecer nos alunos as aptiddes que lhe conduzirdo ao desenvolvimento
profissional e educacional.

Através dos resultados construidos pelas respostas dos alunos nota-se que
estes compreendem a acdo do Governo como forma de possibilitar o acesso a
cursos que levam a profissionalizacdo, percebendo que ha uma forte motivacao nos
alunos com relagéo ao acesso a cursos que antes nao vislumbravam.

As respostas contribuiram para a compreensao de que os alunos intuem que
o programa influencia para a qualidade do ensino basico médio, pela razdo de
estarem motivados com essa possibilidade, por aprender uma nova profissdo, novos
conhecimentos e outra razdo relevante - compreender a importancia do ensino
basico ao se aproximarem da realidade profissional e social.

Da mesma forma, entende-se que a relacdo entre educacdo basica e
educacdo profissional deve ser estreitada no sistema educacional. Na concepc¢ao
dos alunos das escolas publicas do ensino médio o assunto do mundo do trabalho &
pouco difundido e trabalhado, considerando que muitos desses alunos estdo se
preparando para a vida profissional.

Uma vantagem do programa PRONATEC é o fato de que prioriza a
gualificacao profissional paralelamente ao Ensino Médio Publico, onde “fragmenta os
insuficientes recursos publicos e promove a descontinuidade em relacdo a
concepcao progressista de integracdo entre Ensino Médio e Educacao Profissional”
Saldanha (2012). O programa contribui para cessar por um tempo o tema ‘escola
unitaria’ que tem sido discutido nas politicas educacionais e ndo o problema da
gualidade na escola publica, pois € desenvolvido através de parcerias Governo e

escola privada.
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De acordo com Oliveira (2009, p. 250) “uma escola de qualidade é certamente
aquela que possui clareza quanto a sua finalidade social”. Nesse sentido, conclui-se
gque o0 ensino médio associado a educacdo profissional vem ao encontro da
realidade de milhdes de jovens brasileiros, que buscam futuro profissional durante
esse periodo nas escolas publicas. Portanto, uma formacado completa consiste em
uma formacdo geral a qual é desenvolvida pelo ensino médio, porém com
conhecimentos cientifico-tecnolégicos e socioculturais que possibilitardo uma

compreensao real e critica do mundo, preparando-os para formacéao profissional.
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Apéndice A — Roteiro de Entrevista com Diretora, Pedagoga e
Coordenadora do PRONATEC (equipe gestora) SENAC Canoas/RS.

Prezadas:

Este questionario tem a finalidade de coletar dados para a realizacdo de uma
pesquisa monogréafica de pés-graduacdo/Especializacdo em Gestdo Educacional,
que trata da analise do PRONATEC e sua aplicacdo na escola SENAC — E como a
Gestao Escolar administra esse programa.

Agradeco a disponibilidade.

| - PERFIL DOS PROFISSIONAIS ENTREVISTADOS
- Nome:

- Género: () masculino () feminino

- Escolaridade/ Formacao:

- Ha quanto tempo atua no setor (direcdo, pedagdgico e coordenacdo), da
instituicdo?

I — DADOS SOBRE A PRATICA DA COORDENACAO DO PROGRAMA
PRONATEC.

a) Quando iniciaram os cursos do PRONATEC - junto ao SENAC Canoas?
b) Como o PRONATEC se desenvolve no PPP da escola?
c) Como a gestao escolar do SENAC Canoas administra o Programa PRONATEC?

d) Quais o0s objetivos das reunides pedagogicas? Elas abordam os cursos,
resultados, etc do PRONATEC? Com qual frequéncia elas sao realizadas?

e) Quando os alunos concluem os cursos do PRONATEC, sao encaminhados para o
trabalho, o SENAC canoas auxilia nesse sentido?

f) O SENAC Canoas monitora os alunos inseridos no mercado de trabalho apés a
participacéo da formacao profissional?

g Como o setor pedagdgico e coordenacdo do curso veem a questdo da
gualificacdo e competéncias para o trabalho?
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Apéndice B — Questionario com alunos em formacgéo no SENAC
Canoas/RS matriculados no PRONATEC (Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego) concomitantemente com o
ensino béasico de nivel médio.

Prezado (a) aluno:

Este questionario tem a finalidade de coletar dados para a realizacdo de uma
pesquisa monografica de pds-graduacdo/especializacdo em Gestdo Educacional,
gue trata da Analise do PRONATEC e sua aplicacdo na escola SENAC — E como a
gestao escolar administra esse programa.

Preenchimento em 10 minutos.
Saliento que € de grande importancia que as respostas sejam de forma completa e
franca, lembrando que ndo h& respostas certas ou erradas. Nao € necessario
identificar-se, porém fica garantido o sigilo e anonimato dos dados na andlise dos
dados para pesquisa cientifica.

Desde ja, agradeco por sua disponibilidade.

Nome (opcional):

Género: () masculino () feminino
ldade:

Em que série do ensino médio vocé esta?

Vocé mora com quem?

Qual a profissdo da pessoa responsavel por vocé (pai ou mae ou tia

etc.)?

Quais cursos do SENAC vocé estuda ou ja estudou?

1- Como vocé soube sobre o Programa de Aprendizagem do SENAC?
() Através da sua escola

() Secretaria do desenvolvimento humano

() CRE,s (Coord. Regionais de Educacéo)

() Outro

2- Os cursos pelo programa PRONATEC ajudam a garantir a qualificacdo para o
trabalho? () Sim () Néo

3- Para vocé os cursos técnicos profissionalizantes pelo PRONATEC motivam o
aluno a continuar estudando no ensino basico nivel médio? (jA que exige que o
aluno esteja matriculado no nivel médio ou concluido). () Sim () Nao
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4- Um dos objetivos do PRONATEC é a melhoria da qualidade do Ensino Médio
Publico, vocé acredita que este programa pode contribuir para isso. Por qué?

() Motiva o aluno a colocar em pratica o que aprende na escola

() O mundo do trabalho ndo é enfatizado na Escola e 0 PRONATEC aproxima o
aluno a esta realidade.

( ) Muitos alunos do ensino médio, precisam trabalhar e € uma oportunidade de
aprenderem uma profissédo e ndo abandonarem a escola.

() Outra resposta:

5- Sua expectativa quanto aos cursos que vocé estuda ou ja estudou do
PRONATEC: ( ) Atingiu ( ) N&o atingiu () Superou

6- Em sua opinido, quais os beneficios para a sua vida em participar do Programa
PRONATEC?

a) () Adquirir novos conhecimentos.

b) () Melhorou meu rendimento escolar

c) () Tive interesse em me preparar para um futuro profissional.

d) () Oportunidade para ter meu préprio dinheiro.

e) () Adquirir experiéncia e pratica em situacoes reais.

f) () Permite trabalhar e ajudar na renda familiar.

0) () Fiquei mais motivado a continuar estudando na escola.

h) () Oportunidade para ter meu proprio dinheiro.

i) () Entendi a importancia do ensino na escola basica ao ter contato com uma
profissao
) () outra

7- Na sua escola, é discutido em sala de aula sobre o mundo do trabalho e
profissionalizacéo?
( )sim ( )nédo

8- Para vocé é importante que o ensino médio enfatizasse mais sobre realidade do
trabalho e profissionalizacdo?
( )sim ( )nédo



