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RESUMO

Monografia de Especializagao
Curso de Pdos-Graduacgao a Distancia
Especializacéo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

OS DESAFIOS DA CONSTRUGAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO EM UMA ESCOLA DA RESERVA INDIGENA DE
ESTRELA VELHA/RS
AUTORA: ELIANE PIRES

ORIENTADOR: LEONARDO GERMANO KRUGER
Data e Local da Defesa: Sobradinho/RS, 29 de novembro de 2013.

Esta pesquisa, realizada na reserva indigena guarani Flor da Mata, junto a Escola
Estadual Indigena de Ensino Fundamental Karai Tataendy Vera Claudio Acosta, no
municipio de Estrela Velha/RS, analisou os desafios no processo de constru¢cao do
PPP. Os encaminhamentos metodologicos caracterizam-se como abordagem
qualitativa do tipo estudo de caso. As informacgdes, cedidas pelo cacique, um
professor indigena, uma diretora e uma coordenadora pedagogica foram através de
entrevista semiestruturada. Utilizou-se a analise de conteudo para construir as
categorias: participagdo como principio da gestdo democratica no processo de
construcdo do PPP; os desafios; etapas de construcdo do PPP e identidade da
cultura indigena. Durante a constru¢do do PPP constatou-se que muitos foram os
desafios enfrentados. O processo esta acontecendo de forma democratica através
da participacdo politica, em fungcdo dos anseios de todos os que nele estiveram
envolvidos para preservar a cultura e habitos préprios do povo guarani.

Palavras-chave: Projeto  Politico-Pedagdgico. Escola Indigena. Gestao
Democratica.



ABSTRACT

Monografia de Especializagao
Curso de Pdos-Graduacgao a Distancia
Especializacéo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

OS DESAFIOS DA CONSTRUGAO DO PROJETO PQLiTICO-
PEDAGOGICO EM UMA ESCOLA DA RESERVA INDIGENA DE

ESTRELA VELHA/RS
(THE CHALLENGES OF BUILDING PROJECT POLITICAL TEACHING IN A
SCHOOL OF INDIGENOUS ESTRELA VELHA/RS)
AUTORA: ELIANE PIRES

ORIENTADOR: LEONARDO GERMANO KRUGER
Data e Local da Defesa: Sobradinho/RS, 29 de novembro de 2013.

This survey, conducted in the Guarani Indian Reservation Flower Forest, near the
State School Indigenous Primary School Karai Tataendy Vera Claudio Acosta, in the
municipality of Estrela Velha/RS, analyzed the challenges in the process of building
the PPP. Referrals are characterized as methodological approach of qualitative case
study. The information provided by the chief, one indigenous teacher, one director
and educational coordinator was through semi-structured interviews. We used
content analysis to build the categories: participation as a principle of democratic
management in the construction process of the PPP; challenges; construction stages
of the PPP and identity of indigenous culture. During the construction of PPP was
found that there were many challenges, the process is happening in a democratic
way through political participation, depending on the desires of all who were involved
in it to preserve their own culture and habits of the Guarani people.

Keywords: Political-Pedagogical Project. Indian School. Democratic Management.
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1 APRESENTAGAO

Por que construir um projeto politico-pedagdgico? Quem quer apenas
manter a estrutura e a cultura escolares intactas ndo necessita de projeto e
muito menos de um projeto politico-pedagdgico. Quem precisa de projeto é
quem tem algo a construir que seja diferente da mera manutengao do status
quo. Precisa de projeto quem quer interferir nas praticas escolares e para
isso precisa saber onde quer chegar e onde esta.

Luis Armando Gandin

Considerando o capitulo Ill da Educagao, da Cultura e do Desporto, 0 § 2° do

Artigo 210 da Constituicao Cidada (2004, p. 122), a qual assegura aos povos

indigenas a utilizagdo de suas linguas maternas e processos proprios de

aprendizagem:

Art. 210. Seréao fixados conteddos minimos para o ensino fundamental, de
maneira a assegurar formagdo basica comum e respeito aos valores
culturais e artisticos, nacionais e regionais.

§ 2° - O ensino fundamental regular serd ministrado em lingua portuguesa,
assegurada as comunidades indigenas também a utilizacdo de suas linguas
maternas e processos proprios de aprendizagem.

De acordo com a lei vigente e considerando o contexto educacional atual,

voltado para uma educacéo inclusivo-participativa, faz-se necessario uma reflexao

mais aprofundada acerca dos direitos dos povos indigenas a uma educacédo de

qualidade voltada para a formagdo e preservagcao de sua cultura e habitos

milenares; sem que os mesmos sofram discriminacdo ou preconceito em detrimento

a sua condi¢&o de indigena.

Muitas vezes vistos como preguigcosos e indolentes, os indios do Brasil

também ja foram considerados seres inferiores, como se percebe no relato de

Chaui:

A inferioridade natural dos indios, alias, pode ser compreendida
imediatamente por uma pessoa dos séculos XVI e XVII pelo simples fato de
que a palavra empregada para referir-se a eles é a palavra “nagao”, que,
como vimos, exprime (até meados do século XIX) um agrupamento de
gente com descendéncia comum, mas que n&o possui estatuto civil ou legal
— os indios, dizem os navegantes e os colonizadores, sdo gente “sem fé,
sem lei e sem rei”. Nessas condi¢des, estdo naturalmente subordinados e
sob o poder do conquistador. Todavia, se essa teoria parecer
excessivamente brutal, pode-se corrigi-la com o conceito de serviddo
voluntaria. (CHAUI, 2001, p. 40).

Nos ultimos 500 anos, a historia dos povos indigenas no Brasil foi marcada

pela aculturagao, exterminio e descaso quanto a sua cultura; o que nos leva a crer
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que, mais do que uma divida, n6s como educadores e gestores temos a obrigagéo
de preservar o pouco que resta de suas civilizagdes e contribuir para que estes
povos garantam, em um futuro préximo, o direito a cidadania e vida digna.

Neste sentido, o presente trabalho tem como tema de pesquisa o projeto
politico-pedagogico de uma Escola Estadual Indigena de Ensino Fundamental do
municipio de Estrela Velha/RS. E fundamental a construgdo participativo-
democratica desse documento, pois ele norteara a educacgéao futura dos membros da
aldeia, promovera a preservagao da cultura e habitos proprios da cultura guarani,
visto que a aldeia onde futuramente ocorrera a construgao do prédio que funcionara
a escola indigena é formada por membros desta etnia.

De acordo com a LDB 9394/96 (BRASIL, 1996) fica clara a tarefa da
elaboragao do projeto politico-pedagdgico aos sujeitos que fazem parte da escola.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | - elaborar e executar
sua proposta pedagdgica. VIl — informar os pais e responsaveis sobre a
frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como sobre a execugéo de sua

proposta pedagdgica.
Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de: | participar da elaboragdo da

proposta pedagdégica do estabelecimento de ensino. Il — elaborar e cumprir
o plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino.

Art.14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: | — participagdo dos
profissionais da educagado na elaboragcdo do projeto pedagdgico da escola;
Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

O projeto politico-pedagdgico de uma escola € o instrumento que explicita a

intencionalidade da instituicao, indicando seu rumo e sua dire¢gao. Segundo Gadotti:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
fungdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agao
possivel, comprometendo seus atores e autores. (GADOTTI apud VEIGA,
2004, p. 18).

A partir da citagdo de Gadotti nota-se que a construgdo deste documento n&o
deve refletir apenas uma obrigagdo burocratica, mas também deve ser entendido
como um processo constante de construgéo e reconstrugao dos objetivos, metas e

sonhos que a escola pretende alcancar.
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Cabe a escola, como instituicdo de ensino preocupada com o futuro dos
cidaddos que pretende formar, refletir e considerar a realidade vivenciada por
determinado grupo, seus anseios e perspectivas, de modo que as questdes
burocraticas ndo sobreponham a pratica, como fica evidenciado na opiniao de Veiga:

Nessa perspectiva, o projeto politico-pedagdgico vai além de um simples
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O projeto néo é
algo que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as
autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas
burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos os momentos por

todos os envolvidos com o processo educativo da escola. (VEIGA, 2004, p.
12).

Ao ser construido coletivamente, permite que os diversos atores expressem
suas concepcdes e seus pontos de vista sobre o cotidiano escolar. Esta ideia fica
evidenciada na opiniao de Gadotti (2000, p. 71), “[...] construir o projeto pedagdgico
de uma escola é manté-la em constante estado de reflexdo e elaboragdo numa
esclarecida recorréncia as questbes relevantes de interesse comum e,
historicamente requeridos”.

Os desafios profissionais presentes no cotidiano da escola precisam ser
pensados e equacionados de forma participante, considerando o carater
heterogéneo do coletivo escolar, formado por pais, professores, alunos, corpo
técnico-administrativo, pessoal de apoio, segmentos organizados da sociedade civil
e gestores. Nesse sentido, o projeto politico-pedagdgico podera ajudar a escola a
trabalhar com os desafios de forma mais sistematica, superando-os.

Dado o exposto problematiza-se: quais os desafios enfrentados pela gestao
da Escola Estadual Indigena de Ensino Fundamental Karai Tataendy Vera Claudio
Acosta, na aldeia indigena Ka Aguy Poty, do municipio de Estrela Velha/RS, durante
o processo de construgdo do projeto politico-pedagogico? Diante desse

questionamento seguem os objetivos da pesquisa:

1.1 Objetivo Geral

e Analisar os desafios da comunidade guarani e dos membros envolvidos no
processo de construgdo do projeto politico-pedagogico da Escola Estadual
Indigena de Ensino Fundamental Karai Tataendy Vera Claudio Acosta; aldeia

Ka Aguy Poty municipio de Estrela Velha/RS.
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1.2 Objetivos especificos

e Analisar os passos seguidos para a construgao do PPP.

e Identificar as alternativas apresentadas pela aldeia para preservagao de seus
habitos e costumes; ao mesmo tempo em que possam se apropriar de
conhecimentos necessarios para uma vida digna e consciente de seus
direitos e deveres como cidad&os brasileiros.

e Comparar as diferentes visbes e prioridades por parte dos membros
construtores do projeto: aldeia indigena (cacique e professor), diretora da
escola indigena responsavel e designada pela 242 Coordenadoria Regional
de Educacdo (CRE) e apoio pedagdgico para a construgdo do projeto

designado também pela 242 CRE.

1.3 Justificativa

Frente as transformacbdes econdmicas, politicas, sociais e culturais pelas
quais esta passando nossa sociedade contemporanea, € fato que a escola venha
sendo questionada quanto ao seu papel formador de cidaddos. O mundo globalizado
cada vez mais exige pessoas com diferentes habilidades e competéncias. O cidad&o
deve ser flexivel, ter conhecimentos necessarios para desenvolver as mais variadas
fungdes, dominar a tecnologia e a informatica e ser consciente de seus direitos e
deveres.

Neste sentido € notério que os povos indigenas também tenham acesso a
uma educacao qualificada que |hes permita existir enquanto cidadao.

O presente estudo surgiu do interesse pessoal pelo fato de estar atuando
como professora nas disciplinas de Histéria e Geografia juntamente a uma turma de
72 série composta por alunos da etnia guarani, estudantes do turno inverso na
Escola Estadual de Ensino Fundamental Itauba, municipio de Estrela Velha/RS.
Atuando nesta escola a mais de dez anos e sendo educadora gestora, tenho a
consciéncia da importancia dos povos indigenas para a formag&o do povo brasileiro,

assim como da contribui¢do cultural do povo guarani em nossos habitos e costumes.
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Quando construido de forma democratica e participativa, o projeto politico-
pedagogico de uma instituicdo de ensino torna-se uma verdadeira ferramenta na
busca pelo saber de qualidade e com poder transformador. Desta forma, esta
pesquisa é relevante, pois possibilitara, através da leitura dos dados pesquisados e
interacdo textual, a identificagdo dos desafios que a comunidade guarani de Estrela
Velha/RS enfrentou quando da construgdo do seu projeto politico-pedagodgico, uma
vez que estes desafios podem servir como estimulos desafiadores para a
reconstrugdo de muitos projetos de escolas regulares. Afinal, a educagédo € um
constante desafio, seja em uma aldeia guarani ou em uma escola regular; os
desafios podem nao ser os mesmos, mas as agdes e atitudes frente aos desafios
apresentados devem ser movidas pela mesma garra e determinagdo na busca do
saber coletivo e de qualidade.

A presente pesquisa justifica-se também pela importancia da construgdo do
projeto politico-pedagoégico como sendo o documento democratico-participativo
norteador das agbes de todas as instituicbes de ensino, conforme prevé a lei

vigente.

1.4 Encaminhamentos Metodolégicos

O presente trabalho caracterizou-se como uma pesquisa de campo de
abordagem qualitativa. Na concepgao de Trivifios (1987) esta abordagem é
adequada em educacgao, pois permite considerar aspectos qualitativos e ndo apenas
quantitativos do estudo que se pretende desenvolver. Permite apreciar de forma
espontanea e natural o ambiente e a realidade em que o estudo acontece.

Ainda segundo Triviios (1987), a pesquisa de carater qualitativo surgiu de
forma natural uma vez que, muitos dados levantados em pesquisas na area da
educacao, nao podem ser quantificados e sim interpretados de forma ampla e
rigorosa.

Nesta mesma abordagem Minayo (2010) afirma que em pesquisas sociais a
abordagem qualitativa remete ao estudo muito singular de objetos que exigem por
natureza uma analise qualitativa e ndo quantitativa. Caracteriza-se por valorizar e
interpretar significados e valores. Isto acontece porque o objeto a ser estudado

reflete fenbmenos humanos e sociais dificeis de serem tabulados como reforca
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Minayo, “um lado n&o perceptivel ndo captavel em equagdes, meédias e estatisticas”.
(MINAYO, 2010, p. 22)

Desta forma, esta pesquisa apresenta carater qualitativo valorizando o
significado das informagdes e nao privilegiando as quantidades. Neste sentido
Godoy (1995) afirma que a pesquisa qualitativa ndo se baseia em numeros e
estatisticas, mas sim analisam de forma descritiva os dados coletados sobre
diferentes objetos de estudo, tais como pessoas e/ou lugares. Esta analise implica
diretamente no envolvimento do pesquisador em relagcdo ao objeto de estudo,
compreendendo os anseios e perspectivas dos sujeitos envolvidos.

O tipo de pesquisa empregada neste trabalho foi o estudo de caso,
considerando aspectos qualitativos e quantitativos dos dados levantados. De acordo
com Yin (2001), o contexto onde o estudo é desenvolvido contribui para a definicao
do estudo de caso. Assim, segundo o autor, o estudo de caso pode ser
compreendido como uma ‘“investigagcdo empirica que investiga um fenémeno
contemporaneo dentro do seu contexto de vida real, especialmente quando os
limites entre o fendmeno e o contexto nao estdo claramente definidos”. (YIN, 2001,
p. 32)

Na concepcéo de Trivinos (1987), entre os tipos de pesquisa qualitativa, o
estudo de caso talvez se apresente como mais significativo, uma vez que o objeto
estudado € uma unidade de um estudo mais amplo e desta forma pode ser
analisado com riqueza de detalhes permitindo ao investigador ampla area de
interpretacdo. Neste sentido compreende-se que a pesquisa qualitativa busca ao
mesmo tempo o levantamento e a interpretacdo rigorosa dos dados obtidos, além de
analisar e interagir com os sujeitos do processo de construgdo do conhecimento.

O instrumento de coleta de dados teve como acio concreta entrevistas do
tipo semiestruturada, caracterizada inicialmente por uma conversa informal realizada
com os membros envolvidos na construgdo do projeto politico-pedagdgico. Para
Trivinos (1987), a entrevista semiestruturada tem como caracteristica o uso de
questionamentos basicos que sdo apoiados em teorias e hipbéteses que se
relacionam ao tema da pesquisa proposta. Tais questionamentos iniciais podem
levar a novas hipoteses surgidas a partir das respostas dos entrevistados. Desta
forma o entrevistado vai sendo orientado pelo investigador e participa ativamente do

conteudo da pesquisa.
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De acordo com Neto (2010) a entrevista configura uma técnica muito utilizada
em trabalhos de campo e tem como principal objetivo reunir informagdes acerca da
fala dos atores envolvidos no objeto de pesquisa dentro de uma realidade a ser
estudada.

Ainda segundo Neto (2010) a entrevista € um instrumento de coleta de dados
que pode ser entendida como uma conversa entre sujeitos com objetivos bem
claros. Num primeiro estagio € caracterizado por uma conversa informal e num
segundo estagio caracteriza-se por coletar informagdes acerca de um determinado
tema de pesquisa.

Para participar da pesquisa os sujeitos entrevistados assinaram o Termo de
Consentimento Informado (APENDICE 1). Uma entrevista foi concedida pelo cacique
Jodo Paulo Acosta. Outra entrevista foi concedida pelo professor indigena Eduardo
Acosta, responsavel pelas turmas de escolarizagdo na aldeia. Marilei Haas Pereira,
responsavel legal pela diregdo e coordenagdo da escola indigena, contribuiu com
entrevista e disponibilidade para o bom andamento deste trabalho de pesquisa.
Também concedeu entrevista a professora Bia Soares Mazuim, designada pela 242
CRE de Cachoeira do Sul/RS para orientacdo e apoio pedagodgico durante o
processo de construgdo do projeto politico-pedagdgico (APENDICES 2, 3, 4).

De qualquer modo, as entrevistas buscaram identificar os sujeitos envolvidos
no processo de construgdo do projeto politico-pedagdgico bem como se houve
participagdo democratica na construgcdo do mesmo. A pesquisa teve inicio apos o
consentimento do Cacique. Este tomou conhecimento do tema permitindo o
desenvolvimento da mesma, mostrando-se receptivo e com grande expectativa em
relagdo aos resultados. Autorizou também a participacédo do professor a fim de
contribuir com o objeto de pesquisa.

A entrevista destinada ao Cacique e ao Professor indigena seguiu os
seguintes questionamentos: Como vocé avalia até agora o processo de construgéo
do Projeto Politico-Pedagdgico na Escola Estadual Indigena de Ensino Fundamental
Karai Tataendy Vera Claudio Acosta? Para vocé o que é o projeto politico-
pedagogico? O que ele deve contemplar? O que representa a construgdo deste
documento para a comunidade guarani Ka Aguy Poty? Vocé acredita que este
documento venha a fortalecer a participagdo dos pais, alunos e professores dentro
da comunidade indigena? Vocé recebeu orientagdo, assessoria quanto a construgao

deste documento? Onde? Quando? De quem? Como? O que vocé acredita ser
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importante constar no projeto politico-pedagogico da escola indigena? Cite e
comente sobre os passos seguidos para a construgao do projeto politico-pedagdgico
da escola? Comente sobre as participagcdo e contribuicdo das pessoas que
participaram da construgao do projeto politico-pedagdgico da escola. Quais foram os
desafios enfrentados até agora na construgdo deste documento? Quais sdo as
aprendizagens ao participar da construgédo do projeto politico pedagdgico? Como foi
a participacao da comunidade indigena na construgao do projeto politico-pedagdégico
da escola? Para vocé o que significa gestdo democratica? Até o momento vocé
acredita que a construgcdo do projeto politico-pedagogico da escola esta sendo um
processo democratico? Por qué? (relatar) (APENDICE 2).

A entrevista aplicada a diretora Marilei Haas Pereira obedeceu as seguintes
questdes: O que vocé entende por projeto politico-pedagdgico? Vocé considera a
construcédo e utilizagdo deste documento importante nas escolas? Por qué? Qual
meétodo utilizado pelo gestor facilita a participagdo da comunidade durante o
processo de constru¢ao do projeto politico-pedagodgico da escola? Como esta sendo
construir o projeto politico-pedagdgico da escola indigena? Até agora qual foi o
maior foco de discussao acerca do projeto? Vocé recebeu orientagdo, assessoria
quanto a construcdo deste documento? Onde? Quando? De quem? Como? Quais
dificuldades vocé considera para elaboragdo, execugdo e avaliagcdo do projeto
politico-pedagdgico? O que vocé acredita ser importante constar no projeto politico-
pedagogico da escola indigena? Para vocé o que significa gestdo democratica?
Vocé como gestor costuma realizar o trabalho de construgdo e reconstrugdo do
projeto pedagdgico de forma democratica? Como isso acontece? Cite e comente
sobre os passos seguidos para a construgdo do projeto politico-pedagodgico da
escola? Comente sobre as participacao e contribuicdo das pessoas que participaram
da construgdo do projeto politico-pedagogico da escola. Quais foram os desafios
enfrentados até agora na construgdo deste documento? Quais s&o as
aprendizagens ao participar da construgao do projeto politico-pedagdgico? Como foi
a participacao da comunidade indigena na construgao do projeto politico-pedagdgico
da escola? Até o momento vocé acredita que a construgdo do projeto politico-
pedagogico da escola estd sendo um processo democratico? Por qué? (relatar)
(APENDICE 3).

As questdes respondidas pela coordenadora foram: Como vocé avalia até

agora o processo de construgado do Projeto Politico Pedagogico na Escola Estadual
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Indigena de Ensino Fundamental Karai Tataendy Vera Claudio Acosta? Esta
construcédo pode ser considerada um instrumento de Gestdo Democratica? Por qué?
Para vocé o que significa gestdo democratica? Quais dificuldades e desafios vocé
enfrentou até o presente momento ao participar do processo de construgcdo deste
documento? Relatar. Em sua opinido, quais sdo os maiores desafios enfrentados
pelos gestores que buscam a gestdo democratica? Relate sua experiéncia ao
participar da construgdo do projeto politico-pedagdgico da escola indigena: O que
vocé acredita ser importante constar no projeto politico-pedagdgico da escola
indigena? Vocé como gestor costuma realizar o trabalho de construcdo e
reconstrugdo do projeto pedagogico de forma democratica? Como isso acontece?
Cite e comente sobre os passos seguidos para a construgdo do projeto politico-
pedagogico da escola? Comente sobre as participagéo e contribuicdo das pessoas
que participaram da construgédo do projeto politico-pedagodgico da escola. Quais s&o
as aprendizagens ao participar da construgdo do projeto politico-pedagodgico da
escola indigena? Como foi a participagdo da comunidade indigena na construgao do
projeto politico-pedagdgico da escola? Até o momento vocé acredita que a
construgdo do projeto politico-pedagdgico da escola estd sendo um processo
democratico? Por qué? (relatar) (APENDICE 4).

Dessa forma a pesquisa seguiu 0s seguintes passos descritos por Trivifios
(1987): definicao do tema; delimitagdo do problema a ser estudado; delineamento do
objetivo geral e objetivos especificos; revisao de literatura; questdes de pesquisa e
perguntas norteadoras; coleta de dados e analise das informagdes obtidas.

Para analise das informagdes utilizou-se a analise de conteudo. De acordo
com Bardin (2006) a analise de conteudo esta organizada em trés fases: pré-analise,
exploragcéo do material e tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao.

Na fase da pré-analise organiza-se o material a ser analisado com o objetivo
de torna-lo operacional, sistematizando as ideias iniciais. Foi realizada a leitura
detalhada de todas as entrevistas realizadas. No decorrer da analise algumas ideias
apontadas nas entrevistas serviram como referencia para a organizagdo e melhor
entendimento do texto (BARDIN, 2006).

A exploracado do material, segunda fase, consistiu em uma etapa importante,
porque possibilitou as interpretacbes e inferéncias. Esta é a fase da descricao

analitica, a qual diz respeito ao corpus (qualquer material textual coletado)
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submetido a um estudo aprofundado. Dessa forma, a codificacéo, a classificagao e a
categorizagao sao basicas nesta fase (BARDIN, 2006).

A terceira fase foi o tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao.
Esta fase foi destinada ao tratamento dos resultados em que foram destacadas as
informagbes para analise, culminando nas interpretacbes inferenciais. Foi o
momento da intuicdo, da analise reflexiva e critica (BARDIN, 2006).

Nesta fase foi analisado o material de forma profunda, organizando o corpus
do texto, relacionando as respostas obtidas nas entrevistas aos conhecimentos
prévios do pesquisador bem como sua interpretacdo de modo que o texto final
fornecesse informagdes necessarias para o alcance dos objetivos tracados no inicio
da pesquisa.

Ademais, a sequéncia dos proximos capitulos que estruturam essa pesquisa
esta apresentada da seguinte forma. O capitulo 2 apresenta a discussdo do
Referencial Teorico; o capitulo 3 trata da Apresentacao das Informagdes do contexto

pesquisado e o capitulo 4, as Considerag¢des Finais dessa pesquisa.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestao Escolar

Compreender o processo de gestao escolar € antes de tudo definir a gestao
como um fendmeno recente e que nao pode ser confundido com administragdo. Na
concepgao de Dourado, Moraes e Oliveira (2010) a gestdo da escola deve ser
entendida como um ato politico. Nesta configuragédo, a gestao permite a tomada e
retomada de decisbes, que vai das mais simples até as mais complexas;
determinando assim quais as agbdes mais adequadas a serem tomadas pelos
membros que compde o processo democratico na escola a fim de nortear os rumos
que a escola pretende alcangar.

Na concepcgédo de Luck (1997) a gestdo pode ser compreendida como um
conceito que vem ganhando destaque no campo educacional acompanhando uma
tendéncia de constantes transformagées no modelo de educagdo vigente.
Compreende o engajamento, a participacdo e o fortalecimento de pessoas nos
processos democratico-pedagdgicos na busca por resultados educativos mais
eficazes e expressivos.

Na definicdo de Luck (1997) a gestdo escolar nos dias atuais € fruto da
mudanga de concepgdes na area educacional e esta diretamente associada ao
processo de tomada de decisbes e participagcado consciente dos sujeitos envolvidos
no processo educativo, na busca coletiva por resultados mais verdadeiros.

Neste sentido, Cury (2009) reforgca a definicdo da gestdo como sendo o
didlogo uma forma superior de comunicagao entre pessoas e a busca pela resolugéo
de possiveis conflitos surgidos.

Nesta linha de pensamento Libadneo (2001) enfatiza que a gestao
compreende o0s caminhos para a realizacdo dos processos educativos, a
organizagdo do trabalho coletivo através da mobilizacdo das pessoas envolvidas
desde o planejamento até a avaliagéo final na busca por resultados educacionais
positivos. Desta forma o que se pretende é alcangar os objetivos tragcados pela
instituicao escolar no inicio da caminhada educativa. Sendo um processo coletivo, a
gestao implica em agdes racionais e organizadas de modo a privilegiar capacidades

e objetivos comuns durante o processo de construgdo do conhecimento.
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Na visdo de Luck (2009) a gestdo constitui uma das areas da educagado com
finalidades bem definidas que compreendem os processos de planejamento,
organizacgéao, lideranga, orientagao, coordenacgédo, monitoramento e avaliagdo dos
resultados obtidos a fim de garantir agdes efetivas que promovam a aprendizagem e
a formacéao dos educandos.

Assim Luck (2009) compreende que o processo de gestdo da escola implica
em uma organizacgao rigorosa desde o planejamento dos objetivos que se pretende
atingir, até a avaliacdo das acdes realizadas durante o processo de ensino-
aprendizagem. Desta forma o que se pretende alcangar sdo a qualidade da
formacgao dos educandos e processos de aprendizagem mais eficientes.

Segundo Luck (2009) a gestdo enquanto conceito presente no seio escolar
aparece como um meio pelo qual as finalidades, principios, diretrizes e objetivos
educacionais podem ser atingidos com qualidade; através do respeito as diferencas,
acesso e construgdo do conhecimento, contribuindo para que o educando possa
transformar-se em cidadao critico e atuante dentro da realidade social no qual esta
inserido.

Nessa perspectiva Luck (2009) entende a gestdo como o ato de dirigir a
dinamica cultural da escola, ou seja, coordenar e aliar politicas educacionais ao
projeto politico-pedagégico na tentativa de criar condigbes favoraveis a uma
aprendizagem cidada e ambiente educacional autbnomo e participativo.

Para Luck (2009) é competéncia da gestdo escolar, estabelecer direcbes e
mobilizagao coletiva capazes de vislumbrar solugdes para os problemas, analisando-
os de uma forma mais globalizada e ndo apenas no ambito escolar. Neste sentido,
compreende-se que a gestdo no ambiente escolar implica em tomada de decisdes
que promovam ao mesmo tempo a organizagdo e mobilizagdo a fim de garantir
maiores e melhores resultados no ambito educacional.

Também na forma da lei a LDB 9.394/96 reproduz o principio da gestao

democratica definido na Constituicdo, definindo-a em seu artigo 14:

Art. 14- Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica
do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;
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Il — participagdo da comunidade escolar local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996).

Na forma da lei vigente, fica assegurada uma educagao emancipatéria que
visa o pleno exercicio da participagao aos envolvidos no processo educativo.

Na concepgao de Libaneo (2007) a gestdo democratica acabou resumida em
carater por vezes meramente participativa, entendida pela comunidade escolar como
uma forma de assegurar a participagdo seja através da construgdo do projeto
pedagogico ou na atuacdo em conselhos escolares, respeitando assim a
obrigatoriedade da lei.

Desta forma Dourado, Moraes e Oliveira (2012) afirmam que a gestdo nao
pode ser entendida apenas como um processo estanque, pelo contrario, deve
configurar-se em oportunidade para troca de experiéncias e construgao coletiva do
conhecimento, também reforga a ideia de que a gestao reflete o processo de idas e
vindas dos agentes construtores do conhecimento, através da sua interagéo
democratica, pautada pela convivéncia coletiva e no respeito as diferengas.

O processo de gestdo democratica na escola deve configurar-se através de
diversos mecanismos de participagédo; permitindo aos sujeitos do processo maior
liderancga, trabalho em equipe e superagao de dificuldades que possam vir a surgir.
Estes mecanismos podem ser traduzidos através dos conselhos escolares, CPMs,
conselhos de classe participativos, Grémios Estudantis entre outros.

Nesta linha de pensamento, Dourado, Moraes e Oliveira (2012) reforcam a
ideia dos mecanismos de participagao sejam eles através dos processos de escolha
dos cargos de dirigente escolar; a criagdo de conselhos escolares e de classe; a
criacao dos grémios estudantis; construgéo coletiva do Projeto Politico- Pedagdgico;
a redefinicdo das tarefas dos CPMs, enfim, mecanismos que refltam uma
perspectiva de construgao coletiva e partilhada das decisdes, decisdes estas que
garantam cada vez mais a autonomia das instituicbes escolares.

Uma educacgado democratica sé existe quando alguns principios basicos sao
respeitados. Na concepg¢ao de Dourado, Moraes e Oliveira (2012) a gestdo so é
considerada democratica quando os principios da participagdo, descentralizagao e
exercicio da cidadania sado respeitados. S0 exemplos claros do respeito aos
principios que o autor considera fundamentais: a gratuidade do ensino, garantia de
universalizagdo do ensino basico e superior, descentralizagcdo do processo de

tomada de decisbes nas instituicbes de ensino, elaboracdo e cumprimento dos
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planos de carreira do magistério, participacao efetiva nos processos de acesso,
permanéncia e gestdo no ambiente escolar.

Para Lick (2009) a gestao representa um meio e ndo apenas um fim em si
mesmo onde os educandos possam adquirir no ambiente escolar, através de uma
aprendizagem realmente significativa, as competéncias necessarias para a vida em
sociedade. Da mesma forma, essas competéncias compreendem a capacidade
critica, a andlise de informagdes, a expressdo oral e escrita, a resolugdo de
problemas e a capacidade de tomar decisbes e resolver conflitos cotidianos.

Assim, depreende-se das palavras de Luck (2009) que uma boa gestédo
resultara em uma verdadeira aprendizagem significativa para os educandos. Estes
serdo capazes de desenvolver competéncias suficientes para resolver problemas
cotidianos além de estarem preparados para enfrentar os conflitos da vida.

Por fim, cabe ressaltar que no dmbito escolar, a gestao representa um grupo
de estratégias capazes de promover mudangas e alcangar objetivos pensados em
conjunto por todos os membros envolvidos no processo educativo.

Lick (2009) organiza estas estratégias em dimensdes assim estruturadas:

As dimensbes de organizacao se apresentam em quatro dimensdes:
1. Fundamentos e principios da educacao e da gestao escolar;

2. Planejamento e organizagéo do trabalho escolar;

3. Monitoramento de processos e avaliagao institucional;

4. Gestao de resultados educacionais.

As dimensbes de implementacido sao aquelas mais diretamente vinculadas
a produgéao de resultados:

1. Gestdo democratica e participativa;

2. Gestao de pessoas;

3. Gestao pedagdgica;

4. Gestao administrativa;

5. Gestéao da cultura escolar;

6. Gestdo do cotidiano escolar. (LUCK, 2009, p. 27).

Segundo Luck (2009) estas dimensdes apresentadas separadamente, apenas
servem para facilitar sua compreensao. Contudo devem ser contempladas de forma
inter-relacionada, a fim de garantir a valorizagdo das ag¢des do processo de gestao

escolar.
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2.2 Construgao do PPP

De acordo com Maia e Costa (2011) para entendermos o projeto politico-
pedagogico € necessario refletirmos acerca do trabalho desenvolvido pelos
profissionais da educacgao principalmente no que se refere ao planejamento diario de
suas aulas, metodologia aplicada e métodos avaliativos. Desta forma o projeto
politico-pedagdgico torna-se o centro do trabalho diario dos profissionais em
educacado e reflete o tipo de educacdo que determinada instituicdo de ensino
pretende passar para seus educandos.

Na concepcédo de Maia e Costa (2011) o projeto politico-pedagogico € um
documento que deve ser pensado e projetado e como tal reflete as concepgdes do
ser humano em relagéo a vida, ao mundo, a escola e a propria cidadania. Portanto,
antes de refletir anseios coletivos, um projeto em si, exprime as expectativas de
cada individuo acerca de um determinado objetivo.

Neste sentido Maia e Costa (2011) definem o projeto politico-pedagdgico
como uma construgao coletiva resultado das diferentes definicbes dos individuos
envolvidos que tem por objetivo construir uma escola formadora de cidadaos e para
estes.

Maia e Costa (2011) afirmam neste sentido que o PPP constitui um processo
democratico constante e reflexivo acerca dos conflitos escolares. Desta forma a sua
construgéo reflete uma pratica da escola e para a escola de forma participativa e
coletiva. A construgao na escola e pela prépria escola permite uma maior autonomia
e a garantia de uma educagdo comprometida com a realidade da escola e de seus
atores, buscando assim a cidadania em sua plenitude.

Fica claro pela afirmagdo dos autores, que a construgdo deste documento
deve ocorrer da forma mais democratica possivel; caso contrario podera
comprometer a educacgao cidada que tanto se pretende alcancar.

Conforme os artigos 12 e 14 da LDB 9.394/96 (BRASIL, 1996) os
estabelecimentos de ensino tém a incumbéncia de elaborar e executar a sua
proposta pedagodgica, ou seja, o seu projeto pedagdgico. De acordo com Luck
(2009), ao invés de usar a nomenclatura projeto pedagdgico, alguns sistemas de
ensino adotam o nome projeto politico-pedagogico. Para a autora, elas néao
apresentam diferencas e designam visdo de conjunto e sentido ao processo

pedagogico promovido pela escola.
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Assim, Maia e Costa (2011) entendem que o termo politico reflete a busca e a
garantia de uma formagao mais cidada, pautada na participagao, responsabilidade,
compromisso e criticidade.

O projeto politico-pedagdgico € muito mais que um simples alinhamento de
objetivos a serem cumpridos pela instituicdo escolar em determinado periodo. E um
documento a ser elaborado por todos os segmentos durante o processo educativo,
valorizando as agbes vivenciadas pelos mesmos. O projeto deve representar a
intencionalidade da escola e como tal configura-se em um projeto politico, visto que
os sujeitos envolvidos no processo educativo possuem aspiragdes, objetivos e ideias
distintas (VEIGA, 2004).

Para Veiga (2004) o PPP indica o caminho a ser seguido e reflete um ato
pensado e planejado coletivamente. Pode ser entendido perfeitamente como um ato
politico, pois reflete as intengbes e o0s interesses dos agentes envolvidos
diretamente na constru¢ao do projeto.

Nesta linha de pensamento & possivel afirmar que o projeto pedagdgico
representa a organizagao do trabalho de toda a escola, considerando o contexto
onde as agbes e processos de aprendizagem acontecem. Nao deixa de ser um
documento teodrico, mas ndo basta em si e transforma-se através do cotidiano
escolar em reflexo da pratica vivida pelos sujeitos. E um processo continuo e como
tal, deve ser revisto pensado e renovado constantemente.

Por esta dtica, Veiga (2004) enfatiza que o trabalho pedagdgico deve ser
analisado com maior cuidado a fim de superar modelos de divisdo de trabalho
fragmentados e hierarquizados. A construgdo do projeto politico-pedagdgico
representa uma oportunidade para superar a atual fragmentagao e repeticdo do
processo pedagdgico que segue o0s moldes centralizadores de &rgaos
administrativos.

Nesta diregdo € importante pensar o projeto pedagdgico como a identidade
de cada instituicdo escolar, pois as particularidades de cada escola exigem um
projeto especifico, com caracteristicas proprias a fim de contemplarem os anseios de
toda a comunidade escolar.

Nas palavras de Luck (2009) o projeto politico-pedagogico deve considerar
como foco principal de suas agdes, o educando e todos 0s processos que envolvem
o desenvolvimento de sua aprendizagem. Desta forma, o planejamento organizado

pelos gestores tendera a garantir uma educagdo comprometida com a qualidade.
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Assim, Luck (2009) define os alunos com as pessoas pelas quais a escola
existe e para quem deve organizar seus projetos e definir acbes e estratégias na
busca por uma formacgdo pessoal e social. Desta forma, tudo deve ser bem
planejado primando pela qualidade, oportunidade, incentivo e motivagées. O foco
principal do ambiente escolar € desenvolver no educando todo o seu potencial e o
gosto pelo aprender. Quando a escola entende que o foco de suas agbes deve ser 0
aluno, é possivel pensar em uma pedagogia de qualidade.

Percebe-se nas palavras de Luck (2009) o verdadeiro sentido da educagao
pela qual lutamos como educadores. O educando torna-se referéncia para o trabalho
educativo e deve ser o foco principal de todas as ag¢des planejadas pela instituicdo
de ensino na busca por uma educacéo de qualidade.

Tomando como referéncia basica o educando e sendo o projeto politico-
pedagogico um instrumento de gestdo democratica, cabe salientar que durante a
sua construcdo devemos ter bem claros dois objetivos: o que pretendemos fazer e
por que pretendemos construir este documento.

Segundo Veiga:

Para a construcao do projeto politico-pedagdgico, devemos ter claro o que
se quer fazer e por que vamos fazé-lo. Assim, o projeto ndo se constitui na
simples producdo de um documento, mas na consolidagao de um processo

de agao-reflexdo-agédo que exige o esforgco conjunto e a vontade do coletivo
escolar. (VEIGA, 2004, p. 56).

Entendendo o projeto politico-pedagdgico como um instrumento democratico
de concretizagao de ideias coletivas acerca de uma educagao de qualidade, Veiga
aponta algumas caracteristicas que um bom projeto deve apresentar ainda em sua

concepgao:

a. Ser processo participativo de decisoes;

b. Preocupar-se em instaurar uma forma de organizacdo de trabalho
pedagdgico que desvele os conflitos e as contradigbes;

c. Explicitar principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade
entre os agentes educativos e no estimulo a participagdo de todos no
projeto comum e coletivo;

d. Conter opgbes explicitas na direcdo de superar problemas no decorrer do
trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;

e. Explicitar o compromisso com a formagao do cidadao. (VEIGA, 2004, p.
11).

Nesta mesma linha de pensamento, Vasconcellos também apresenta

algumas caracteristicas do projeto politico-pedagdgico:

a. Quanto a sua abrangéncia deve ser amplo, integral e global [...];
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b. Quanto a duragao, deve ser longa [...];

c. Quanto a participagao, deve ser coletivo e democratico [...];

d. Quanto a concretizagdo, deve ser processual; estar em constante
reconstrugdo [...]. (VASCONCELLOQOS, 2009, p. 18).

Ainda segundo Vasconcellos (2009), durante a elaboragao e construgdo do
projeto politico-pedagodgico, deve-se observar algumas dimensbes referentes ao
processo reflexivo: analise da realidade, projegcado de finalidades e elaboragdo de
formas de mediagcdo. Ao contemplar estas dimensodes, o projeto exige dos gestores
um maior comprometimento e a valorizagdo de suas competéncias enquanto
agentes construtores deste processo de construgao coletiva.

Segundo Maia e Costa algumas fungdes séo atribuidas ao projeto politico-
pedagogico entre elas:

a. Esclarecer as ag¢des educativas da escola em sua totalidade, objetivando
explicitar os fundamentos tedricos e metodoldgicos, a organizagéo
pedagdgica e os modos de realizagdo dos processos educativos;

b. Apresentar a organizagdo do trabalho pedagdgico como um todo, em

seus diferentes niveis e modalidades e em suas especificidades. (MAIA;
COSTA, 2011, p. 40).

Ao expor estas fungdes atribuidas a elaboragdo do projeto politico-
pedagogico, Maia e Costa (2011) pretendem refor¢car o carater democratico de
tomada de decisées impresso neste projeto, considerando os provaveis conflitos e
possiveis solugdes apresentadas durante a construgao deste documento.

Cabe ressaltar que o projeto politico-pedagdgico de uma instituicdo de ensino
desempenha um importante papel no processo de autonomia e construgdao do
conhecimento.

Vasconcellos (2009) ao expressar suas ideias acerca desta importancia,
afirma que este projeto deve articular na escola as relagdes entre a comunidade e
orgaos dirigentes. Deve permitir e intermediar o diadlogo entre as partes e através
desta mediagao, garantir os direitos fundamentais a cidadania.

Portanto, ao analisarmos o processo de construcao do projeto politico-
pedagogico é possivel compreender que se trata de um planejamento complexo e
continuo.

Para Vasconcellos (2009) o projeto politico-pedagdgico compreende na
atualidade uma das maiores ferramentas das quais a escola dispéem para lutar por
uma educacéo que seja realmente transformadora. E exatamente este planejamento

que contribui para o estreitamento entre o que se tem como realidade na escola e o



28

que se almeja para a mesma. Em verdade, o PPP transforma-se em uma ponte,

encurtando distancias entre a escola que temos e a escola que realmente queremos.

Na medida em que compreendermos a importancia desta ferramenta,
estaremos imediatamente concretizando o planejado e o desejado para uma

educacao mais cidada e transformadora da realidade.

2.3A Comunidade Indigena

Segundo Chaui (2001) o imaginario brasileiro acerca da formagédo de seu
povo e de sua propria historia esta diretamente relacionado a miscigenagao de trés
povos: o indio, 0 negro e o branco europeu; cada um com a sua contribuigdo cultural
e caracteristicas préprias. O indio, habitante natural das terras brasileiras, merece
destaque por preservar na atualidade, mesmo com grande dificuldade, a sua lingua,
costumes e tradigdes passadas de geragdo em geragao.

Sabemos todos que somos um povo novo, formado pela mistura de trés
ragas valorosas: os corajosos indios, os estdicos negros e os bravos
sentimentais lusitanos. Quem de nds ignora que da mesticagem nasceu o
samba, no qual se exprimem a energia india, o ritmo negro e a melancolia
portuguesa? Quem nao sabe que a mesticagem é responsavel por nossa
ginga, inconfundivel marca dos campedes mundiais de futebol? Ha quem
nao saiba que, por sermos mestigos, desconhecemos preconceito de raga,

cor, credo e classe? Afinal, Nossa Senhora, quando escolheu ser nossa
padroeira, ndo apareceu negra? (CHAUI, 2001, p. 3).

Nas palavras de Chaui (2001) a mesticagem € um fato histérico inegavel e
desta rica mistura surgiu o povo brasileiro. Embora tenham contribuido de forma
marcante a cultura brasileira, com seus habitos e costumes, os povos indigenas
foram alvo da aculturagdo e lutam na atualidade para superar uma imagem formada
ainda no tempo da colonizacéao.

Esta imagem fica evidenciada na visao de Freyre:

De modo que ndo é o encontro de uma cultura exuberante de maturidade
com outra ja adolescente, que aqui se verifica; a colonizagdo européia vem
surpreender nesta parte da América quase que bandos de criangas
grandes; uma cultura verde e incipiente; ainda na primeira denticao; sem os

0ssos nem o desenvolvimento nem a resisténcia das grandes
semicivilizacdes americanas. (FREYRE, 2004, p. 158).

De acordo dom Freyre (2004), os povos indigenas brasileiros n&o tiveram a

oportunidade de construir grandes impérios como assim o fizeram outros povos
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amerindios. Pelo contrario, foram invadidos em sua organizagao social, politica e
econdmica sem grandes chances de reacéo.

Freyre (2004) afirma que os portugueses enquanto colonizadores, além de
menos preconceituosos do que seus concorrentes ingleses e espanhdis depararam-
se na América portuguesa com uma cultura indigena bem menos avangada do que
em outras partes do continente, tanto no sentido da cultura moral quanto material.
Se comparadas com outras populagdes amerindias, os colonizadores portugueses
encontraram na América uma das populagdes indigenas mais simples e humildes de
todas.

O resultado desta intrus&o europeia no territério brasileiro foi uma grande
miscigenacao historico-cultural, representada hoje pela sociedade brasileira. Os
povos indigenas contribuiram de forma decisiva para que a Historia e a cultura
brasileira adquirissem os contornos e as particularidades s6 aqui encontradas.

Freyre (2004) explica como esta sociedade miscigenada formou-se
harmoniosamente, baseada na forga da religido catdlica e na cultura indigena como
alicerce para a construgao das primeiras bases familiares.

Expressdes como pregui¢osos e indolentes usadas para descrever os povos
indigenas, demonstram a falta de respeito as culturas, tradi¢des, linguagens,
imagens e, principalmente, a nossa total falta de conhecimento acerca das mais de
300 etnias indigenas resistentes e que atualmente vivem no Brasil. (IBGE, 2010).

Neste contexto se faz necessario uma maior reflexdo acerca dos rumos da
escola publica. Uma escola reservada ndo apenas a elite, mas inclusive uma escola
mais justa e igualitaria adequando gestao escolar, praticas de ensino de qualidade e
a busca de integracédo e inclusdo de todos os envolvidos no processo de ensino
aprendizagem. A educacdo indigena se insere no contexto da educacdo das
minorias, dos grupos menos favorecidos da sociedade e que merecem mais atengao
por parte das autoridades e responsaveis pela educac¢ao de boa qualidade de uma
nacao.

Apoiados em leis tanto a nivel federal quanto estadual, os povos indigenas
tem uma chance de ver a sua cultura preservada através das praticas escolares
diferenciadas. Contudo, na concepg¢ao de Bergamaschi e Dias (2009) estas praticas

diferenciadas mesmo asseguradas em leis, ndo garantem a sua diferenciagao.
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O artigo 231 do capitulo VIII da Constituicdo de 1988 assegura o

reconhecimento dos indios:

Art. 231. Sao reconhecidos aos indios sua organizagédo social, costumes,
linguas, crencas e tradi¢cdes, e os direitos originarios sobre as terras que
tradicionalmente ocupam, competindo a Unido demarca-las, proteger e
fazer respeitar todos os seus bens. (BRASIL, 1988).

Ainda sobre a educacgao indigena, em seus artigos 210, 215 e 242 da mesma
Constituicao de 1988:

Art. 210:

§ 2°. O ensino fundamental regular sera ministrado em lingua portuguesa,
assegurada as comunidades indigenas também a utilizacao de suas linguas
maternas e processos proprios de aprendizagem.

[...]

Art. 215:

§ 1°. O Estado protegera as manifestagdes das culturas populares,
indigenas e afro-brasileiras, e das de outros grupos participantes do
processo civilizatério nacional.

[..]
Art. 242:

§ 1°. O ensino da Histéria do Brasil levara em conta as contribuicées das

diferentes culturas e etnias para a formagédo do povo brasileiro. (BRASIL,
1988).

Assim, na trilha do preceito Constitucional, a LDB 9.394/96 traduz aquele
mandamento nos seguintes termos:

Art. 78. O Sistema de Ensino da Unido, com a colaboragdo das agéncias

federais de fomento a cultura e de assisténcia aos indios, desenvolvera

programas integrantes de ensino e pesquisa, para a oferta de educagéo
bilingle intercultural aos povos indigenas. (BRASIL, 1996).

Ainda na LDB 9.394/96, o capitulo lll — da Educacdo, da Cultura e do
Desporto, o § 2° do Artigo 210 assegura aos povos indigenas a utilizacdo de suas
linguas maternas e processos proprios de aprendizagem.

De acordo com a legislagdo vigente, tanto as escolas regulares quanto as
escolas indigenas, devem respeitar as especificidades culturais das varias etnias,
devendo transformar-se num espacgo de luta e preservagédo das suas organizagdes
sociais, dos costumes, das linguas e crencas e, também, do aprendizado da cultura
e dos valores comuns ao povo brasileiro.

Neste mesmo sentido observa-se também a legislagado estadual através de
seu (Parecer 383/2002) que estabelece as normas para o funcionamento de Escolas
Indigenas no Sistema Estadual de Ensino do Rio Grande do Sul (RIO GRANDE DO
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SUL, 2002). O Conselho Estadual de Educacédo (CEE) do Rio Grande do Sul, com
fundamento no artigo 11, incisos Ill e VII, da Lei estadual n® 9.672, de 19 de junho de
1992, com a redagao dada pela Lei estadual n® 10.591, de 28 de novembro de 1995,
e considerando o disposto no artigo 99, inciso lll, da Resolugdo CNE/CEB n° 03, de
10 de novembro de 1999, fixa normas para o funcionamento de escolas indigenas e
da outras providéncias.

Uma importante contribuicdo é dada por Bergamaschi e Dias (2009) quando
afirmam que a escola mesmo sendo conhecida para os povos indigenas desde os
tempos da colonizagdo, somente nos ultimos anos vem ganhando novas
caracteristicas; caracteristicas estas que apontam para uma escola dos povos
indigenas e nao apenas para os indigenas. Nesta perspectiva, cada comunidade
indigena tem a responsabilidade de pensar e dirigir os rumos da educagao para o
indio enquanto cidaddo. Percebe-se também, que nos ultimos anos, a escola
indigena vem apresentando uma forma de comunicacdo entre o mundo
ocidentalizado e o mundo indigena.

Embora a comunidade indigena esteja amparada em leis, decretos e
pareceres, Bergamaschi e Dias (2009) acreditam que uma escola indigena
diferenciada nao é garantida. Tanto profissionais que pensam a educag¢ao quanto as
proprias comunidades indigenas vem encontrando dificuldades em estabelecer nas
aldeias e nas escolas uma verdadeira educacdo que respeite as peculiaridades
daquele povo, ao passo que introduzam praticas educativas coerentes com a
realidade. Neste sentido, as dificuldades se apresentam na forma de despreparo por
parte dos profissionais e uma forma de receio por parte das comunidades indigenas,
principalmente entre os mais velhos, que temem pela preservacdo de seus
costumes e tradigdes.

Nas palavras de Bergamaschi e Dias:

[-..] No seio da cosmologia s&o criadas estratégias para conformar essa
escola diferenciada; instituem tempos e espacgos proprios para as praticas
escolares; ressignificam os conteudos escolares; estabelecem os processos
de formagao de professores a partir das praticas de educagao tradicional e

implementam outros modos de convivéncia no espago escolar.
(BERGAMASCHI; DIAS, 2009, p. 93-94).

Nesta mesma linha de pensamento, Matte (2009) concorda no sentido de que
mesmo que a educacgdo indigena esteja firmemente amparada em leis, ainda

necessita superar obstaculos para sua efetivacdo. Tais obstaculos ficam evidentes
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na falta de profissionais especializados em linguas indigenas proprias; em sua
cultura e tradigbes; faltam também profissionais para conduzir novas metodologias
voltadas para os povos indigenas além de pessoas dedicadas que orientem e

acompanhem as escolas indigenas de perto.



3 AS INFORMAGOES DA PESQUISA

3.1 O Contexto da Pesquisa

A Historia da comunidade indigena guarani Flor da Mata, atualmente situada
no interior do municipio de Estrela Velha/ RS, teve inicio no dia 29 de outubro de
2002. Conforme relato do cacique Jodo Paulo Acosta, o grupo era formado por 9
familias, totalizando 35 pessoas, das quais 15 eram criangas e 20 adultos. De
acordo com ele, o grupo optou pelo nome de aldeia Flor da Mata, pois no dia da
chegada teriam avistado a floresta toda florida tendo em vista que era inicio da
primavera. Com base nessa imagem, optaram por assim denominar a aldeia. Em
guarani, a aldeia € denominada Ka Aguy Poty.

Na época, o grupo fixou residéncia na localidade de Pedra Lisa, interior do
municipio. Segundo o cacique, o local era de dificil acesso e por este motivo
decidiram mudar para a localidade de Linha Somavilla, também interior do
municipio.

No ano de 2005 iniciaram-se as atividades da entdo Escola Estadual da
Reserva contando com a atuacdao do professor Eduardo Acosta, contratado via
Convénio Pradem, atuando como professor séries iniciais. A Escola estruturou-se
com materiais doados pela FUNAI e materiais didaticos doados pela Escola
Estadual de Ensino Fundamental Itauba. A documentacao e vida escolar dos alunos
da escola indigena passaram a ser feitos por esta escola que mantém até hoje
parceria e oferece suporte em todas as questdes e/ou duvidas que a escola indigena
apresente.

A contar do ano de 2006, o professor Eduardo Acosta passou a integrar o
quadro funcional da Escola Estadual de Ensino Fundamental Itauba para atuar como
professor séries iniciais através de contrato emergencial, ministrando aulas em
classe multisseriada junto a reserva indigena.

No ano 2008, através do Decreto N° 45.758, de 16 de Julho de 2008, foi
criada a Escola Estadual Indigena de Ensino Fundamental da Reserva, em Linha
Somavilla, distrito de Itauba, no municipio de Estrela Velha/RS.

Através da portaria 07/2012, do Diario Oficial da Unido do dia 27 de janeiro de
2012, foi alterado o nome da Escola Estadual Indigena de Ensino Fundamental da
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Reserva, passando a ser assim denominada: Escola Estadual Indigena Karai
Tataendy Vera Claudio Acosta, localizada em Linha Somavilla, distrito de ltauba,
municipio de Estrela Velha/RS, a qual esta sob a jurisdigdo da 24® CRE, municipio
de Cachoeira do sul/RS.

A Escola ndo conta ainda com prédio proprio. Seu funcionamento ocorre de
forma improvisada, em casa de madeira, construida pelos moradores da aldeia;
mobiliada com alguns modveis doados ou conseguidos através da 242 CRE. Os
alunos das séries iniciais tém aula na aldeia indigena e a turma de 72 série frequenta
a Escola Estadual de Ensino Fundamental Itauba em turno inverso ao da turma
regular da mesma escola.

No decorrer do ano de 2013 e com a previsdao de construcdo de prédio
préprio, a comunidade vem se mobilizando na elaboragdo e organizagdo da
documentagdo necessaria, exigida para o funcionamento da Escola Indigena.
Atualmente a aldeia guarani Flor da Mata € composta por 40 pessoas, das quais 20
sao criancas e os demais adultos. A matriarca da aldeia é Katarina Duarte. Ela esta
com 67 anos de idade é muito importante, sendo consultada em todas as questbes
que envolvem os assuntos da aldeia. Conforme conversa informal com Cacique,
percebe-se que todas as acdes desenvolvidas pela comunidade visam,
preferencialmente, respeitar as criangas por sua inocéncia, e o idoso pela sua

sabedoria.

3.2 Sistematizagao da opinido dos participantes da pesquisa

3.2.1 Entrevista com o Cacique e o Professor da Aldeia

A primeira pergunta da entrevista versou sobre a avaliagcdo quanto a
construcdo do PPP até o momento. Na opinido do Cacique a construgdo da
documentagdo esta sendo feita através de muito dialogo. Ele percebe que os
interesses do grupo indigena sendo respeitados. Até o momento a opinido dos
membros da aldeia foi ouvida e aceita, demonstrando entendimento entre os
envolvidos. O Professor acredita que o documento sera de grande relevancia, uma
vez que podera servir de instrumento para garantir os interesses do grupo

futuramente.



35

Com base nestas respostas pode-se perceber o engajamento e o
compromisso de ambos na construcdo do PPP, o que demonstra o valor dado a
reflexdo e tomada de decisdes coletivas.

Seguindo a entrevista, o Cacique enfatizou que entende este documento
como sendo uma forma de registrar, passo a passo, a caminhada da aldeia,
devendo respeitar as caracteristicas da comunidade e valorizar o povo guarani. Da
mesma forma o Professor também acredita que o documento servira de base para o
registro de tudo o que a Escola pretende desenvolver, como ela ir4 desenvolver as
atividades, primando pela participagao de toda a comunidade escolar e definindo a
trajetéria do ano letivo.

A questao seguinte indagou sobre a importancia do PPP para a comunidade
guarani. Na concepgao do Cacique o documento representa uma garantia, uma
forma de assegurar a educagao indigena de qualidade, principalmente, para que ela
se mantenha independente da troca de fungdes ou cargos dentro da Comunidade e
da Escola. Para o Professor o documento representa o conhecimento de toda
comunidade; serve de base para fortalecer ainda mais a cultura do povo guarani.

Em relacdo a participacdo dos pais, alunos e professores, na opinidao do
Cacique vem fortalecer os costumes que ja sao praticados pelo grupo, como é
possivel perceber em seu relato: “todo mundo vai opinar e aprender a se respeitar;
se sentir seguro e tranquilo do que esta sendo escrito”. O Professor acredita que os
pais ficardo mais seguros e conscientes daquilo que a Escola vai ensinar.

Quanto a orientacdo e assessoria durante a constru¢do do PPP, o Cacique
respondeu que até o momento teve algumas orientagdes sobre o que € o PPP e
qual a importancia deste documento para a Escola, através de alguns encontros,
cursos em Porto Alegre, na Secretaria da Educagdo do Rio Grande do Sul
(SEEDUC); com a professora Bia Soares Mazuim de Cachoeira do Sul através da
troca de ideias dentro da propria aldeia. O Professor indigena também concorda
dizendo que vem recebendo orientagcdo quanto a construgdo deste e demais
documentos através de encontros de formacao na 242 CRE de Cachoeira do Sul e
em reunides dentro da propria aldeia para decidir se aceita ou ndo os rumos que 0s
documentos vem ganhando. Também acredita que o documento deve registrar tudo,
com clareza e de forma simples, para que todos possam entender.

Outra questao indagou os entrevistados quanto aos elementos que acreditam

ser relevantes e/ou importantes e que deveriam constar no PPP da Escola. Para o
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Cacique, o que mais importa é a participagao de todos, principalmente das criancas
e das pessoas mais idosas, pois estas sdo a razao da cultura e da identidade
guarani. Acredita ainda que nao deve faltar a valorizagdo da musica, danga, artes,
crengas religiosas e a lingua mae. Também acredita que o ensino da lingua
portuguesa e da matematica € de fundamental importancia, pois serve como arma
de defesa futura quando estiverem fora da aldeia. Da mesma, forma o Professor
considera relevante a participagao da comunidade.

Os passos seguidos pela comunidade indigena para a construgéo do PPP até
o momento, segundo o Cacique e o Professor, tém sido através de dialogos com
especialistas na area de construcdo deste documento, encontros de formacao e
leitura de materiais disponibilizados ao longo do ano.

Participa ativamente da construgdo deste documento o Cacique, que
acompanha tudo de perto contando com orientacdo de sua méae. O Professor
guarani, que demonstra empenho ao ouvir as orientagbes e buscando
aprofundamento no assunto. A Comunidade guarani, na pessoa da matriarca
Katarina, que orienta e conduz sobre cada decisdo a ser tomada. A responsavel
administrativa professora Marilei, que busca constantemente informacdes e faz a
mediacao entre a Comunidade indigena e os 6rgaos administrativos e pedagdgicos.
A 242 CRE de Cachoeira do Sul representada pela professora Bia, que orienta e da
suporte para a continuidade da construgcéo do projeto. E o Rodrigo, representante da
SEEDUC/Porto Alegre, auxiliando sempre que necessario.

Percebe-se através do relato do Cacique e do Professor, que os maiores
desafios na construcdo do PPP foram o entendimento do que € o projeto e como
registra-lo. Para ambos foi necessario muita pesquisa, diadlogo e orientagdo para
atingir o que conquistaram até o momento, o que para eles representa uma grande
luta e grande conquista.

O maior aprendizado segundo os entrevistados, quanto a construgdo deste
projeto, tém sido a descoberta e a implantagcdo do mesmo na Escola indigena. Até o
presente momento os entrevistados n&o tinham conhecimento acerca deste e de
outros documentos necessarios que regulamentam a criagdo da Escola.

A Comunidade indigena vem participando ativamente na elaboracdo do
projeto, contando com a cooperagdo das criangas, dos pais, do professor, do

cacique e os mais idosos da aldeia. Segundo o Cacique, o coletivo ndo € um
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problema, ja que todas as decisdes sdo tomadas coletivamente, sendo um costume
da aldeia.

Quando questionado sobre o que entende a respeito de gestdo democratica,
o Professor relatou: “passo certo para atender o querer de todos”. Da mesma forma,
o Cacique entende que a gestdo democratica € quando todo mundo opina e é
ouvido, mesmo nao vendo atendida uma vontade particular, mas vendo realizada
uma vontade para o bem comum.

Na visdo do Cacique a construgdo do PPP vem sendo realizada de forma
democratica: “com certeza, o pouco que ja foi feito, foi de comum acordo, filho
escuta quando pai fala, pensando futuro da aldeia, crianca € futuro lider, falar é
importante, mas registro também é”. Para o Professor a gestdo também vem sendo
de forma democratica, todos participam ouvindo, questionando, opinando,

apresentando ideias e decidindo o que é melhor para a comunidade guarani.

3.2.2 Entrevista com a Diretora da Escola Indigena

Na visdo da Diretora o PPP constitui-se em um plano que vé a escola como
um todo e tem o compromisso de formar o cidadao, defender as acdes educativas e
as caracteristicas necessarias a Escola. Ela também acredita que este documento
deve definir para a Escola e para a Comunidade as regras e os objetivos a serem
alcangados no fazer pedagdgico. E um instrumento que ajuda a Escola a definir o
que quer com objetivo maior.

A importancia da construcdo e utilizagdo do PPP, na visdo da Diretora, é
indicar a direcao certa para determinado grupo, pois fica claro o que se pretende e o
que deve ser feito, além de evitar perda de tempo e gastos desnecessarios, como é
possivel de observar no seu relato: “Podemos dizer que da seguranga e norteia o
trabalho como um todo”. Acrescentou ainda que o PPP permite um fazer pedagdgico
mais pratico, onde todos aprendem a ser e conviver.

A Diretora, sobremaneira, enfatizou que o método facilitador para a
construcdo do PPP é a democracia e a coletividade, permitindo assim que todos os
segmentos se manifestem e juntos decidam a melhor agao ou ideia para o grupo. O
didlogo e a leitura de documentos também oferecem suporte para este projeto. O

PPP deve garantir o0 acesso e a permanéncia do aluno na Escola, bem como seu
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sucesso escolar. Este documento deve, acima de tudo, refletir sobre qual identidade
a Escola quer construir e como pretende fazer isso.

Na opinido da Diretora a construgdo do PPP esta sendo um desafio muito
grande, pois requer muita leitura, visto que deve contemplar ao mesmo tempo os
anseios da comunidade e obedecer a legislagdo. O maior foco de discusséo até o
momento foi estabelecer que tipo de cidaddo que a Escola Indigena pretende
formar, de que forma irdo estudar, que modalidade irdo seguir, como serao
avaliados, como dividir o tempo para os estudos e como organizar o conhecimento
das diferentes disciplinas a serem estudadas, bem como quem sio os profissionais
que poderado atuar nesta Escola. Neste sentido, uma grande dificuldade encontrada
€ a falta de modelos, sugestdes que contemplem este documento em escolas
indigenas, visto que as escolas indigenas ainda estdo em processo de construgéo e
afirmacao de sua identidade.

Quanto a orientagdo sobre a construgdo do PPP, a Diretora afirma que ja
possui conhecimento acerca da construgcao deste em escolas regulares, pois atuou
como diretora por muitos anos. Atualmente, recebe orientagdo e apoio pedagdgico
da 24? CRE, encontros de formagdo em outras escolas indigenas, apoio da
SEEDUC/Porto Alegre, estudos e pesquisas em documentos e troca de experiéncia
na propria comunidade. Contudo, a constru¢ao deste PPP trouxe muita inseguranca,
pois contempla muitas particularidades proprias da Comunidade indigena. Mesmo
com anos de experiéncia e orientagdes e um roteiro para seguir, tudo é muito
complexo porque cada escola deve ter sua identidade definida e preservada.

Quanto a elaboracdo do PPP a Diretora afirma que uma dificuldade muito
grande esta sendo a diferenga de culturas e linguagens, além de prioridades.
Enquanto a gestora planeja construir o PPP em tempo habil e dentro da legalidade,
a Comunidade indigena entende o tempo de outra forma, baseado nas leis da
natureza, interferindo no andamento e conclusdo do projeto. Um exemplo a ser
citado é a intuicdo da matriarca Katarina, que dependendo dos sonhos ou
pressentimentos que teve, sugere aos membros que ndo saiam da comunidade ou
nao realizem determinada atividade, entre elas, reunides, viagens e encontros com
pessoas estranhas.

Na visdo da Diretora € importante constar no PPP um saber diferenciado e

que ao mesmo tempo oportunize novos conhecimentos, mas também mantenha a
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cultura deste grupo, visto que este documento, sobretudo deve garantir e legalizar o
fazer pedagogico.

A gestdo democratica é entendida pela Diretora como um ato de participagao
e valorizagdo da opinidao de todos dentro de um coletivo. Na sua visao a gestao
democratica representa a universalizagdo do ensino. Também afirmou que quando
da construgéo e reconstrugdo do PPP de escolas regulares das quais ja participou,
costumou realizar de forma coletiva. Para a constru¢cdo do PPP da Escola Indigena
esta realizando encontros individuais por segmentos, apos reune estes segmentos e
ambos discutem e definem objetivos que atinjam a todos. Ainda segundo ela,
embora seja oportunizado aos segmentos a participagdo na tomada de decisdes, o
segmento pais, nem sempre participa como deveria, deixando a maior parte das
decisdes para o setor pedagodgico e dire¢do da escola, fato que prejudica o processo
democratico.

Quanto a construgdo do PPP os passos seguidos até o momento, segundo a
gestora foram: encontro dela com a Comunidade da escola indigena com a
finalidade de explanar sobre a criagdo deste e demais documentos; obedecendo a
legislagdo vigente, visto que os documentos sdo necessarios para a legalizagdo da
escola. Encontros de formagdo dos segmentos: Cacique, Professor indigena,
Diretora da Escola Indigena e Coordenadora do projeto designada na
SEEDUC/Porto Alegre, na 242 CRE em Cachoeira do Sul. Troca de experiéncias em
outras comunidades indigenas Guarani e Kaingang, em Porto Alegre. Estudo de
documentos e legislagdo com orientagdo da 242 CRE sobre parecer descritivo, ciclos
e areas de estudo e avaliagdo. E encontro na Comunidade Indigena com
professores da Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC) para esclarecimentos
sobre a documentacgao.

Atualmente o projeto encontra-se “rascunhado”; precisa ser debatido com
toda a Comunidade Indigena para verificar se esta de acordo com os anseios da
comunidade. Em seguida devera ser aprovado pelo Cacique, somente depois sera
enviado para aprovagao na 242 CRE.

A gestora compreende como maiores desafios até o momento para a
construgédo do PPP: as diferentes, prioridades entre gestora e comunidade indigena;
conhecer e respeitar a cultura guarani; respeitar a forma como eles entendem o

tempo; fazer a comunidade entender que existem prazos a serem cumpridos; criar
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um modelo de PPP diferenciado para escola indigena que contemple os desejos da
comunidade e a preservagao da sua cultura.

A aprendizagem adquirida durante o processo de construgdo do PPP serviu
de reflexdo para rever conceitos acerca do que é realmente importante estudar na
Escola Indigena. A gestora destaca que aprendeu com a Comunidade Indigena que
muitos conteudos que a escola ensina ndo tém de fato grande utilidade para a vida,
reforcando a importancia de fazer um PPP realmente significativo e priorizando os
conhecimentos que realmente interessam ao grupo.

Conforme a gestora, a participagdo da Comunidade Indigena na construgéo
do PPP esta sendo de forma bastante participativa, porém ha dificuldade de
comunicagdo e entendimento de idéias, o que leva o grupo a reunir-se
separadamente logo apds as reunides, ndo sendo nada decidido nas mesmas. O
Cacique aprofunda a discussdo e retorna com a decisdo do grupo, geralmente
alguns dias depois. Este ato de aprofundar as discussoes, € da cultura da aldeia e é
entendido e respeitado pela diretora .

De qualquer forma, a gestora acredita que a construgdo do PPP vem sendo
um processo democratico, pois todos participam e aprovam apenas aquilo que é

comum e benéfico a todos.

3.2.3 Entrevista com a Coordenadora designada pela 242 CRE

A Coordenadora da 242 CRE avalia o processo de constru¢ao do PPP como
sendo um processo riquissimo, pois esta sendo constituido com toda a Comunidade
indigena, transformando-o em um documento Unico e com a esséncia da aldeia, tal
qual deve ser. Na sua percepcao a construgao do PPP pode ser considerada um
instrumento de gestdo democratica visto que a gestdo é a participacdo de todos,
tanto no planejamento quanto na execucdo. As etapas de construgdo estdo
envolvendo toda a Comunidade indigena. Por natureza, eles sdo uma comunidade
democratica, onde tudo € decido em parceria. Logo, a constru¢gado do primeiro PPP
da Escola ndo poderia ser de forma diferente sendo, democratica.
Complementando, a Coordenadora define a gestdo como um processo onde todos
discutem e, de fato, sdo ouvidos, definindo assim os caminhos a serem tomados a

partir destas discussdes, debates e opinides.
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Para a Coordenadora, a principal dificuldade neste processo é a distancia
fisica e geografica entre a CRE e a Escola Indigena. A mesma gostaria de estar
acompanhando mais de perto a construcdo do PPP, bem como assistindo e
participando do dia a dia da aldeia para perceber melhor os anseios desta. Outro
entrave que dificulta a comunicagao entre as partes é a falta de acesso a internet e
sinal de telefonia celular na aldeia.

Um desafio significativo na visdo da entrevistada quanto a busca pela gestao
democratica é realmente compreender a concepgao de democracia, processo que
envolve tanto direitos quanto deveres. O PPP neste contexto € um processo que
demanda democracia, pois ndo ha modelos ou férmulas a ser seguidos, todos
devem participar, caso contrario ele nao sera constituido enquanto documento e néo
retratara a realidade da aldeia, muito menos os objetivos a serem atingidos pela
Escola indigena. A gestora também relatou que € a primeira vez que participa da
construgdo de um PPP indigena. Apesar de ter experiéncia pedagogica de varios
anos e também de ter acompanhado a constru¢ao de outros PPP, sente dificuldade
em orientar este processo totalmente unico para ambas as partes.

Em seu relato, ao participar da construgado coletiva do PPP junto a Escola
indigena, diz-se encantada com a comunidade indigena. Percebe isso quando esta
sentada junto da comunidade para ouvi-los. Para ela “a sociedade deles € um
sonho. As vezes, inatingivel para nés, ndo-indigenas”.

Na opinidao da Coordenadora € imprescindivel constar no PPP da referida
escola tudo aquilo que é importante para manter a cultura do povo guarani. Para a
construgdo do mesmo a coordenadora seguiu até o momento alguns passos: contou
com orientagdes da SEEDUC para sanar duvidas acerca do processo; realizou
visitagdo a outras comunidades e escolas indigenas; participou de encontros e
debates promovidos pela SEEDUC para troca de experiéncias; e, promoveu
conversas dentro da Comunidade indigena a fim de escutar e registrar o que esta
sendo discutido sobre o PPP. Com base nesses registros ela procura orientar a
Comunidade indigena quanto aos caminhos ja tracados e o que ainda é necessario
ser feito.

A Coordenadora surpreendeu-se com a participacdo de todos da
Comunidade. Ela percebe que o envolvimento da comunidade é total, os envolvidos
neste processo de construgcéo acreditam realmente que o PPP vai assegurar uma

Escola voltada para a Comunidade indigena e seus anseios. Vem aprendendo com
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a Comunidade respeitar o tempo e a cultura, falar menos e ouvir mais o que aquele
povo tem a dizer. Junto a aldeia aprendeu que nao € a detentora do saber e que o
povo guarani tem muito conhecimento a ser transmitido e perpetuado, por isso
tamanha dedicagdo ao processo de construgao deste documento por parte deste

povo.

3.3 Sintese da opiniao dos participantes da pesquisa

De acordo com a andlise das entrevistas realizadas, durante o processo de
construgdo do primeiro PPP da Escola Estadual Indigena Karai Tataendy Vera
Claudio Acosta, localizada na aldeia guarani Flor da Mata, no municipio de Estrela
Velha/ RS, foi possivel constatar as seguintes categorias: participagdo como
principio da gestdo democratica no processo de construgdo do PPP; os desafios;
etapas de construgdo do PPP e identidade da cultura indigena, as quais s&o
contextualizadas a seguir.

A participagdo como principio da gestdo democratica no processo de
construgéo do PPP implicou, desde o principio, em um ato democratico e de gestéao
participativa. Neste sentido os entrevistados concordaram que a participagdo é
fundamental em um processo de tomada de decisdes, pois todos serdo beneficiados
ou prejudicados pelas decisdes coletivas. Para Maia e Costa (2011, p. 73), “a gestéo
democratica fortalece a participacédo da comunidade escolar na constru¢ao do PPP,
pois por meio dela se entende que o funcionamento da escola exige uma relagéao de
compromisso com o processo de ensino aprendizagem.” Os entrevistados
conceituaram o PPP de acordo com o seu conhecimento. Assim, o Cacique e o
Professor indigena entendem o PPP como sendo um documento no qual deverao
registrar passo a passo a caminhada da escola, devendo respeitar as peculiaridades
da mesma e valorizar o povo guarani, sempre de forma participativa e coletiva. A
Diretora define o PPP como sendo um plano de ag¢des da Escola que tem por
finalidade formar o cidadéo e caracterizar as necessidades da propria escola. Nesta
linha a Coordenadora complementa que o PPP é um documento que representa a
gestdo democratica da educacgao visto que é elaborado com a participagédo de todos
desde o ato de planejamento até a execugao e obtengao dos resultados.
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Para Maia e Costa (2011, p. 55) o PPP é um “[...] instrumento articulador das
agdes da escola e possui varias fungbes, das quais a principal € o registro dos
passos rumo a democratizacdo do pais através de uma das suas principais
instancias: a escola”.

A Gestora da Escola Indigena acredita que a constru¢do do PPP vem sendo
um processo democratico, pois todos participam e aprovam apenas aquilo que é
comum e benéfico a todos.

O Cacique reforca a ideia de que o PPP, além de representar a seguranga de
um documento que venha a fortalecer as tradigbes do grupo, tranquiliza os pais e
toda a comunidade sobre o que a Escola vai ensinar. Acredita também que este
documento deve ser elaborado com a participagao de todos, como ja € habito do
grupo na tomada de decisdes coletivas.

Para Vasconcellos:

O processo de planejamento participativo abre possibilidade de um maior
fluxo de desejos, de esperangas, portanto, de forgas para a tao dificil tarefa
de construgdo de uma nova pratica. Almeja-se também a partilha de todos

os bens, sejam espirituais (decisdo, planejamento), sejam materiais
(recurso, lucros, perdas). (VASCONCELLOQOS, 2009, p. 173).

Em relacdo aos desafios encontrados durante o processo de construcdo do
PPP, o Cacique e do Professor indigena um dos maiores desafios para o grupo foi
entender o que era o projeto e a forma de como registra-lo. Foi necessario muito
dialogo e orientagdes, o que representa para o grupo uma grande conquista.

Na visao da Diretora os principais desafios para a constru¢ao do PPP podem
ser traduzidos através dos seguintes pontos: diferengas de ideias quanto a
prioridades; compreender como a comunidade guarani interpreta o tempo; tentar
mostrar ao grupo que existem prazos a serem cumpridos na construcao e finalizagao
do documento além de construir um documento que seja diferenciado e auténtico
respeitando e preservando a cultura guarani e ao mesmo tempo atenda a legalidade
exigida.

Para a Coordenadora o principal desafio em construir um PPP diferenciado
esteve na distdncia geografica entre a coordenadoria e a escola indigena,
aproximadamente 240 quildmetros; a falta de acesso a internet e sinal de telefonia
celular, o que dificultou a comunicagéo e esclarecimento de duvidas que surgiram

durante a caminhada. Relatou também que mesmo com anos de experiéncia como
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gestora e orientadora pedagdgica, este € o primeiro PPP de escola indigena a ser
orientado por ela, tendo entdo dificuldades nesse processo de orientagao.

Conforme Maia e Costa (2011, p. 93): “Para que haja articulacéo,
interdependéncia, reciprocidade e dinamicidade na construgao coletiva do PPP, é de
extrema importancia o papel articulador do diretor e da equipe pedagdgica neste
processo.”

Para Vasconcellos (2009), muitos fatores podem interferir no processo de
elaboragao do PPP, entre os quais se destacam: comodismo por parte dos sujeitos,
imediatismo, perfeccionismo, falta de esperanca e confianga, formalismo, mera
reproducdo do novo senso comum, nominalismo, falta de experiéncia de caminhada
comum enquanto grupo, falta de espacgo-tempo para encontros, reflexbes e
acompanhamentos e falta de exercicio democratico na escola.

Nota-se que alguns destes fatores citados por Vasconcellos foram
mencionados pelos entrevistados, entre eles, a falta de experiéncia de ambas as
partes na construgao deste documento; os guaranis porque nunca haviam elaborado
um PPP, e as gestoras pelo fato de nunca terem construido um PPP indigena. Outro
fator foi a falta de espago-tempo e a distdncia uma grande barreira para os
encontros e acompanhamentos.

De acordo com Vasconcellos:

O trabalho educativo, do qual a elaboracdo do Projeto faz parte, é
essencialmente uma dialética de continuidade-ruptura, pois nao introduzir o
elemento novo, € permanecer no mesmo e, de outra forma, ndo caminhar
junto, € avancar sozinho. Assim sendo, mais importante do que ter um texto
“sofisticado”, é construirmos o envolvimento e o crescimento das pessoas,

principalmente dos educadores, através de uma participacao efetiva naquilo
que é essencial na instituicdo. (VASCONCELLOS, 2009, p. 179).

A partir das ideias de Vasconcellos compreende-se que a constru¢cdo do PPP
de uma instituicdo de ensino tal qual é o processo educativo, também deve ser
continua e coletiva. O importante é registrar a caminhada e o envolvimento do grupo
durante o processo de construcao deste documento, atendendo aos anseios de toda
comunidade escolar.

Neste sentido, em relacdo as etapas de construcdo do PPP da Escola
indigena alguns passos foram observados. Os passos seguidos pela Comunidade
indigena, segundo o Cacique e o Professor, foram dialogos com especialistas na

area de construcao deste documento, encontros de formacgao na 242 CRE/Cachoeira
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do Sul e na SEEDUC/Porto Alegre, leitura de materiais disponibilizados, além de
troca de experiéncias com outras aldeias.

Segundo a Gestora, os passos seguidos foram: encontro da mesma com a
Comunidade e Escola indigena; encontros de formagdo dos segmentos cacique,
professor indigena, diretora e coordenadora designada na SEEDUC/Porto Alegre, na
242 CRE/Cachoeira do Sul; troca de experiéncias em outras comunidades indigenas
Guarani e Kaingang em Porto Alegre; estudo de documentos e legislagbes com
orientacdo da 24? CRE; encontro na comunidade indigena com professores da
UNISC para esclarecimentos sobre a documentagéo.

A Coordenadora contou com orientacbées da SEEDUC/Porto Alegre; realizou
visitacdo a outras comunidades e escola indigena; participou de encontros e debates
promovidos pela SEEDUC para troca de experiéncias; promoveu conversas dentro
da comunidade indigena.

Na visdo de Vasconcellos (2009), os passos para o processo de elaboragéo e
aplicagao do PPP, podem ser: o surgimento da necessidade do projeto; a iniciativa
de realizar o projeto; motivagao e a sensibilizagdo do grupo; decisao coletiva; a
elaboragao; publicagdo; realizagao interativa; avaliagdo e atualizagdo do contexto;
reconstrugao anual; avaliagédo coletiva e reelaborag&o parcial ou total.

Percebe-se que alguns passos apontados por Vasconcellos foram seguidos
pelo grupo para a elaboragéo e construgado do primeiro projeto da escola indigena,
tais como: a elaboracéo devido a sua necessidade e a forga de vontade do grupo em
ver este projeto concretizado.

Durante o processo de constru¢do do PPP o Cacique e o Professor Indigena
propuseram algumas alternativas que acreditam ser relevantes constar neste
documento para que a identidade da cultura indigena seja preservada ao maximo.
Para o Cacique, o que mais importa € a participacao, principalmente da crianca e do
idoso, pois estes s&o a razdo da cultura e da identidade guarani. Acredita na
valorizagdo da musica, danga, artes, crengas religiosas e a lingua mae. Considera
importante o ensino da lingua portuguesa e da matematica, pois fora da aldeia
necessitam destes conhecimentos. Na visdo do Professor indigena o que importa &
a participacao de toda a comunidade.

No decorrer do processo de construgdo do PPP da Escola indigena foi

possivel identificar algumas visdes e prioridades por parte dos sujeitos envolvidos.
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Pode-se notar que o Cacique e o Professor Indigena priorizam a preservagao
da cultura de seu povo, principalmente a lingua mae e a valorizag&o da crianga e do
idoso. A crianga é importante, pois sera o futuro da aldeia e o idoso merece respeito
por sua sabedoria e conhecimento. Segundo ele, a musica, a danga e as artes sao
elementos fundamentais e devem constar neste documento, assim como todas as
atividades e decisdes sao realizadas de forma coletiva, a construcdo do PPP
também esta sendo feita dessa forma. Todos ouvem, opinam e questionam para
entdo decidir o que é melhor para o bem comum, € mesmo que nao se constate o
atendimento de uma vontade particular, o grupo fica realizado em ver aceita uma
vontade que beneficiara a todos.

Da mesma forma, a Diretora compreende que o mais importante é este
documento garantir ao maximo a preservagao da cultura deste povo. Contudo
acredita que €& fundamental também que este documento esteja adequado a
legislacdo vigente, que estabelece alguns prazos para sua realizagdo. Dai a
preocupagao da gestora em finalizar este documento, pois ela e a Comunidade
Indigena entendem o tempo de forma diferente.

No mesmo sentido, a Coordenadora designada pela 24® CRE acredita que
para acompanhar e orientar o processo de construgdo do primeiro PPP da Escola
indigena € imprescindivel que o documento contemple tudo o que é importante
manter referente a cultura guarani, desta forma o PPP sera apropriado e unico para
aquele povo.

Diante do exposto pode-se afirmar que, embora os sujeitos envolvidos
durante o processo de construgdo do PPP possam ter encontrado algumas
barreiras, o documento estd sendo concretizado de forma democratica, onde todos
participam ativamente vencendo suas dificuldades, sendo elas a distancia, as
diferentes nogdes do tempo e a propria compreensao do que seja o documento.

Na opinido dos entrevistados percebe-se que eles acreditam na gestado
democratica como um ato de participacdo politica. Sendo assim, os sujeitos
envolvidos demonstraram engajamento e compromisso com a constru¢ao do PPP,
valorizando as reflexdes e a tomada de decis&o coletiva.

As palavras de Maia e Costa afirmam que:

A legitimidade da gestdo democratica e do PPP passa a ser entendida

como um processo coletivo, pelo qual a organizacdo pedagdgica e
administrativa e as relagbes entre os 6rgaos colegiados constituidos pela
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comunidade escolar séo fortalecidas e normatizadas. (MAIA; COSTA, 2005,
p. 73).

Neste sentido, percebe-se que as agdes realizadas e a forma como vem
sendo constituido o PPP da Escola indigena, identificam-se com as ideias de Maia e
Costa. Portanto, o PPP ndo é um mero ato burocratico, mas sim um ato de
democracia que vem contemplar prioritariamente os anseios do povo guarani da

aldeia Flor da Mata.



4 CONSIDERAGOES FINAIS

Em meio ao processo educativo e sua constante adaptacao as necessidades
da atual sociedade moderna, novas modalidades educacionais sao necessarias e
vem sendo normatizadas para atender a uma clientela diferenciada. Neste contexto
a educacgao indigena vem ganhando destaque e oportunidade no meio educacional,
amparada pela Constituicdo Federal de 1988 e explicitada na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Brasileira de 1996, além de ser regida por resolugdes e
pareceres nas esferas federais e estaduais.

Mesmo assegurada em Lei, a educacdo indigena carece de apoio e
organizacgao. Apoio por parte das esferas responsaveis e organizagao por parte das
comunidades indigenas que necessitam se autoafirmarem e expressar a vontade de
ter uma educacdo diferenciada e voltada para a preservagcdo de sua cultura e
apropriacao de novos conhecimentos.

Constatou-se que no decorrer do processo ocorreram alguns desafios a
serem superados pelas partes envolvidas. Entre eles cabe destacar a distancia entre
a coordenacdo e a aldeia indigena, a falta de experiéncia neste tipo de projeto por
parte das gestoras, a falta de acesso a internet e telefonia movel, as diferengas
culturais acerca do conceito de “tempo” e o entendimento sobre o que € realmente o
documento.

Apesar de terem encontrado alguns percalgos, os envolvidos demonstraram-
se comprometidos e engajados na concretizagao deste projeto, participando, sempre
que solicitados, em reunides; debates; encontros e orientacbes na aldeia, na 242
CRE/Cachoeira do Sul e na SEEDUC/Porto Alegre.

Percebeu-se que a maior prioridade e desafio para o Cacique e o Professor
Indigena € manter preservada a cultura e habitos préprios do povo guarani; na forma
da dancga, musica, lingua materna e valores. Além disso, acreditam ser importante a
aprendizagem de novos conhecimentos, entre eles 0 ensino da lingua portuguesa e
da matematica, conhecimentos esses, necessarios para inclusdo deste povo na
sociedade nado indigena. Desta maneira o PPP representa uma forma de
concretizagcao desta vontade, pois € um documento que registra todos os anseios da

Escola Indigena, diferenciada e amparada na gestdo democratica da educacéo.
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A mesma visao foi percebida por parte das gestoras, que enfatizaram também
a preservagao da cultura, valores, habitos e particularidades do povo guarani. Um
diferencial que pode ser notado foi a preocupacgao por parte delas em construir um
documento em tempo habil e obedecendo as normas e legislagbes vigentes.

Cabe ressaltar que a construgao do PPP da referida Escola vem acontecendo
de forma democratica atendendo aos anseios de todos os sujeitos envolvidos e
buscando, principalmente, a preservagao da identidade da aldeia.

Assim, acredita-se que este estudo além de contribuir para o enriquecimento
académico da autora do presente trabalho também possa configurar-se em mais
uma fonte de consulta para futuros estudiosos acerca do tema construcido do PPP
das escolas indigenas, ja que o tema carece de trabalhos e ainda encontra-se em

um estagio inicial de discussoes.
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APENDICE 1 - TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

1960

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZAGAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Como estudante do Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional
(UAB/UFSM) sou autora da pesquisa em desenvolvimento “OS DESAFIOS DA
CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO EM UMA ESCOLA DA
RESERVA INDIGENA DE ESTRELA VELHA/RS. Tal pesquisa objetiva a coleta e
andlise de dados que resultardo na monografia de conclusdo de curso, sob
orientagao do Prof. Leonardo Germano Kruger.

O trabalho se constitui em analisar os possiveis desafios enfrentados pelos
sujeitos envolvidos durante o processo que resultara na construgcdo do Projeto
Politico-Pedagogico da Escola Estadual Indigena de Ensino Fundamental Karai
Tataendy Vera Claudio Acosta. A pesquisadora se compromete em esclarecer
devida e adequadamente qualquer duvida ou questionamento que os colaboradores
venham a ter no momento da pesquisa ou, posteriormente, através do telefone
(51)955076810u e-mail nany-pires15@hotmail.com.

Apos ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta pesquisa e
de ter esclarecido mMiNhas dUVIAAs, EU,........coouuiiveniiiiiiieeeee e ,
aceito participar dessa pesquisa, bem como autorizo a publicagéo, na integra ou em
parte, de minhas escritas, sem identificacdo do meu nome. Apenas com o0 nome
ficticio nos relatérios da pesquisa e publicagdes associadas.

Estrela Velha, ....de .......cccccceeenn.. de 2013.
ASSINALUra dO ENrEVISTAAO ... e e

Muito Obrigada!



APENDICE 2 - ROTEIRO ENTREVISTA: CACIQUE E O PROFESSOR
INDIGENA DA ALDEIA GUARANI

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Pesquisador: Eliane Pires
Orientador: Leonardo Germano Kruger

Prezado Cacique e Professor,

Sou aluna do Curso de Gestdo Educacional, na modalidade a distancia, da
Universidade Federal de Santa Maria e estou desenvolvendo uma pesquisa com a
finalidade de analisar os possiveis desafios enfrentados pelos sujeitos envolvidos no
processo de construgdo do projeto politico pedagdgico da Escola Estadual Indigena
de Ensino Fundamental Karai Tataendy Vera Claudio Acosta; aldeia Ka Aguy Poty
municipio de Estrela Velha/RS. Para tanto, solicito a sua colaboragao respondendo a
uma entrevista, por escrito, de modo a contribuir para a produ¢ao académica.

E importante que vocé participe para aprofundar os conhecimentos acerca da
importancia da construgédo do Projeto Politico-Pedagdgico para esta comunidade.

Para a preservacao de suas identidades, os dados recolhidos serdo usados
conforme os padrGes éticos, que norteiam a pesquisa académica, regulamentados
pelo Comité de Etica da UFSM.

Muito obrigada pela sua colaboragao!
Informacgoées:

Nome idade escolaridade

Questoes:

1- Como vocé avalia até agora o processo de construgdo do Projeto Politico
Pedagogico na Escola
Estadual Indigena de Ensino Fundamental Karai Tataendy Vera Claudio Acosta ?

2- Para vocé o que é o projeto politico-pedagdgico? O que ele deve contemplar?

3- O que representa a construgdo deste documento para a comunidade guarani Ka
Aguy Poty?



56

4- Vocé acredita que este documento venha a fortalecer a participagao dos pais,
alunos e professores dentro da comunidade indigena?

5- Vocé recebeu orientagdo, assessoria quanto a construcido deste documento?
Onde? Quando? De quem? Como?

6- O que vocé acredita ser importante constar no projeto politico-pedagodgico da
escola indigena?

7- Cite e comente sobre os passos seguidos para a construgéo do projeto politico-
pedagdgico da escola?

8- Comente sobre as participacdo e contribuicdo das pessoas que participaram da
construgéo do projeto politico-pedagdgico da escola.

9- Quais foram os desafios enfrentados até agora na construgédo deste documento?

10- Quais sdo as aprendizagens ao participar da construcdo do projeto politico-
pedagogico?

11- Como foi a participagdo da comunidade indigena na constru¢do do projeto
politico-pedagodgico da escola?

12- Para vocé, o que significa gestdo democratica?

13- Até o momento, vocé acredita que a construgao do projeto politico-pedagdgico
da escola esta sendo um processo democratico? Por qué? (relatar)



APENDICE 3 - ROTEIRO ENTREVISTA: DIRETORA RESPONSAVEL
PELA ESCOLA INDIGENA DA ALDEIA GUARANI

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Pesquisador: Eliane Pires
Orientador: Leonardo Germano Kruger

Prezada Diretora:

Sou aluna do Curso de Gestdo Educacional, na modalidade a distancia, da
Universidade Federal de Santa Maria e estou desenvolvendo uma pesquisa com a
finalidade de analisar os possiveis desafios enfrentados pelos sujeitos envolvidos no
processo de construgdo do projeto politico pedagdgico da Escola Estadual Indigena
de Ensino Fundamental Karai Tataendy Vera Claudio Acosta; aldeia Ka Aguy Poty
municipio de Estrela Velha/RS. Para tanto, solicito a sua colaborag¢ao respondendo a
uma entrevista, por escrito, de modo a contribuir para a produ¢ao académica.

E importante que vocé participe, para podermos aprofundar os conhecimentos
a cerca da importancia da construcdo do Projeto Politico-Pedagogico para esta
comunidade.

Para a preservacao de suas identidades, os dados recolhidos serdo usados
conforme os padrGes éticos, que norteiam a pesquisa académica, regulamentados
pelo Comité de Etica da UFSM.

Muito obrigada pela sua colaboragéo!
1- Informacgoes:

Nome idade escolaridade

2- Questoes:
1- O que vocé entende por projeto politico-pedagogico?

2- Vocé considera a construcao e utilizacdo deste documento importante nas
escolas? Por qué?

3- Qual método utilizado pelo gestor facilita a participagdo da comunidade durante o
processo de construgéo do projeto politico-pedagdgico da escola?

4- Como esta sendo construir o projeto politico-pedagogico da escola indigena? Até
agora qual foi o maior foco de discussao acerca do projeto?
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4.1- Vocé recebeu orientagdo, assessoria quanto a construgcao deste documento?
Onde? Quando? De quem? Como?

5- Quais dificuldades vocé considera para elaboragcdo, execucdo e avaliacdo do
projeto politico-pedagdgico?

6- O que vocé acredita ser importante constar no projeto politico-pedagogico da
escola indigena?

7- Para vocé o que significa gestdo democratica?

8- Vocé como gestor costuma realizar o trabalho de construgao e reconstrugao do
projeto pedagdgico de forma democratica? Como isso acontece?

9- Cite e comente sobre os passos seguidos para a construgdo do projeto politico-
pedagogico da escola?

10- Comente sobre as participagao e contribuicdo das pessoas que participaram da
construgéo do projeto politico-pedagdgico da escola.

11- Quais foram os desafios enfrentados até agora na constru¢ao deste documento?

12- Quais sao as aprendizagens ao participar da construgdo do projeto politico
pedagogico?

13- Como foi a participagdo da comunidade indigena na constru¢do do projeto
politico-pedagdgico da escola?

14- Até o momento vocé acredita que a constru¢ao do projeto politico-pedagodgico da
escola esta sendo um processo democratico? Por qué? (relatar)



APENDICE 4 — ROTEIRO ENTREVISTA: COORDENADORA
DESIGNADA PELA 24? CRE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Pesquisador: Eliane Pires
Orientador: Leonardo Germano Krlger

Prezada Coordenadora:

Sou aluna do Curso de Gestdo Educacional, na modalidade a distancia, da
Universidade Federal de Santa Maria e estou desenvolvendo uma pesquisa com a
finalidade de analisar os possiveis desafios enfrentados pelos sujeitos envolvidos no
processo de construgdo do projeto politico pedagdgico da Escola Estadual Indigena
de Ensino Fundamental Karai Tataendy Vera Claudio Acosta; aldeia Ka Aguy Poty
municipio de Estrela Velha/RS. Para tanto, solicito a sua colaborag¢ao respondendo a
uma entrevista, por escrito, de modo a contribuir para a produ¢ao académica.

E importante que voceé participe, para podermos aprofundar os conhecimentos
a cerca da importancia da construgdo do Projeto Politico Pedagdgico para esta
comunidade.

Para a preservacao de suas identidades, os dados recolhidos serdo usados
conforme os padroes éticos, que norteiam a pesquisa académica, regulamentados
pelo Comité de Etica da UFSM.

Muito obrigada pela sua colaboragao!

1- Informagoes:

Nome idade escolaridade

2- Questoes:

1- Como vocé avalia até agora o processo de constru¢do do Projeto Politico
Pedagdgico na Escola Estadual Indigena de Ensino Fundamental Karai Tataendy
Vera Claudio Acosta ?

2- Esta construgao pode ser considerada um instrumento de Gestado Democratica?
Por qué?

3- Para vocé o que significa gestdo democratica?

4- Quais dificuldades e desafios vocé enfrentou até o presente momento ao
participar do processo de construgao deste documento? Relatar.
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5- Em sua opinido, quais sao os maiores desafios enfrentados pelos gestores que
buscam a gestdo democratica?

6- Relate sua experiéncia ao participar da construgdo do projeto politico-pedagdgico
da escola indigena:

7- O que vocé acredita ser importante constar no projeto politico-pedagdgico da
escola indigena?

8- Vocé como gestor costuma realizar o trabalho de construgdo e reconstrugao do
projeto pedagdgico de forma democratica? Como isso acontece?

9- Cite e comente sobre os passos seguidos para a construgéo do projeto politico-
pedagdgico da escola?

10- Comente sobre as participagao e contribuicdo das pessoas que participaram da
construgéo do projeto politico-pedagdgico da escola.

12- Quais sdo as aprendizagens ao participar da construcdo do projeto politico-
pedagogico da escola indigena?

13- Como foi a participagdo da comunidade indigena na constru¢do do projeto
politico-pedagdgico da escola?

14- Até o momento vocé acredita que a constru¢ao do projeto politico-pedagdgico da
escola esta sendo um processo democratico? Por qué? (relatar)



