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RESUMO

Monografia de Especializagao
Curso de Pés-Graduacéao a Distancia
Especializagdo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

GESTAO EDUCACIONAL:

FORMACAQO CONTINUADA NO ESPACO ESCOLAR
AUTORA: IRENE SCHEIBE KERBER
ORIENTADOR: CELSO ILGO HENZ

Data e Local da Defesa: Sarandi/RS, 29 de novembro de 2013.

A formacgao continuada dos professores da Escola Municipal de Nova Boa Vista diz
respeito ao estudo da formac&o dos profissionais da educagcdo no cotidiano da
escola. Esclarece que a formac&o continuada € uma necessidade imposta pelas
mudancas de paradigma, no avancgo tecnoldgico, nas novas descobertas cientificas
e na evolucdo dos meios de comunicagdo, ou seja, a atualizacdo € uma exigéncia
da modernidade. Enfatiza que a escola é a unidade béasica para mudar o ensino,
deve aproveitar este espaco para o desenvolvimento profissional dos professores, a
partir de suas experiéncias diarias e com a participacdo ativa dos mesmos nhas
decisGes sobre as acdes da escola. Chegando a conclusdo de que a formacéo
continuada direciona para novas possibilidades de trabalho pedagdgico,
constituindo-se um espaco de novos conhecimentos, de troca de diferentes saberes,
de repensar e refazer a prética do professor, da construgcdo de competéncias do

educador.

Palavras-chave: Formacao Continuada. Professores. Nova Boa Vista.



ABSTRACT

Monografia de Especializacdo
Curso de Pés-Graduacéao a Distancia
Especializagdo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

GESTAO EDUCACIONAL:

FORMACAQO CONTINUADA NO ESPACO ESCOLAR
AUTHOR: IRENE SCHEIBE KERBER
ADVISER: CELSO ILGO HENZ
Data e Local da Defesa: Sarandi/RS, 29 de novembro de 2013.

The continued formation of teachers at the school from Nova Boa Vista municipal
concerns the study of the training of professionals of education in the school routine.
Clarifies that the continued formation is a necessity imposed by the paradigm shifts in
the technological advancement in the new scientific discoveries and the evolution of
media, in other words, the update is a requirement of modernity. Emphasizes that the
school is the basic unit to change the teaching, shall take this space for professional
development of teachers, as from your daily experiences and with the active
participation of the same in the decisions about the actions of school. Reaching the
conclusion that directs the continued formation for new possibilities of pedagogical
work, becoming a space for new knowledge, the exchange of different knowledges,

to rethink and remake the practice teacher, construction of skills of the educator.

Keywords: Continuing Education. Teachers. Nova Boa Vista.
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APRESENTACAO

Como educadores precisamos estar constantemente nos atualizando porque
0 que fundamenta a nossa préatica é a teoria, onde estd o nosso potencial de
professores, pois todo o processo educativo inclui conhecimentos que necessitam
ser reavaliados, repensados por um novo olhar, frente a educacdo. Dentro dessa
perspectiva entra a formac¢ao continuada como um complemento da formacao inicial.
Esse processo deve perpassar por toda a vida profissional.

Sou professora da rede municipal e estadual de ensino ha 29 anos, formada
no curso de ensino médio Magistério e Curso Superior de Pedagogia da Educacéo
Infantil e das Séries Iniciais do Ensino Fundamental. Durante esse periodo ja atuei
em varias séries, anos. Muitas foram as mudancas acorridas na educac¢ao durante
esses 29 anos de experiéncia profissional, onde muitas duvidas e indagacfes se
fazem presente no processo de gestdo democratica e por esse motivo busquei agora
cursar uma PoOs-Graduacdo em Gestdo Educacional, para poder entender e
aprender como na verdade deve acontecer uma Gestdo Democratica e sua
formacgéo continuada no ambiente escolar.

Nesta caminhada profissional passei por varias escolas do municipio e do
estado onde pude perceber varios modelos de gestdo escolar e de formacao
continuada. A formacao do professor € uma questao que preocupa todas as pessoas
envolvidas com a educacdo, devido a sua importancia e a sua necessidade para
melhoria do processo ensino aprendizagem e a qualificacdo educacional.

Atualmente estou trabalhando na Escola Municipal de Ensino Fundamental
Santos Anjos, onde estou desde o ano de 2000, ja se passando treze anos de
trabalho efetivo nesta escola onde sempre estive em sala de aula com anos iniciais.
Trabalho que adoro fazer!

A Escola foi fundada no ano de 1957, pela Mitra Diocesana de Passo Fundo,
tendo como Entidade mantenedora a Congregacdo das Irmés Franciscanas de
Bonlanden até o ano de 1972, de 1973 a 1987, a Congregacao das Irmas de Nossa
Senhora de Passo Fundo (NOTRE DAME). Devido as dificuldades financeiras dos
pais, para manterem seus filhos em escola privada, no ano de 1988, a prefeitura

Municipal de Sarandi passou a manter a Escola.



Com a emancipacdo do municipio de Nova Boa Vista, em 1992, a prefeitura
deste municipio é a atual mantenedora. Uma clausula do comodato feito entre a
Prefeitura Municipal e a Mitra Diocesana estabelece que a direcdo e 0 servi¢o
pedagdgico permanecam sob a orientacdo das Irmas de Nossa Senhora.

Atualmente, a Escola atende 268 educandos de Educacéo Infantil ao 9° ano
em dois turnos de funcionamento: no turno da manh&: Anos Finais do Ensino
Fundamental e no turno da tarde: Educacédo Infantil e Anos Iniciais, sendo que 69%
sdo oriundos da zona rural e apenas 31% da zona urbana. Salienta-se que em 2005
foi implantado o Ensino Fundamental de 9 anos de duragcdo com a inclusdo das
criangas de 6 anos de idade, de acordo com a lei 10.172/2001.

A relacdo entre os sujeitos da escola se da de forma hierarquica com
predominio da democracia na tomada de decisbes. Os alunos, na sua maioria,
compreendem com clareza que o professor € autoridade em sala de aula. Prevalece
o didlogo na resolugcédo de problemas nas relagdes entre os sujeitos envolvidos. Para
gue no espaco escolar todos possam se sentir sujeitos no processo de
aprendizagem é importante que sejam seguidas algumas regras de convivéncia que
estdo explicitas na Agenda Escolar. Estas regras sdo construidas com os educandos
no inicio de cada ano letivo.

Para tornar efetiva a acdo democratica na Escola, dentro de um processo
pedagdgico participativo, no final de cada trimestre, é realizado o Processo
Assemblear com todas as turmas e seus respectivos educadores, direcdo e
coordenacdo pedagdgica para avaliar o processo de ensino e aprendizagem dos
educandos, bem como as atividades e projetos desenvolvidos com os alunos,
tornando a avaliagdo da caminhada escolar, um instrumento de reflexdo e agao.

O corpo docente e equipe de apoio pedagdgico da escola é um grupo
comprometido e preocupado com a formacdo humana e profissional. Atualmente a
Escola conta com uma diretora, uma vice-diretora, duas coordenadoras
pedagodgicas, 27 professores em Regéncia de Classe, 07 monitoras para auxiliar nas
turmas de Educacéao Infantil e a turma do 1° ano, e 5 auxiliares de servigos gerais.

Os servicos de Orientacdo Pedagogica sao feitos pela coordenacdo com a
ajuda da psicologa.

Percebe-se, na equipe de trabalho, uma constante busca pela formacéao

continuada, trabalho cooperativo, partilha de experiéncias e a ajuda muatua, o que



possibilita uma acdo pedagdgica mais efetiva que facilita o relacionamento entre os
educadores.

Para tanto, séo realizados, semanalmente, encontros de estudo, reflexdo e
planejamento com os educadores organizados por segmentos. Os professores da
Educacao Infantil se rednem nas Tercas-Feiras, a tarde, os dos Anos Iniciais, nas
Quintas-Feiras, a tarde e os dos Anos Finais, nas Sextas-Feiras de manha, com as
suas respectivas coordenadoras pedagogicas que organizam este estudo e
planejamento. Como estes encontros de estudo acontecem dentro do horario
escolar, os educandos participam de oficinas (Artes, Inglés, Hora da Leitura,
Educacéo Fisica, Xadrez e Informética) ministradas por profissionais destas areas.

Os professores também participam das reunides mensais realizadas na
escola, no turno da noite. Nestas reunides séo feitos os planejamentos de acdes e
projetos para o ano letivo, assim como sessfes de estudo, avaliagdes e discussdes
de tudo o que € necessario para que o processo de ensino e aprendizagem seja de
maior qualidade. Estes momentos de estudo e reflexdo tém favorecido o trabalho
coletivo e cooperativo. Deles sempre surgem propostas de acOes concretas,
efetivadas na prética pedagogica cotidiana.

A Secretaria Municipal de Educacdo também investe na qualificacdo
continuada dos educadores, promovendo, durante o ano letivo, cursos e palestras
em parceria com Instituicées de Ensino Superior e oferece oportunidades para que
0s mesmos busquem o aperfeicoamento profissional em outros cursos e/ou similares
gue acontecem fora do municipio.

A organizacdo pedagodgica da escola baseia-se em projetos que busquem
contemplar temas atuais, que envolvam a realidade do educando e seus desejos e
gue promovam uma mudanca de atitude.

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal de Ensino Fundamental
Santos Anjos foi construido em conjunto, no ano de 2000 com reunides de pais,
professores e alunos e entrevistas encaminhadas para os pais, com duracdo de um
ano para a sua elaboracao.

O Projeto Politico Pedagdgico que define a identidade da Escola a partir da
viséo, dos principios e da misséo, tendo presente o contexto em que esta inserida.
Fica o desafio para toda a Comunidade Educativa efetivar as metas e os objetivos

explicitos no Projeto Politico Pedagdgico.
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O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal de Ensino Fundamental
Santos Anjos quer ser um caminho, uma luz que aponta para novos horizontes da
educacéo.

Acreditamos que o processo de aprendizagem funciona como uma teia
entrelagcada em que toda a Comunidade Educativa deve estar em sintonia. Neste
sentido é preciso mais do que nunca que a familia e a Escola sejam aliadas na
educacdo das criancas e jovens numa sociedade em constantes mudancgas.
Somente uma Comunidade Educativa unida enfrentard todos os obstaculos e
alcancaréa todas as metas desejadas.

De acordo com o Projeto Politico Pedagégico da Escola séo realizadas
pesquisas praticas, nos mais diversos espacos, para relacionar o contexto,
adquirindo uma visdao ampla a respeito do objeto de estudo. Participacdo ativa e
responsavel dos sujeitos envolvidos, na realizacdo de projetos interdisciplinares,
incentivo para a busca do acerto a superacéo a partir do erro, aprendendo com as
diferencas, realizacdo de curso de informética para alunos dos anos finais,
realizacdo de atividades nas diferentes areas do conhecimento, que desenvolvam a
expressdo verbal e corporal, acompanhamento individualizado aos alunos que
apresentam dificuldades de servicos de apoio pedagdgico. Reunides de estudo e
reflexdo com pais sobre o processo de ensino-aprendizagem.

A proposta da Escola é assumir, como Comunidade Educativa, a construcdo
de uma escola participativa, evangelizadora e cidada que possibilite a formacéo do
ser humano — sujeito inspirado nos principios do aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver, aprender a ser.

Percebe-se que a Comunidade Educativa Santos Anjos est4 apta para
assumir com responsabilidade a grande parcela que cabe a cada um, na construgcao
da escola que se quer, e assume 0 compromisso de se engajar na construcdo da
mesma, sabendo que pela acdo de cada um pode-se fazer uma educacéo diferente
e conseqientemente, um amanha melhor.

A vivéncia acontece no fazer pedagdgico exercido pelos educadores e por
todos os que compdem a escola. No final de cada ano é feita uma avaliacdo com
pais, alunos e professores de todas as acdes desenvolvidas e que foram embasadas
no Projeto Politico Pedagogico. Esta avaliagdo possibilita um novo planejamento das
acOes para o ano seguinte, conforme as necessidades do processo das acles da

pratica pedagédgica. E a cada trés anos é feito uma reformulacdo do Projeto Politico
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Pedagogico, de forma escrita (registrada) e encaminhado para todas as familias, no

ato da matricula.
A Escola sempre teve o compromisso de se engajar numa educacdo

preocupada com as mudancgas necessarias para a construgcdo de um conhecimento
significativo, capaz de transformar o mundo. Por isso, sente a responsabilidade de

obter bons resultados nas avaliacdes nacionais.



CAPITULO 1 — INTRODUCAO

1.1 Consideragdes iniciais

Nos ultimos anos, a necessidade de estar em constante aperfeicoamento e
atualizacdo se disseminou pelo mundo da Educac&o. Na profissdo docente, como
em qualquer outra, faz-se necessaria a atualizagcdo permanente para estar em
condicdes de dar uma resposta adequada as demandas do exercicio profissional.
Independentemente da qualidade de sua formacdo inicial, € importante que o
professor dé prosseguimento a sua formacao, pois € inaceitavel a ideia de que, em
algum momento, possa ela ser considerada completa e acabada.

Através da formacdo continuada pode-se melhorar a praxis docente e
consequentemente a qualidade de ensino. Nas proprias instituicdbes € possivel
encontrar a oferta de uma formac&o e servico que possibilitara apoio e orientacao as
angustias e desafios da profissdo, além de um intercAmbio continuo entre teoria e
préatica, e acima de tudo uma reflexdo constante sobre o fazer pedagdgico.

Ressalta-se que o0 assunto apresentado nesta pesquisa ndo € apenas
relevante no ambito escolar, mas deve ser visto como uma problematica da
sociedade, ja que sdo estas as pessoas responsaveis pela educacao das geracdes
do presente e do futuro. A partir destas colocagbes surgem as inquietagdes: “Que
fatores levam o professor a buscar a formacao continuada?”, “Quem forma os
educadores?” e “Como os educadores sao preparados para a sua pratica cotidiana
nas escolas?” Como afirma o grande pensador Paulo Freire (1997, p. 24):

“‘Ninguém comeca a ser educador numa certa terga-feira, as 4 horas da tarde.
Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se forma, como
educador permanente, na pratica e na reflexdo sobre a pratica.”

Este projeto de pesquisa sera desenvolvido na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Santos Anjos, do Municipio de Nova Boa Vista, visando analisar e
refletir sobre a formacdo continuada dos professores desta Escola. O projeto
pretende analisar se a formacao inicial e principalmente a continuada proposta pelos

gestores desta escola contempla as demandas que emergem no espacgo escolar, e
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guais projetos e politicas a Escola necessita desenvolver para subsidiar a melhor
atuacao dos educadores e dos proprios gestores.

Este projeto sera desenvolvido para melhor compreender a gestdo dos
espacos educativos e a formacdo de educadores, tendo como norte, pensar a
gestdo participativa da escola, visto que a bibliografia atual, como as demais
pesquisas voltadas para a gestdo educacional propde uma nova forma de atuacao
do gestor de escola, seja ele diretor, vice-diretor, assistente de direcdo, supervisor,
coordenador pedagdgico ou orientador educacional.

Uma das principais atribuicbes da equipe gestora de um espaco educativo
que vise a qualidade remete a uma proposta adequada de formagao continuada de
toda a equipe docente.

Este projeto justifica-se uma vez que se verifica que durante os Ultimos anos,
muitos profissionais docentes tém optado pela qualificacdo e formacéo profissional,
na tentativa de acompanhar o que prevé a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo,
namero 9394/96, sobre a formacéao profissional. Assegurado pela lei, os educadores
tém caminhado na busca pela propria formacao, fazendo cursos de pés-graduacao,
participando de palestras, da formacé&o oferecida e realizada na propria instituicao,
entre outros. Mas, de que forma isto resulta em mudanga?

No entanto, a formac&o continuada profissional ndo se faz antes da mudanca
de postura do docente, pois cada educador deve ser responsavel por sua acao
educativa, e esta mudanca ocorre aos poucos, justamente durante o processo de
reflexdo dos saberes que vao sendo recontextualizados: o profissional da educacgao
deve estar preparado para admitir que ndo domine todas as informacdes e saberes,
gue necessita de informacéo, de orientacéo, de aprender a aprender.

Esta postura, por si s, ja é suficientemente instigadora e desafiadora para
alavancar uma formacao continuada que possibilite de fato, uma reflexao da pratica
com efeito direto no exercicio da agdo docente. Compreende-se que tais mudangas
nao ocorrem somente pela incorporacdo de novos paradigmas de comportamentos
da sociedade, mas é necessario, sobretudo, investigar suas motivacodes.

Porém percebem-se alguns problemas referentes a formacao docente e seus
efeitos sobre a prética cotidiana nos educadores dos anos iniciais. De que maneira a
formacéao continuada realizada de forma individualizada ou grupo pelos profissionais,
gue buscam a auto-formacado tem contribuido para aquisicdo de suporte teérico e

pratico para o desenvolvimento de habilidades e competéncias da profisséo
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docente? Esta proporciona a ressignificacdo e a recontextualizacdo das préticas e

dos saberes destes profissionails para atuacdo como docentes na

contemporaneidade?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Verificar e analisar o0s momentos de formacé&o continuada e as contribuicbes

da mesma na pratica pedagdgica dos professores da Escola Municipal de Ensino

Fundamental Santos Anjos com vista a atuacdo qualificada dos processos de

ensinar e de aprender.

1.2.2 Objetivos especificos

1)

2)

3)

4)

Conhecer, através de entrevista, os projetos voltados para qualificacdo do
processo de formacdo continuada dos educadores e a proposta da
educacéo;

Verificar a relacdo teoria e prética voltadas para o fazer
pedagogico/administrativo na formacao continuada oferecida pela Escola
Municipal de Ensino Fundamental Santos Anjos;

Conhecer, através de entrevista e da andlise de documentos, 0s projetos
de gestédo escolar voltados para qualificacdo do processo de formacéao
continuada dos educadores e a proposta de educacao;

Reconhecer a importancia dos cursos de formacéao inicial e continuada

através dos discursos valorizando a historicidade profissional.
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1.3 Encaminhamentos Metodolégicos

A pesquisa foi realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental Santos
Anjos. Realizei um estudo de caso qualitativo, que consta no levantamento de
informacdes e reflexdo sobre o papel da gestdo educacional sobre a formacao
continuada dos educadores. Foram observados aspectos referentes a representacdo
social dos gestores, a atuacdo dos mesmos Nno espago escolar, aos cursos de
formacédo inicial e continuada, os discursos e os saberes durante e apds as
formacbes, tomando como base a importancia e a necessidade destas formacgdes
para a pratica pedagogica e administrativa na gestao escolar.

A pesquisa de campo consiste na observacdo dos fatos tal como ocorrem
espontaneamente, na coleta de dados e no registro de variaveis presumivelmente
relevantes para ulteriores andlises. Este estudo de caso busca compreender a
dindmica dos processos constitutivos, envolvendo um didlogo do pesquisador com a
realidade estudada.

Apb6s a pesquisa bibliografica, segue a coleta de dados, que deve ser
constantemente relacionada aos objetivos previamente estabelecidos, pois conforme
Cervo (apud Lakatos; Marconi, 2007)"os objetivos podem definir o material a coletar,
o tipo de problema e a natureza do trabalho”.

Para a coleta de dados foram utilizadas as técnicas de questionario e
observacdo. O questionéario e a observacdo utilizada como técnicas para coleta de
dados, ao mesmo tempo em que valorizam a presenca do investigador, também d&o
espaco para que o sujeito investigado tenha liberdade de participar e enriquecer a
investigacdo. A analise dos dados se deu sobre a reflexdo do discurso e do
conteudo das falas dos educadores, embasada pelos aportes teoricos.

Os procedimentos metodologicos utilizados acerca do estudo do tema desse
projeto sdo a pesquisa bibliografica e de campo. A pesquisa bibliografica foi
realizada mediante a leitura e fichamento de livros e revistas especializadas,
ressaltando os pontos considerados relevantes ao assunto em questao.

A pesquisa de campo, de cunho qualitativo, feita através de questionario com

professores dos anos iniciais, no espaco da Escola Municipal Santos Anjos do
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municipio de Nova Boa Vista, promovendo desta forma um estudo critico da
realidade.
As informacdes levantadas, tanto na pesquisa bibliografica como na de

campo, foram analisadas no projeto de forma descritiva.



CAPITULO 2 - REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestdo Democrética

“‘Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo. Os homens se
educam entre si, mediatizados pelo mundo”. Paulo Freire

A busca por uma gestdo democrética, com a participacdo de todos os atores
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem do educando € algo que busco
constantemente em minha experiéncia profissional.

Os artigos 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e 22 do
Plano Nacional de Educacé&o (PNE) indicam que os sistemas de ensino definirdo as
normas da gestdo democrética do ensino publico na educacao basica, obedecendo
aos principios da participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
Projeto Politico Pedagodgico da escola e a participagdo das comunidades escolares e
conselhos escolares. Devemos enfatizar entdo que a democracia na escola por si s
nao tem significado. Ela s6 faz sentido se estiver vinculada a uma percepcdo de
democratizacdo da sociedade.

Nesse sentido o Projeto Politico Pedagégico € um caminho, uma luz que
aponta para novos horizontes da educacdo, € um instrumento de trabalho que indica
rumo a dire¢do, assim sendo o Projeto Pedagdgico é um objeto prioritario de estudo
e muita discusséo a fim de que possam alcangar os objetivos propostos.

O Projeto Politico Pedagdgico de uma escola constitui o pensar da escola e
como também sua funcdo social. Dessa forma, entende-se que o mesmo tem
importancia significativa, pois € o eixo norteador e 0 processo de organizacéo
curricular e uma proposta de formagao continuada.

Na Gestdo democrética deve haver compreensdo da administracdo escolar
como atividade e reunido de esforcos coletivos para o implemento dos fins da
educacédo, assim como a compreensao e aceitacdo do principio de que a educagéao
€ um processo de emancipacdo humana; que o Projeto Politico Pedagogico deve
ser elaborado através de construcdo coletiva e que além da formacao deve haver o

fortalecimento do Conselho Escolar.
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A gestdo democrética da educacédo esta vinculada aos mecanismos legais e
institucionais e a coordenacado de atitudes que propdem a participacdo social: no
planejamento e elaboracédo de politicas educacionais; na tomada de decisdes; na
escolha do uso de recursos e prioridades de aquisi¢cdo; na execucao das resolucdes
colegiadas; nos periodos de avaliacdo da escola e da politica educacional. Com a
aplicacdo da politica da universalizacdo do ensino deve-se estabelecer como
prioridade educacional a democratizacdo do ingresso e a permanéncia do aluno na
escola, assim como a garantia da qualidade social da educacéo.

Acredito que as atitudes, os conhecimentos, o desenvolvimento de
habilidades e competéncias na formacao do gestor da educagédo sao tdo importantes
guanto a pratica de ensino em sala de aula. No entanto, de nada valem estes
atributos se o gestor ndo se preocupar com 0 processo de ensino/aprendizagem na
sua escola. Os gestores devem também possuir habilidades para diagnosticar e
propor solucdes assertivas as causas geradoras de conflitos nas equipes de
trabalho, ter habilidades e competéncias para a escolha de ferramentas e técnicas
gque possibilitem a melhor administracdo do tempo, promovendo ganhos de
gualidade e melhorando a produtividade profissional. O Gestor deve estar ciente que
a qualidade da escola € global, devido a interagdo dos individuos e grupos que
influenciam o seu funcionamento. O gestor, que pratica a gestao com lideranca deve
buscar combinar os varios estilos como, por exemplo: estilo participativo que € uma
lideranca relacional que se caracteriza por uma dinamica de rela¢fes reciprocas;
estilo perceptivo/flexivel que é uma lideranca situacional que se caracteriza por
responder a situacbes especificas; estilo participativo/negociador que € uma
lideranca consensual que se caracteriza por estar voltada a objetivos comuns,
negociados; e estilo inovador: que é uma lideranca prospectiva que se caracteriza
por estar direcionada a oportunidade, isto &, a visdo de futuro. O gestor deve saber
integrar objetivo, acdo e resultado, assim agrega a sua gestdo colaboradores
empreendedores, que procuram 0 bem comum de uma coletividade.

O autor Alonso (1988) destaca que:

[...] repensar a escola como um espaco democratico de troca e producao de
conhecimento que € o grande desafio que os profissionais da educacdo,
especialmente o Gestor Escolar, deverdo enfrentar neste novo contexto educacional,

pois o Gestor Escolar € o maior articulador deste processo e possui um papel
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fundamental na organizacdo do processo de democratizacdo escolar. (ALONSO,
1988, p.11).

A gestdo da escola é responsavel por imprimir no estabelecimento de ensino
uma visdo de horizontes largos, que extrapole a tendéncia a acles reativas e
imediatistas comumente empregadas no cotidiano escolar. E fundamental que quem
trabalhe na escola tenha uma visdo de futuro a respeito de seu trabalho, que
perceba que o que faz tem desdobramentos futuros muito importantes e os visualiza
positivamente.

O foco da gestéo escolar é a relacdo que € desenvolvida dentro dos limites da
escola e do seu entorno comunitario. Lick (2002, p.15) comenta seis motivos para
se optar pela participacdo na gestdo escolar. melhorar a qualidade pedagdgica;
curriculos concretos, atuais e dentro da realidade; aumentar o profissionalismo
docente; evitar o isolamento dos diretores e professores; motivar 0 apoio comunitario
as escolas; e, desenvolver objetivos comuns na comunidade escolar. A efetiva
gestdo escolar implica na criacdo de ambiente participativo, independente da
tendéncia burocrética e centralizadora ainda vigente na cultura organizacional
escolar e do sistema de ensino brasileiro. Este sistema, segundo Lick (2002, p.17),
visa “construir uma realidade mais significativa, ndo se constitui em uma pratica
comum nas escolas”. O que é verificado de mais comum s&o as queixas dos
diretores de que “tém que fazer tudo sozinhos [...] para o trabalho da escola como
um todo, limitando-se os professores a suas responsabilidades de sala de aula”.

Cabe ao gestor escolar buscar a participagcdo dos diversos segmentos que
compOde a escola (profissionais da educacdo, alunos, pais e comunidade), desde o
planejamento, na organizacdo e execuc¢ao do projeto politico pedagdgico, pois ele é
um instrumento de organizacdo do coletivo e de como é o funcionamento da escola.
E a sua identidade o elemento norteador de todas as atividades que serdo
desenvolvidas.

O Projeto Politico-Pedagodgico, como instrumento de organizacdo da escola,
deve ser fruto de pesquisa sobre a realidade escolar e uma reflexdo acerca das
diferentes concepcbes de sociedade, educacdo e escola existentes entre o0s
participantes (VEIGA, 2001, p.18). Além disso, o Projeto Politico Pedagodgico é o
resultado das discussdes para definir as acdes e os caminhos a serem construidos
com o envolvimento e a responsabilidade de todos que fazem parte de unidade

escolar.
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Quando a escola consegue, no coletivo, construir e realizar seu projeto
Politico PedagOgico exercita a democracia e a autonomia politica e pedagdgica,
propiciando uma educacéao de qualidade.

O gestor escolar, em sua funcdo pedagodgica, também participa do
planejamento e da organizagdo do projeto curricular. E uma das suas competéncias
acompanhar e monitorar todos 0s projetos e acdes que constituem atividades de
aprendizagem da escola.

E mais uma das competéncias do gestor escolar observar e analisar o
desempenho dos docentes e funcionarios nas suas fungdes didatico-pedagdgicas e
identificar as necessidades para propor um plano de formacgao inserido na prépria
rotina da escola.

Segundo LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F.; TOSCHI, M. S.(ORGS.). (2008), a
organizacao e gestdo referem-se aos meios de realizacdo do trabalho escolar, isto é,
a racionalizacéo do trabalho e a coordenacédo do esforco coletivo do pessoal que
atua na escola, envolvendo os aspectos, fisicos e materiais, os conhecimentos e
gualificacbes préaticas do educador, as relagdes humanas, o planejamento, a
administracdo, a formacdo continuada, a avaliacdo do trabalho escolar. Tudo em
funcdo de atingir os objetivos. Ou seja, como toda instituicdo as escolas buscam
resultados, o que implica uma acéo racional, estruturada e coordenada. Ao mesmo
tempo, sendo uma atividade coletiva, ndo depende apenas das capacidades e
responsabilidades individuais, mas de objetivos comuns e compartilhados e de
acOes coordenadas e controladas dos agentes do processo. O processo de
organizacado educacional dispde de elementos constitutivos que sdo, na verdade,
instrumentos de ac&do mobilizados para atingir 0os objetivos escolares. Tais
elementos ou instrumentos de a¢&o séo:

Planejamento - processo de explicitacdo de objetivos e antecipacdo de
decisOes para orientar a instituicdo, prevendo-se o que se deve fazer para atingi-los.

Organizacéo - atividade atraves da qual se da a racionalizagéo dos recursos,
criando e viabilizando as condicdes e modos para se realizar o que foi planejado.

Direcdo/Coordenacdo - atividade de coordenacdo do esfor¢co coletivo do
pessoal da escola.

Formacdo continuada - acfes de capacitacdo e aperfeicoamento dos
profissionais da escola para que realizem com competéncia suas tarefas e se

desenvolvam pessoal e profissionalmente.
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Avaliacdo - comprovacao e avaliacado do funcionamento da escola.

Segundo LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F.; TOSCHI, M. S. (Orgs.). (2004,
p.49) “gestao é a atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para
se atingir os objetivos da organizacdo, envolvimento basicamente, os aspectos
gerenciais e técnico administrativo”. Através desse conceito pode-se analisar que
para acontecer um bom desenvolvimento de um trabalho precisa-se fazer uma
gestdo democrética dentro das escolas. No Brasil a gestdo escolar em décadas

anteriores nada mais era do que diz Heloisa Luck,

Os dirigentes de uma geragdo desejavam funcionarios que fizessem, sem
guestionar, exatamente o que lhes era mandado fazer. Entre os dirigentes
educacionais, o pensamento predominante era o de que as melhores
escolas eram aquelas organizadas segundo o modelo de administracéo
classica, que enfatizava a obediéncia cega as regras € 0 cumprimento, a
risca dos regulamentos. (LUCK, 2000, p. 87)

Gestores capazes estabelecem interligacdes efetivas entre a escola e a
comunidade e de tal modo a superar a tendéncia ao isolamento e fechamento em si
dos ambientes escolares. Boas escolas sdo aquelas abertas a comunidade, seja
convidando seus membros a participarem como voluntarios do processo escolar,
seja levando os alunos a participarem das problematicas de sua cidade,
emprestando, desse modo, ao curriculo, um sentido de realidade, tal como deve ter.
(LUCK, 2008, p. 113).

A gestédo escolar deve fornecer suportes pedagodgico-didaticos para o trabalho
escolar “[...] organizar e acompanhar as atividades de elaboragdo do plano de
ensino e prestar assisténcia pedagodgico-didatica aos professores na sala de aula.”
(LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F.; TOSCHI, M. S. (Orgs.). 2004, p. 209). O
acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem é imprescindivel para a
plena execucdo do mesmo, no qual séo verificadas as duvidas e o acompanhamento
dos alunos, observando-se habilidades e capacidades intelectuais, para o bom
entendimento e compreensao do aluno.

Para Veiga (1998), o projeto pedagdgico ndo € um conjunto de planos e
projetos de professores, nem somente um documento que trata das diretrizes
pedagdgicas da instituicdo educativa, mas um produto especifico que reflete a

realidade da escola situada em um contexto mais amplo que a influencia e que pode
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ser por ela influenciado”. Portanto, trata-se de um instrumento que permite clarificar
a acao educativa da instituicdo educacional em sua totalidade. O projeto pedagdégico
tem como propoésito a explicitagcdo dos fundamentos tedrico-metodoldgicos, dos
objetivos, do tipo de organizacdo e das formas de implementacdo e de avaliagdo
institucional (p. 111-113).

O projeto pedagdgico ndo é modismo e nem é documento para ficar
engavetado em uma mesa na sala de direcdo da escola, ele transcende o simples
agrupamento de planos de ensino e atividades diversificadas, pois € um instrumento
do trabalho que indica rumo, direcdo e construido com a participacdo de todos os
profissionais da instituigao.

O projeto pedagdgico tem duas dimensdes, como explicam André (2001) e
Veiga (1998): a politica e a pedagogica. Ele "é politico no sentido de compromisso
com a formagdo do cidaddo para um tipo de sociedade” (André, p. 189) e é
pedagdgico porque possibilita a efetivacdo da intencionalidade da escola, que é a
formacdo do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo".
Essa Ultima € a dimensdo que trata de definir as acdes educativas da escola,
visando a efetivacdo de seus propésitos e sua intencionalidade (Veiga, p. 12). Assim
sendo, a "dimenséo politica se cumpre na medida em que ela se realiza enquanto
préatica especificamente pedagdégica” (Saviani, cit. por Veiga, 2001, p. 13).

Para Veiga (2001, p. 11) a concep¢do de um projeto pedagogico deve
apresentar caracteristicas tais como:

- ser processo participativo de decisoes;

- preocupar-se em instaurar uma forma de organizacdo de trabalho
pedagdgico que desvele os conflitos e as contradi¢des;

- explicitar principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade
entre os agentes educativos e no estimulo a participacao de todos no projeto comum
e coletivo;

- conter opgdes explicitas na direcdo de superar problemas no decorrer do
trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;

- explicitar o compromisso com a formacéo do cidadéo.

A execucdo de um projeto pedagogico de qualidade deve, segundo a mesma
autora:

- nascer da propria realidade, tendo como suporte a explicitacdo das causas

dos problemas e das situagdes nas quais tais problemas aparecem;
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- ser exequivel e prever as condi¢cbes necessarias ao desenvolvimento e a
avaliacao;

- ser uma agao articulada de todos os envolvidos com a realidade da escola;

- ser construido continuamente, pois com produto, € também processo.

Como afirma Gadotti (1994, p. 2) “a gestdo democratica da escola exige uma
mudanca de mentalidade de todos os membros da comunidade escolar’, é
necessario que os pais, alunos e professores se reconhegcam como dirigentes e
gestores e ndo meros fiscalizadores e receptores dos servigos educacionais.

Pois, como ressaltam LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F.; TOSCHI, M. S.
(Orgs.). (2005, p.78) e Gadotti (1994, p.4), em uma gestdo democratica pais, alunos,
professores e demais funcionarios assumem cada qual a sua parte de
responsabilidade pelo projeto da escola. Autonomia e participacdo: a base para a
construcdo de uma verdadeira gestdo democratica. Para que uma escola se adéque
ao principio da gestdo democratica, esta deve ter como base o incentivo a
participacdo e a autonomia. Como nos mostra LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F.;
TOSCHI, M. S. (Orgs.). (2005, p. 80) ao afirmar que a “participagao, o dialogo, a
discusséo coletiva, a autonomia séo praticas indispensaveis da gestao democratica”.
E esta afirmacdo € reforcada por Gadotti (1994) ao destacar a autonomia como

opositora da uniformizacéao:

A autonomia se refere a criacdo de novas relacdes sociais que se opdem as
relacBes autoritarias existentes. Autonomia € o oposto da uniformizacéo. A
autonomia admite a diferenca e, por isso, supfe a parceria. S6 a igualdade
na diferenca e a parceria sdo capazes de criar o novo. Por isso, escola
autdbnoma nao significa escola isolada, mas em constante intercambio com
a sociedade. (GADOTTI, 1994, p.5)

A escola tem como objetivo primordial a formacdo do cidaddo ético. A
participacdo e democratizagcdo dentro desta instituicdo € uma forma pratica para a
formacéo da cidadania. Uma escola que incentiva a participacdo de todos em suas
decisfes, ndo esta apenas transmitindo conhecimentos predeterminados, mas, esta
promovendo, em seus alunos e demais colaboradores, 0 senso critico-social, rumo a

autonomia do pensar e do agir.
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[...] “A pratica pedagdgica € uma dimensado da pratica social e pressupde a
relacdo teoria-pratica, e é essencialmente nosso dever, como educadores, a busca
de condigdes necessarias a sua realizagao” (VEIGA, 1994, p. 16) [...]

A construcdo do Projeto Pedagogico € de fundamental importancia para a
organizacao e compreenséo de que é a pratica que constréi a educacao, o modo de
ser da gestdo, da coordenacdo pedagogica, bem como de toda manifestacdo da
existéncia humana. Deve partir do que ja existe, propondo outros significados a sua
realidade. Nessa perspectiva é preciso que a escola se organize de forma a
proporcionar condicfes para uma ampla participagdo de professores, alunos,
funcionérios, pais e representantes dos diferentes segmentos da comunidade, todos
trabalhando em funcdo de um objetivo comum, onde num esforco coletivo, construa-

se a autonomia da mesma.

O Projeto Politico Pedagégico representa a oportunidade de se tomar a
escola nas maos, definir seu papel estratégico na educacéo das criangas e
jovens, organizar suas agées, visando atingir os objetivos que se propdes. E
o ordenador, o norteador da vida escola. (J.C.Libaneo, 2008 p.24).

Nesse sentido posso definir o Projeto Politico Pedagdgico como a
concretizacdo da participagcdo da comunidade escolar nas definicbes e organizagéo
da escola. O documento transcende barreiras de ser apenas um conjunto de normas
e sim, um direcionamento e uma espécie de identidade de cada instituicdo. E no
Projeto Politico Pedagodgico que as leis, diretrizes e definicbes sobre a educacédo
serdo organizadas para sua efetiva aplicacdo na pratica educativa. Bem como, é
nele que aparece a voz e 0 espaco que o professor, pais, funcionarios, contribuem
para que a teoria se aproxime cada vez mais da prética, que tudo que esta escrito €
mais facil de ser cobrado, portanto se o professor colaborou para a elaboracéo do
PP da escola, e |4 se propds a tal objetivo, a qualquer momento ele podera ser
lembrado daquilo que esta registrado.

Precisamos assim, discernir criticamente os modelos de Educacéo existentes
gue construidos nos sao oferecidos pela sociedade para termos condicdes de optar
pela Educacdo que liberte e ndo pela Educagdo que aliena e escraviza. Cabera a
escola interagir com essa realidade plural e responder como promotora e como

mediadora entre diferentes referéncias culturais. Pois se o Projeto Politico
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Pedagogico € o documento que norteia todo o processo ensino/aprendizagem de
uma instituicdo educacional, o seu conteldo precisa ser coerente com a realidade e
as necessidades dos educandos, onde os sujeitos envolvidos no processo devem
estar conscientes da responsabilidade a qual se refere a formagao do cidaddo como

um todo.

2.2 Formacéo continuada

Toda a discussao que teoriza a formacéao profissional docente se reproduz ou
se enquadra ao tema da formacao continuada, tudo isso pela necessidade de o
professor se aperfeicoar constantemente, onde o0 mesmo possa se compreender
como um profissional. Esses fatos se ligam entre si por que o professor (profissional)
precisa ter o dominio de algumas questdes praticas e teodricas que justifiguem e
legitimam a sua profissdo. Todas essas questdes se enquadram ao cotidiano da
escola, ao processo de ensino e aprendizagem que ocorre dentro e fora da sala de
aula.

Segundo Benincé; Caimi: (2002, p.119) “O conceito de formagao continuada
decorre da compreensdo do ser humano (...) como infinito e inconcluso”, isso nos
mostra que somos seres inacabados e precisamos estar em constante formagéo e
construcdo de nossa propria pratica sempre relacionando com a teoria. Nunca
estamos plenamente formados seja pessoal quanto profissionalmente,
enquadrando-se nessa consciéncia do “inacabamento” que nos desdobra e que nos
coloca como necessidade para a permanente constru¢cdo do ser humano e do
profissional.

A palavra formagao nos reporta ao “ato ou efeito de formar” que corresponde
a uma mentalidade e um carater que diz respeito ao processo pelo qual mediante
educacéo e instrucdo que constitui a mentalidade e o carater do sujeito, tendo em
vista uma maneira particular de ser. A palavra “continuada” e algo nao interrompido,
seguido, prolongado, assiduo, que ndo termina Nesse sentido, a formacéao
continuada de professores é: “... 0 processo pelo qual se busca dar continuidade a
formacdao inicial da mentalidade e/ou do carater do profissional da educacao. Ela

acontece pela inser¢cdo de um profissional no conjunto de conhecimentos que dizem
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respeito ao seu campo de atuagcdo que visa a construcdo permanente do ser
professor.”

A formagcdo continuada aponta-nos novos caminhos e faz com que
conseguimos compreender melhor os fendmenos que fazem parte de nossa vida
como docente e apontar novos caminhos, Novos rumos, constituir novos modos de
ser e de agir como professor. Muitos tém a no¢cdo que a formagéao continuada limita-
se a participar de seminarios, cursos, eventos, palestras... Enfim, ndo € apenas isso,
pois constitui um trabalho sério e comprometido, sendo que toda essa formacgao
deve ser capaz de ajudar o professor a produzir o seu préprio conhecimento levando
sempre em conta o seu contexto de atuagao (escola/ sala de aula).

A possibilidade do dialogo entre teoria e pratica sendo que as duas se
interligam por que toda a prética do professor deve estar fundamentada pela teoria
com muitos aparatos de conhecimentos que perpassam a pratica e que constituem o
nosso fazer, agir e pensar e que deve ser embasados por autores que fundamentam
0 nosso fazer.

Na sua dimensdo como metodologia, a pedagogia tradicional possui a
imagem como um professor técnico que acham que esses cursos devem dar
receitas (técnicas e teorias) prontas para a sua aplicagdo, sendo esta ideia como
falsa, pois ndo existe algo pronto e nem receitas de como aplicar em sala de aula o
gque existe sdo contingéncias e peculiaridades relativas a cada contexto, que

influenciam o modo de como se planeja e se leva adiante o processo educativo.

[...] sendo uma atividade humana, a pratica indica para: a) um sujeito da
acao; b) um determinado contexto social e histdrico; c) o sentido da agédo. O
sujeito, ao realizar as atividades podera fazé-lo a partir de uma reflexao, e
sua atitude, nesse caso poderd ser consciente; podera, porém, mover-se
meramente segundo as exigéncias e provocagbes do ambiente [...].
(BENINCA; CAIMI, 2002, p. 95)

A citacdo acima nos mostra que a pratica como atividade humana possui um
triplo aspecto, sendo um sujeito que age em um determinado contexto e que atribui
sentido a sua acao e o resultado dessa prética pode enquadrar-se como mecanica
ou refletida. Nos dois casos 0 sujeito € o0 agente que atribui e da sentido a sua

prética.
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Quando se fala em formacdo continuada ou permanente, se pretende
ressaltar a ideia de um processo continuo, que se desenvolve durante a vida e que
supera dicotomias, unindo o saber e o ndo saber, como indicadores da necessidade

de aperfeicoamento constante.

O termo formacdo continuada vem acompanhado de outro, a formacao
inicial. A formacdo inicial refere-se ao ensino de conhecimentos tedricos e
praticos destinados a formacéo profissional, completados por estagios. A
formacdo continuada é o prolongamento da formacédo inicial, visando o
aperfeicoamento profissional teo6rico e pratico no proprio contexto de
trabalho e o desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além
do exercicio profissional. (LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F.; TOSCHI, M. S.
(Orgs.), 2004, p.227).

O que na verdade se traduz, que néo basta concluir um curso de licenciatura
e partir para a pratica pedagogica, sem mais se preocupar com a formacao
académica. Mas pensar formacdo em um processo continuo, inacabavel que fara
parte de toda a nossa trajetoria profissional. O professor precisa tomar consciéncia
de que esse processo se tornara presente ao longo de toda vida profissional, o que
o torna capaz de enriquecer a sua pratica, e propiciar mudancas a nivel curricular e
até organizacional da escola.

Muitas vezes os estudantes de cursos de licenciatura, e até colegas de
profissdo apontam grande dificuldade em investir na formag¢&o continuada. Porém é
preciso entender que, essa resisténcia é provocada, no caso dos docentes mais
antigos na profissdo, por um movimento socio-histérico, onde o professor ndo era
visto como produtor de conhecimento, e sim como mero reprodutor de atividades
ligadas a um curriculo que néo favorecia ao desenvolvimento do pensamento critico,
ou sobre os conteudos trabalhados. Nado havia pratica reflexiva, ou a busca por

saberes e conhecimentos como se tem a liberdade de fazer nos dias atuais.

A reflexdo possibilita transformar o mal-estar, a revolta, o desanimo, em
problemas, os quais podem ser diagnosticados e até resolvidos com mais
consciéncia, com mais método. Ou seja, uma pratica reflexiva nas reunifes
pedagogicas, nas entrevistas com a coordenacdo pedagodgica, NOs Cursos
de aperfeicoamento, nos conselhos de classe, etc...- leva a uma relacdo
ativa e nao queixosa com os problemas e dificuldades.” (PERRENOUD,
1999, p. 67).
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A LDB 5692/71, foi promulgada devido ao Golpe Militar, tal lei contribuiu para
o tecnicismo na educacéo do pais. No Capitulo V, a lei aponta o que se deseja dos
professores e especialista da educacdo, na qual fica estabelecida a formacéao
minima exigida para o exercicio do magistério nos ensinos do 1° e 2° grau,
nomenclatura adotada para referéncia a esses niveis de ensino na época.

O Art. 38 da referida lei, determina que:

“Os sistemas de ensino estimulardo, mediante planejamento apropriado, o
aperfeicoamento e atualizagdo constantes dos seus professores e especialistas de
Educacgéao”.

Neste sentido, porém foram poucas as acdes efetivas que ocorreram acerca
do investimento nesta formacao, até porque, a lei ndo aponta formas de se efetivar
essa formagéo na préatica.

Atualmente esta em vigor a Lei de Diretrizes e Bases: LDB 93/94/96. Os
artigos a seguir tratam da formacao continuada:

Art. 63:

8 Il - programas de educacdo continuada para os profissionais de educacgao
dos diversos niveis.

Art. 67 - Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais
da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico.

8 Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;

8 V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagc&o, incluido na
carga de trabalho

Os artigos: 63 e 67 da LDB: 9394/96, além de incentivar os docentes a
investir em sua formagao continuada, assegura melhoria das condi¢cfes de trabalho,
bem como nas condi¢cdes de vida desse profissional.

Embora exista respaldo legal para que desenvolva a formacao continuada de
professores no Brasil, &€ preciso comparar essa prerrogativa legal, com a realidade
diaria dos professores de Educacdo Basica do pais. O professor brasileiro precisa
ser “horista” para sobreviver, o que diminui sensivelmente suas possibilidades de

tempo e recurso financeiro para tal investimento.
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Existem também aqueles profissionais que, por uma questdao de formacao
sécio-histérica, ndo véem necessidade em se atualizar, pois acreditam que sua
pratica docente € eficaz, porém este mesmo profissional coloca dificuldades na
relacdo professor-aluno, alegando que os mesmo sao indisciplinados e
desinteressados.

As mudancas sao significativas, tanto para os professores, como para as
novas geracdes de alunos, a insercdo de novas tecnologias, entre elas:
computadores, video-game, internet, sendo que utilizam a linguagem virtual, que se
distingue da linguagem culta, pois foi criada para ser utilizada no ciberespaco, e
além do fato de a todo instante, estarem sendo bombardeados por informacdes
visuais, sonoras e escritas. Neste ponto a maneira de como o professor ira conduzir
a sua aula muda, pois se reflete na realidade do aluno.

Portanto cabe ao profissional de educacéo, buscar atualizacdo constante para
acompanhar e orientar seus alunos no uso da tecnologia, e principalmente, para

cumprir a importante tarefa de transformar informagcédo em conhecimento.

[...] a formacdo continuada pode possibilitar a refletividade e a mudanca nas
praticas docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia das suas
dificuldades, compreendendo-as e elaborando formas de enfrenta-las. De fato,
ndo basta saber sobre as dificuldades da profissao, é preciso refletir sobre elas e
buscar solugdes, de preferéncia, mediante agdes coletivas. (LIBANEO,J. C.;
OLIVEIRA, J. F.; TOSCHI, M. S. (Orgs.). 2005, p. 69).

Sabemos que, hoje em dia, é fundamental a profissionalizacdo devido ao
grande acréscimo dos meios de comunicacdo e 0S mesmos estarem sendo
utilizados cada vez mais cedo. Sabemos que esta profissionalizagdo sé acontece
através da pesquisa e, esta é a parte necessaria para que se faca agir o ato de
pensar.

Percebe-se também a necessidade que a gestao educacional esteja voltada a
formacdo continuada dos educadores. Este € o desafio constante de uma gestao
comprometida com uma pratica democratica e humana. Destacam-se a importancia
de projetos sérios a respeito da formacao dos educadores, projetos voltados a sua
realidade, aos seus anseios e necessidades de aperfeicoamento da pratica

pedagdgica. Considero a formagdo continuada uma necessidade que se impde a
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cada dia, para que ocorra o desenvolvimento profissional dos professores, pois 0s
mesmos poderdo, a partir da teoria aprendida, desenvolver competéncias
necessarias para atuar no novo cenario educacional. A escola é a unidade basica
para mudar o ensino, deve aproveitar este espaco para o desenvolvimento
profissional dos professores, a partir de suas experiéncias diarias e com a
participacao ativa dos mesmos nas decisdes sobre as acdes da escola.

Também destaco que um dos fatores que contribui muito para a vivéncia do
processo educacional constante, chamado praxis pedagogica é a disponibilidade, o
amor, e porque nao dizer, a “vocagao” que o verdadeiro educador tem.

Apoiada na grande obra de Paulo Freire, Pedagogia da Autonomia (1996),
ressaltam-se os saberes essenciais aos educadores:

1. A compreensédo de que ndo ha docéncia sem discéncia, o que exige do
educador a percepcdo de que ensinar requer rigorosidade metddica, pesquisa,
respeito aos saberes dos educandos, criticidade. Além disso, exige a ética e
estética, corporeificacdo das palavras pelo exemplo. O educador precisa aceitar 0
novo, correr riscos e rejeitar qualquer forma de discriminacdo. Exige a reflexéo
critica sobre a pratica, o reconhecimento e a valorizagdo da identidade cultural dos
educandos e da sociedade.

2. A percepcéo de que ensinar ndo é transmitir conhecimentos pressupde que
o educador precisa ter consciéncia de que estd diante de seres inacabados e
respeitar a autonomia dos educandos. Ensinar exige bom senso, humildade,
tolerdncia e luta em defesa dos direitos dos educadores. O educador necessita
compreender a realidade, ser curioso, alegrando-se e tendo esperanca diante dos
desafios. Precisa acreditar que a mudanca € possivel.

3. E preciso entender que educar é uma especificidade humana. Portanto,
exige seguranca, competéncia profissional e generosidade, bem como
comprometimento e percepcdo da capacidade de intervengcdo no mundo. Ensinar
ainda exige liberdade e autoridade, tomada de consciéncia e de decisfes, exige
saber escutar, percebendo que a educacdo é ideoldgica. Diante de tal citacdo é
imprescindivel propiciar o dialogo e educar com amor, sendo que a solucao € atingir
o coracao dos educandos.

Nessa perspectiva Elli Benincé; Caimi destaca que:
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A formacdo continuada, no pensamento de Paulo Freire tem como
pressuposto existéncia de um processo politico e pedagdgico e, ao mesmo
tempo, de uma antropologia fenomenoldgica hermenéutica. Isso implica um
passado que se faz histéria, um presente em permanente transformacéo e
um futuro a ser construido. O passado se faz histéria e realidade, embora
seja sempre uma determinada leitura dos acontecimentos e textos ja
construidos. O futuro, porém & sempre um presente em transformacéo,
enquanto desejado e utopia. (2002, p.109)

Constata-se entdo, que a tarefa de ensinar é complexa e abrangente. Exige,

pois, que o professor seja um eterno aprendiz, que tenha a consciéncia de ser

incompleto e inconcluso. Esta postura, portanto, exige do educador um desacordar.

A concepcédo problematizadora da educacéo parte exatamente do carater
histérico da historicidade dos homens. Por isto mesmo € que os reconhece
como seres que estdo sendo, como seres inacabados, inconclusos em e
com uma realidade, que, sendo histérica, também, é igualmente inacabada.
Na verdade, indiferentemente dos outros animais, que sdo apenas
inacabados, mas n&o séo histéricos, os homens se sabem inacabados. Tém
a consciéncia de sua inconclusdo. Ai se encontra as raizes da educacao
mesma, como manifestacéo exclusivamente humana. Isto é, na inconcluséo
dos homens e na consciéncia de que dela tém. Dai que seja a educa¢do um
gue fazer permanente. Permanente na inconclusdo dos homens e de devir
da realidade. (FREIRE, 1987, p. 73).

Desta forma a educacdo deve estar embasada na préatica vivida, que
acontece dentro e fora da escola, considerando os resultados como diagnéstico para
uma nova acao em busca do crescimento. Com esta pratica € possivel a constante
reelaboracdo do saber, ao mesmo tempo em que, sabe-se que sem um ideal, sem
uma crencga, a educacgao ecoa no vazio.

Cabe destacar que o comprometimento do professor com a mudanga, com
um mundo mais humano e justo é que o faz estar mais atento a realidade, sempre
em busca de novas alternativas em funcdo da sua qualificagcdo constante. Freire
(2000, p. 85), diz que: “Educar exige a convicgao de que a mudanga € possivel”

Entdo, para romper com procedimentos de uma educacgdo tradicional
arraigada é necessario que o professor realize uma reflexao consciente sobre a sua
pratica pedagdgica. Nesse aspecto, cabe a instituicdo escolar proporcionar este
espaco de formacdo, assim como, a equipe diretiva e pedagodgica organizar e mediar

este encontro, que sera mais construtivo se for realizado no coletivo. De acordo com
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Freire (1987, p. 54). “Ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho: os
homens se libertam em comunhao”.

Deve-se realcar a importancia da troca de experiéncias entre pares, “para
tornar possivel a atualizagdo em todos os campos de intervencdo educativa e
aumentar a comunicagao entre professores” (IMBERNON, p. 48, 2009), por meio de
relatos de experiéncias, de oficinas, de grupos de trabalho, isso os leva a aprender
juntos e um pode aprender com o outro, compartilhando informagcdes e buscando
solucoes.

Segundo Imbernén, (2009), a formagcdo em servico requer um clima de real
colaboracdo entre os pares. Quem nao se dispde a mudar ndo transforma a prética.
E quem acha que ja faz tudo certo ndo questiona as proprias agdes. E preciso
também que a escola ou o centro de capacitacdo tenham uma organizacao estavel -
baseada em alicerces como o respeito, a lideran¢ca democrética e a participacéo de
todos - e aceite que existe diversidade entre os educadores, 0 que leva a diferentes
maneiras de pensar e agir. Além disso, é fundamental ter um auxilio externo
consistente. Boa parte das propostas formativas € promovida por administracdes
pablicas. E dbvio, mas nem por isso menos relevante, que as pesquisas apontem
gue o apoio efetivo as escolas € mais importante do que boas intencdes ou palavras
em documentos - sobretudo quando € preciso assumir riscos relacionados a
experimentacdo. Nos momentos de planejamento, execucdo e avaliacdo dos
resultados, os oOrgdos administrativos precisam ouvir os envolvidos. Afinal, os
educadores s6 mudam crencas e atitudes de maneira significativa quando percebem
possibilidades concretas de repercussdo no processo de ensino e aprendizagem.
Enxergam-se beneficios para os alunos e para a forma com que exercem a
docéncia, passam a pensar a formacdo como um ganho individual e coletivo, e nao
cOmo uma agressao externa.

Imbernon (2009), diz: aprender continuamente de forma colaborativa,
participativa, isto &, analisar, experimentar, avaliar, modificar, juntamente com outros
colegas ou membros da comunidade sobre os problemas que nos incomoda faz com
gue um aprende com o outro e os leva a compartilhar evidéncias e informacdes e a
buscar solugdes.

“Os docentes devem se assumir como protagonistas, com a consciéncia de
gue todos sao sujeitos quando se diferenciam, trabalham juntos e desenvolvem uma

identidade profissional”’, diz Imbernén (2009). Nesse sentido, é natural que o papel
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dos coordenadores pedagdgicos também seja central. Cabe a eles ajudar as
respectivas equipes a refletir e encontrar solugcdes para as situacdes-problema do
cotidiano da sala de aula - o que, por sua vez, vai fazer com que o carater
individualista atribuido a atuac&o docente caia por terra definitivamente.

Segundo Gadotti (2005, p.31), a formacao continuada do professor deve ser
concebida como reflexdo, pesquisa, acao, descoberta, organizacdo, fundamentacéao,
revisdo e construcdo tedrica. Segundo essa concepcédo, a formacdo permanente
inicia-se pela reflex&o critica sobre a préatica. E essa reflex&o critica ndo se limita ao
seu cotidiano na sala de aula, pois como diz Imbernén (2009, p. 40) a sua reflexao
“atravessa as paredes da instituicdo para analisar todo tipo de interesses
subjacentes a educacdo, a realidade social, com 0 objetivo concreto de obter a
emancipacao das pessoas.”

Para que ocorra uma boa aprendizagem, o professor precisa ensinar com
alegria, sem esquecer o que ele &, ainda que seu trabalho ndo seja reconhecido
como deveria, precisa se empenhar, estar sempre pesquisando, buscando melhora

para auxiliar seus educandos em prol do conhecimento.

Espera-se do professor do século XXI que tenha paixdo de ensinar, que
esteja aberto para sempre aprender, aberto ao novo, que tenha dominio
técnico-pedagdgico, que saiba contar estérias, isto é, que construa
narrativas sedutoras para seus alunos. Espera-se que saiba pesquisar, que
saiba gerenciar uma sala de aula, significar a aprendizagem dele e de seus
alunos. Espera-se que saiba trabalhar em equipe, que seja solidario.
(GADOTTI, 2008. p. 04)

Segundo Gadotti: “Para que ocorra um bom desenvolvimento no processo de
ensino aprendizagem requer que o educador se empenhe e esteja sempre
pesquisando, buscando melhorias e idéias inovadoras.”

Quanto a aprendizagem o professor tem uma responsabilidade muito grande,
pois no ambito escolar ele € um aprendiz permanente, construindo sentidos,
cooperando e tornando-se um organizador da aprendizagem que usara de
estratégias para que o aluno adquira o conhecimento, sem esquecer que tanto um
como outro serdo sempre aprendizes.

A todo o momento o ser humano esta aprendendo algo, e melhor ainda

guando se entende o porqué e para que aprender, como € o0 caso dos contetudos
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gue sdo ensinados na escola. Aprender ndo € acumular conhecimento. Aprendemos
histéria ndo para acumular conhecimento, datas, informacdes, mas para saber como
os seres humanos fizeram a historia para fazermos histéria. O importante € aprender
a pensar (a realidade, ndo pensamentos), aprender a aprender. (GADOTTI, 2008
p.10)

O projeto social e politico € um forte aliado neste aspecto através dele
podemos construir idéias favoraveis para um aprendizado que transforme o
ambiente escolar num local que envolva gestdo escolar, o corpo docente, e a
comunidade a comprometerem-se como agentes participativos nesse processo.

Dessa forma, a educagéo se depara com grandes desafios com isso vivemos
numa sociedade de multiplas oportunidades que envolvem aprendizagem chamada
de “sociedade aprendente”, aprender a desenvolver autonomia, ser bom
pesquisador, compartilhar e desenvolver o raciocinio logico, ser disciplinado,
organizado, saber articular o conhecimento com a préatica e com uso de saberes,
conhecer as fontes de informacdo, com outros e através da socializacdo construir
saberes se posicionando como aprendiz permanente.

Impregnados de informagfes o professor deve ser curioso, buscar sentido
para o que faz e apontar novos sentidos para o que fazer dos seus alunos dando-

lhes condi¢bes de construir e reconstruir seus conhecimentos a partir do que faz.



CAPITULO 3 - ANALISE DAS INFORMACOES E CONSTRUCAO
DOS RESULTADOS

3.1 Aformacao continuada dos professores da Escola Municipal de Ensino

Fundamental Santos Anjos

A formacdo continuada do professor é essencial a profissdo docente. No
paradigma educacional emergente, ela se torna cada vez mais necessaria, para que
ocorra o desenvolvimento profissional do professor e para que o0 mesmo esteja em
condi¢cdes de dar uma resposta adequada as demandas do exercicio profissional.

A formacédo do profissional docente representa papel preponderante no que
tange a qualidade da educacdao, pois ela depende, em primeiro lugar, da qualidade
do professor. Independentemente da qualidade de sua formacdo inicial, é
imprescindivel que o professor dé prosseguimento a sua formacao, pois € inaceitavel
a idéia de que, em algum momento, possa ela ser considerada completa e acabada.
O professor precisa manter-se atualizado de maneira que consiga acompanhar o
desenvolvimento tecnolégico e cientifico, pois neste mundo complexo e de
profundas transformagdes, torna-se cada vez mais trabalhosa a préaticas educativa.
A modernidade exige mudancas, adaptacdes, atualizacao e aperfeicoamento.

Tendo essa perspectiva como pano de fundo, e com o propésito de investigar
a formacao continuada dos professores da Escola Municipal de Nova Boa Vista, 0
tema é abordado com o auxilio de algumas questdes norteadoras: que fatores levam
o professor a buscar a formagcdo continuada, de que maneira essa formacéao
contribui na pratica pedagoégica do mesmo e qual o papel da escola na formacéao dos
docentes?

O estudo envolveu, além de uma pesquisa bibliografica, uma pesquisa de
campo realizada com quatro professoras da escola dos anos iniciais.

Nesse sentido o estudo procura abordar as transformac¢fes sociais e a
relacdo com a formacao continuada, discutir a concepcao de formacéo continuada,
elencar as multiplas possibilidades de formacéo, bem como as ac6es concretas que

a propria escola desenvolve para arealizacdo da mesma, investigar o que motiva os



36

docentes a buscar a formacdo e mostrar a contribuicdo na préatica pedagdégica dos

mesmaos.

3.2 Astransformacdes sociais e arelacdo com a formacgéo continuada

Nos ultimos anos a necessidade de estar em constante aperfeicoamento e
atualizacdo se disseminou pelo mundo da educagado. “Na era da globalizag&o, da
informacdo e da comunicagdo, a educacdo tem sido uma das areas-chave para
enfrentar os novos desafios, tornando-se um valor fundamental, indispenséavel a
humanidade para a construcdo de seus ideais de paz, de liberdade e de justica
social” (DELORS, 2001, p.90).

Diferente de algumas décadas atras, quando os saberes adquiridos eram
repassados de geracdo em geracdo quase inalterados, na atualidade, o fluxo de
informacbes e conhecimentos faz com que essas competéncias tornem-se
antiquadas rapidamente.

As transformag¢des do mundo no século XXI passam a exigir agdes educativas
em diferentes espacos, consolidando o entendimento da educagcao como “fendbmeno
plurifacetado, ocorrendo em muitos lugares, institucionalizado ou nado, sob vérias
modalidades — formal, ndo —formal e informal” (LIBANEO,J. C.; OLIVEIRA, J. F.;
TOSCHI, M. S. (Orgs.). 2002, p. 18).

Diante dessa perspectiva Marchesi (2006, p.15), enfatiza que “a educagéao
nado pode permanecer distanciada das mudancas e dos problemas que estdo
ocorrendo na sociedade.”

Perante os fatos a preocupacdo com a formacdo dos profissionais da
educacao torna-se uma evidente prioridade, um meio nos esforcos globais para
melhorar a qualidade do ensino que depende em primeiro lugar, da qualidade do
professor. Nesse sentido, Novoa (1995, p. 10) diz que “nédo ha ensino de qualidade,
nem reforma educativa, nem inovag¢do pedagogica, sem uma adequada formacao de
professores.”

Assim a formacdo continuada dos profissionais da educacdo é percebida

como uma das possibilidades de vir a ser o berco para 0s mesmos proporcionarem
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esta mudanca na educacao, atendendo as exigéncias do cotidiano de seu exercicio
profissional.

Ja dizia Koch (2013), no questionario respondido, que “a formagéo continuada
€ uma saida possivel para a melhoria da qualidade do ensino, dentro do contexto
educacional contemporaneo.”

Para Rorh (2013) “a formagao continuada € a formagao que sera de maneira

continua a fim de favorecer a pratica do educador.”

3.3 Concepcéao de formacgéo continuada

Nas palavras de Placco (2008, p. 26-27), a formacdo continuada € um
processo complexo e multideterminado, que ganha materialidade em multiplos
espacos/atividades, ndo se restringindo a cursos e/ou treinamentos, e que favorece
a apropriacao de conhecimentos, estimula a busca de outros saberes e introduz uma
fecunda inquietacdo continua com o ja conhecido, motivando viver a docéncia em
toda a sua imponderabilidade, surpresa, criacédo e dialética com o0 novo.

Propor novas metodologias e colocar os profissionais a par das discussoes
tedricas atuais, com a intencdo de contribuir para as mudancas que se fazem
necessérias para a melhoria da acdo pedagdgica na escola e conseqientemente da
educacdo, sdo alguns dos objetivos da formacdo continuada, segundo Noévoa
(1995).

Na concepcao de Rohr (2013) “formagdo continuada é um processo de
constante aperfeicoamento intelectual e atitudinal a fim de estar sempre melhorando
a prética docente, essencialmente para acompanhar as mudancas e atender as
necessidades dos educandos, para que eles também construam o0 seu
conhecimento.”

Essa formacdo € um processo de construcdo permanente do conhecimento a
partir da formacé&o inicial, na vivéncia pessoal e desenvolvimento profissional, sendo

repensada durante a carreira docente.
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Para Thums (2013), “a formagao continuada € a formagao permanente dos
professores, isso implica um passado que se faz historia, um presente em
permanente transformacao e um futuro a ser construido.”

A formacdo continuada dos professores assumiu as caracteristicas de um
ensino quase interativo, o qual pretendia transmitir novos saberes a professores que
nao os tinham recebido no periodo de formacao inicial. [...] a formacéo continuada
visava — e sempre visa — atenuar a defasagem entre o que os professores
aprenderam durante sua formacéao inicial e o que foi acrescentado a isso a partir da
evolucao dos saberes académico e dos programas, da pesquisa didatica e, de forma
mais ampla, das ciéncias da educacdo. (PERRENOUD, 2002, p. 21)

Para Marin (1995, p. 39), a formacdo continuada deveria compreender a
educacao durante o curso de formacéo e a educacao em servico, considerando esta
como concernente as atividades planificadas e estruturadas, visando ao crescimento
pessoal e coletivo do professor, visto como agente de sua formag¢ao e da melhoria
educacional.

Imbernén deseja que:

A formacdo permanente consista em algo mais, que ndo se limite a
atualizagdo profissional realizada por alguns “especialistas” (que iluminem
os professores com seus conhecimentos pedagdgicos para que sejam
reproduzidos), mas que, ao contrario, passe pela criacdo de espagos de
reflexdo e participagdo nos quais o profissional da educagéo faca surgir a
teoria subjacente a sua pratica com o objetivo de recompd-la, justifica-la ou
destrui-la. IMBERNON, p. 112, 2009).

“E certo que conhecer novas teorias, faz parte do processo de construgcdo
profissional, mas ndo bastam, se estas ndo possibilitam ao professor relaciona-las
com seu conhecimento pratico construido no seu dia a dia” (NOVOA, 1995, p. 123).

A formacdo continua deve ser constante, auxiliar para a dinamizacdo do
trabalho docente e para a reflexdo de toda a escola, a partir de seu Projeto Politico
Pedagogico, integrando os saberes e as pessoas, bem como seus objetivos
pessoais e profissionais. Esse processo, com base no ciclo agcao-reflexdo-acéo,
deve ser articulado com o projeto pedagdgico da escola, a valorizacdo da
experiéncia profissional dos docentes, as formas de trabalho coletivo e a acéo

autbnoma da escola, de forma que o professor possa ter espaco na escola para
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refletir sobre a sua prética, a fim de favorecer as discussdes sobre as dificuldades
enfrentadas pela escola, buscando solu¢cdes conjuntas para a melhoria da prética
pedagdgica.

Nesse sentido é importante que se entenda a formacao continuada como um
processo cujo eixo é a propria escola, ou seja, deve acontecer no préprio ambiente
de trabalho, proporcionando novas reflexdes sobre a acdo profissional e novos

meios para desenvolver o trabalho pedagogico.

3.4 As multiplas possibilidades para a formacé&o continuada

Considerando que a formacéao profissional € uma exigéncia inquestionavel ao
individuo que se faz sujeito de seu proprio trabalho no mundo atual, e que esta é
essencial na pratica de todo o educador, constata-se na pesquisa realizada que a
Escola Municipal de Nova Boa Vista, tem em sua Proposta Politica Pedagdgica,
como principio norteador, a Formagdo Permanente e uma das suas metas s&o
Professores em Busca Constante de Formacao.

Através desse Projeto Pedagdgico, a escola abre oportunidades para que o
professor forme e seja formado constantemente, juntamente com seus pares,
possibilita que os professores a partir de uma reflexdo coletiva com os membros da
mesma, possa buscar solugdes conjuntas para os problemas enfrentados.

Dessa forma a escola possui um projeto de formagcdo continua que €
desenvolvido com todos os educadores que fazem parte da comunidade educativa,
e € acompanhado e financiado pela Secretaria de Educacdo do municipio.

Muitos dos projetos sdo desenvolvidos em parceria com universidades e
outras instituicdes. No caso do Programa de Educacéo Cooperativa: A Unido Faz a
Vida, que foi implantado pela SMEC, atualmente é acompanhado pela Universidade
de Passo Fundo (UPF), e conta com o apoio financeiro do Sicredi.

Através desse Programa os professores tém muitas oportunidades de
participar, dentro e fora da escola, de congressos, seminarios, palestras, oficinas e,
principalmente, assessorias as atividades realizadas na e pela escola,

proporcionados pela Universidade.
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O Programa Educacdo para o Pensar, cujo objetivo é desenvolver um
programa de ensino da Filosofia para criancas e jovens nas escolas, € desenvolvido
em parceria com a Rede do NUEP (Nucleo de Educacéo para o Pensar) da Regido
de Passo Fundo. O referido Nucleo acompanha, capacita e assessora 0s
professores, em varias oportunidades durante o ano, para que estes desenvolvam o
programa com os alunos.

Ambos os Programas oferecem aos professores da Escola Municipal espacos
na escola e fora dela para que os mesmos possam ampliar os seus referenciais
pessoais e culturais. Dessa forma os docentes convivem com uma gama de
possibilidades de acbGes de formacdo continua, sendo que a organizagcdo e 0

oferecimento da mesma se dao em diversas modalidades.

3.5 Formacdo mediante cursos

“Procurar saber mais é, sem duvida, uma qualidade indispensavel a qualquer
profissional. Reconhecer-se capaz de melhorar e buscar este aperfeigoamento com
pessoas mais experientes sdo atitudes que podem ser desenvolvidas nos grupos de
estudo” (HILLEBRAND, p. 149, 2001).

Aprofundar questfes tedricas, conhecer novas propostas e autores recentes
gue pesquisam tematicas que interessam ter contato com especialistas em
diferentes areas, conhecer projetos alternativos, ter o apoio de assessores externos,
aprofundarem as relagdes interpessoais do grupo, sdo possibilidades de formacgéao
continua, que acontecem dentro da prépria escola ou fora dela, promovidos por
outras entidades de outros municipios, e aplicada por especialistas de fora.

Segundo Braum (2013), a formacéao continuada na sua escola:

Na maioria das vezes é organizada pela Secretaria Municipal de Educacéo
ou pela propria escola, além de um suporte também do Programa A Unido
faz a Vida e do Programa Educac&o para o Pensar. E organizado de acordo
com a necessidade do grupo docente, da escola no geral, em varias
oportunidades durante o ano.
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Esses momentos de formagcdo acontecem num processo articulado fora e
dentro da escola, com a patrticipacdo dos educadores em encontros, congressos e
palestras regionais e estaduais, nos quais tem oportunidade de conhecer pessoas
diferentes, autores, obras, trocarem experiéncias e materiais e ampliar contatos.

Um aspecto positivo a considerar nesta modalidade de formacdo é o
enriguecimento profissional, pessoal e cultural, que essas oportunidades de saida
dos educadores para outros locais formadores proporcionam, o distanciar-se do
préprio trabalho, olhando-o de longe, percebendo-o sob a 6tica de outras leituras
pode ter efeito muito satisfatério no seu trabalho.

A modalidade de formac&o continua realizada apenas através de cursos de
formacdo, € considerada os de maior tradicdo e reconhecimento. Estes cursos
possuem caracteristicas muito bem definidas, como por exemplo: o palestrante que
define o conteddo e o plano de atividades, geralmente, € um perito no assunto.

Normalmente, estes cursos tém como objetivo a aquisicdo de conhecimentos
e competéncias e como pressupostos que atuardo como auxiliar dos professores a
adquirirem novas condutas e técnicas didaticas.

Ha& também um aspecto negativo, estes cursos podem ajudar o professor a
estudar, a ler, ha conhecer um pouco mais sobre a teoria relacionada a educacao,
mas ndo garante que os docentes consigam relacionar o conteddo dos cursos a
préatica escolar, por eles serem excessivamente tedricos, com atividades individuais,
sem considerar a realidade e a vivéncia do professor.

Nesse caso depende de cada profissional identificar as concepcdes que
embasam as teorias discutidas e relaciona-las com a sua acdo na escola,
aproveitando os saberes novos adquirida, numa linha de evolugdo e crescimento

pessoal e profissional.

3.6 Formacéao planejada e desenvolvida pela escola

Quando defendemos que a escola deve ser o espaco de formag&o, queremos
dizer que € na escola, a partir da pratica alicercada na teoria, que o professor ira

inventar e re-inventar o que faz. Essa formacéo, baseada no exame consciente de
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erros e acertos, das dificuldades e possibilidades do trabalho pedagdgico na escola,
pensados coletivamente, é que configura a organizacao aprendente.

A escola é o lugar ideal de formagcdo porque € nela que o professor se
desenvolve. Isto ndo significa que os cursos oferecidos fora dela, também néo sejam
importantes, com certeza, poderao instrumentalizar os professores com teorias que,
guando discutidas na formacédo da escola, contribuirdo para uma pratica reflexiva.

Constatou-se, durante o estudo que a propria escola proporciona Varios
momentos ao longo do ano nos quais os educadores tém a oportunidade de
formacdo continuada, conforme se percebe na resposta de Koch (2013) “A formagéao
continuada planejada e desenvolvida pela propria escola “é realizada
semanalmente, mensalmente, através do estudo de temas (filmes, livros, artigos)
relacionados a educacao’.

Esses momentos de convivéncia, que sao as reunides pedagdgicas,
acontecem semanalmente por nivel de ensino e mensalmente com todo o grupo,
para isso toda a escola se relne para pensar-se e repensar o trabalho que vem
desenvolvendo, constituindo assim um rico processo de formacgé&o continua.

Nestes encontros sdo tomados como conteudos de formagao, as situacfes do
cotidiano profissional, que tem permitido a construgcdo de fundamentos teorico-
metodoldgicos de pesquisa que transformam relacdes cotidianas, onde os docentes
constroem ou reconstroem conhecimentos com outros colegas.

Por meio desses estudos, reflexdo, debates, troca de idéias, relato de
experiéncias e vivéncia, os docentes revéem e discutem suas praticas pedagdgicas,
problemas e questdes que tenham acontecido no cotidiano, produzindo respostas
aos problemas presentes no processo ensino aprendizagem.

Destaca-se a partilha de experiéncias, como um dos aspectos positivos e
importantes para o aprimoramento da pratica pedagdgica e no aperfeicoamento
profissional e pessoal, pois proporciona enriquecimento, acrescentando algo a
bagagem de conhecimento didatico do professor. E uma oportunidade de dar algo

de sua experiéncia e receber da experiéncia do outro.

Quando os professores trabalham juntos, cada um pode aprender com o
outro. Isso os leva a compartilhar evidéncias e informacdes e a buscar
solugdes. A partir daqui os problemas importantes da escola comegcam a ser
enfrentados com a colaboragdo entre todos, [...] e permitindo que os
professores reflitam sozinhos ou com os colegas sobre os problemas que os
afetam. (IMBERNON, p. 78, 2009)
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Esta modalidade de formacdo apresenta como vantagens a capacidade de
gerar reflexdo e trabalho colaborativo entre os professores, baixo custo, e a
possibilidade de ser realizada na propria escola, analisando e buscando resolver os

problemas da mesma.

3.7 Formacao autbnoma

O fato de incluir a formagéo continuada no PPP chama os sujeitos envolvidos
para o compromisso de efetivar esta meta. Para isso contam com “o apoio e
incentivo da Prefeitura Municipal para a realizacdo da formacao: cursos, seminarios,
palestras. Ha também a formacgéao particular, isto &, alguns professores buscam-na
por conta propria na sua area (Braum, 2013).

Entre os aspectos positivos dessa modalidade de formacdo, estdo os
professores que a buscam por si mesmos, com o0 intuito de desenvolverem
competéncias e habilidades que consideram necessarias para o desenvolvimento
profissional e pessoal, e melhorar seu trabalho profissional por meio de
fundamentacéo tedrica mais aprofundada.

Ao longo da pesquisa, pode-se perceber que aos professores é oportunizada
a participacdo em cursos, jornadas, simpésios, oficinas, nas areas especificas de
cada um. Contando, para isso, inclusive, com o apoio financeiro por parte da
Prefeitura Municipal, custeando todas as despesas. Além disso, lhes é oportunizado
um momento na reunido pedagdgica mensal, para socializar o que foi aprendido, as
principais idéias e assuntos referentes ao curso que tenha participado, partilhando
as experiéncias, o que se constitui também como momento de formacao.

Dessa forma desenvolve-se nos educadores a conscientizacdo de que o
constante aperfeicoamento profissional € imprescindivel para a pratica pedagogica
numa sociedade em constante transformacéao.

Além de todas as oportunidades, jA& mencionadas, de participacdo e
realizacdo da formacdo continuada oferecida aos professores, eles com certeza
fazem a reflexao critica sobre a pratica. Segundo Gadottti (2005, p.31), “a formagéao
continuada do professor deve ser concebida como reflexdo, pesquisa, acéo,

descoberta, organizagdo, fundamentagao, revisdo e construcao tedrica.” Segundo



44

essa concepcao, a formacdo permanente inicia-se pela reflexdo critica sobre a
prética, ndo se limitando ao cotidiano na sala de aula, pois como diz Imbernén
(2009, p. 40) a sua reflexao “atravessa as paredes da instituicdo para analisar todo
tipo de interesses subjacentes a educacdo, a realidade social, com o objetivo
concreto de obter a emancipag¢ao das pessoas.”

Segundo Névoa (1995, p. 77), o aprender continuo é essencial e se concentra
em dois pilares: a propria pessoa, como agente, e a escola, como lugar de
crescimento profissional permanente. Para esse estudioso, a formagcao continuada
se da de maneira coletiva e dependente da experiéncia e da reflexdo como

instrumentos continuos de anélise.

3.8 Motivacédo pela busca daformacéao continuada

A formacdo inicial deve fornecer as bases para poder construir um
conhecimento pedagodgico especializado. [...] deve preparar para uma profissdo que
exige que se continue a estudar durante toda a vida profissional, que proporcione
um conhecimento valido e gere uma atitude interativa e dialética que conduza a
valorizar a necessidade de uma atualizacdo permanente em funcdo das mudancas
que se produzem. IMBERNON, 2009, p. 66)

A formacdao inicial ndo pode pretender introduzir, em poucos anos de vida
universitéria, toda a formacdo necessaria para ser um bom professor. A
Universidade aponta caminhos, fornece conceitos e idéias, a matéria-prima de sua
especialidade. O resto é por conta do profissional.

Justamente por isso, a conexao entre formacao inicial e continuada é uma
necessidade. A formacdo de professores é algo que comeca nas escolas de
formagao inicial, que continua nos primeiros anos de exercicio profissional e ao
longo de toda a vida profissional, através de praticas de formacé&o continuada.

Parte-se da convic¢cao de que a formacado do professor se da muito mais num
processo continuo e ndo se esgota num curso, num conjunto de palestras ou
seminarios. Sao observacdes que encontram semelhanca com as de Novoa (1995,

p. 98) “a formagao néo se constréi por acumulagéo de cursos, de conhecimentos ou
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de técnicas, mas sim através de um trabalho de refletividade critica sobre as praticas
e de (re) construgédo permanente de uma identidade pessoal.”

A opinido do autor se refletiu na resposta de (Thums) quando escreve que um
dos fatores que a leva a buscar a formacgao continuada € por “acreditar que € a partir
da formacé&o continuada que acontece a articulagao entre a atuacao do professor em
sala de aula numa constante acao-reflexdo-acdo e desta forma buscando o
aperfeicoamento das praticas educativas.”

Ja na sua resposta, Rohr (2013) escreve que “o principal fator € o objetivo de
estar sempre melhorando sua pratica docente, para poder oferecer aos alunos mais
oportunidades de crescimento, mais interesse pelo estudo e construgcdo do
conhecimento, habilidade essencial para obter um bom desempenho pessoal,

profissional e social.”

A formacédo continuada oportuniza o professor ndo s6 o saber em sala de
aula. Ele precisa conhecer as questdes da educacgéo, as diversas praticas
analisadas na perspectiva historico, soécio-cultural. E ainda, precisa
conhecer o desenvolvimento dos seus alunos nos seus multiplos aspectos:
afetivo, cognitivo e, social, bem como refletir criticamente sobre seu papel
diante de seus alunos e da sociedade. (KOCH, 2013)

Além dos motivos mencionados, a motivacao dos educadores para a busca
constante de formacao surge, primeiramente, como um alicerce profissional. Isto &, o
aprimoramento do dominio das bases tedrico-cientificas e técnicas permitindo maior
seguranca profissional, de modo que o docente ganhe base para pensar sua pratica
e aprimorar sempre mais a qualidade do seu trabalho.

O comprometimento com a profissdo, a vontade de evoluir, a busca por um
crescimento pessoal também levam os professores a buscar a formacao
permanente. Além das mudancas no mundo da educacao, as novas tecnologias e a
necessidade que o professor sente diante o universo de informagdes que as
criangas possuem.

Dessa forma a formacdo profissional pode ser vista como um continuo
desenvolvimento pessoal do professor. Como tal, ndo vai acontecer de forma
espontanea, pela simples contabilizacdo de anos de servico, mas a partir de

aprendizagens especificas ligadas ao campo do conhecimento que constituem o
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saber profissional e a responsabilidade pela sua autoformacao através da reflexdo

sobre a sua prética pedagodgica.

3.9 Influénciana pratica pedagdgica

Muitas pessoas acreditam que o desempenho satisfatorio do professor na
sala de aula depende de vocagdo natural ou somente da experiéncia prética,
descartando-se a teoria. E verdade que muitos professores manifestam especial
tendéncia e gosto pela profissdo, assim como se sabe que mais tempo de
experiéncia ajuda no desenvolvimento profissional. Entretanto, o dominio das bases
tedrico-cientificas e técnicas e a sua articulagdo com as exigéncias concretas do
ensino, permitam maior seguranca profissional, autonomia, com base em estudos,
para suprir determinadas dificuldades e para dirigir competentemente o processo de
ensino.

A busca por cursos de atualizagcdo, como palestras, seminarios,
especializacfes pode se mostrar insuficiente se o professor ndo der seqiiéncia ao
trabalho de atualizacdo. Se a atualizacdo do professor depende apenas das
informacdes originarias de fontes externas, ficara sempre na dependéncia de novos
cursos e o seu conhecimento adquirido como informacéo fica desatualizado frente
aos inventos e as novas tecnologias. E preciso reconhecer que a constante
producdo de novos conhecimentos e a dindmica inerente a realidade social e cultural
desatualiza rapidamente o professor que nao tiver método préprio de investigacdo e
ambic&o de buscar novos conhecimentos (BENINCA; CAIMI, 2002, p. 81).

Frente ao questionamento da influéncia da formacéo continuada do professor
na sua pratica diaria, uma das professoras respondeu que “contribui muito, sempre
gue eu consigo utilizar as informagdes das atividades de formagdo para construir
conhecimento mudar para melhor minha pratica docente. Procuro fazer isso sempre
que tenho ou busco a oportunidade de aprimoramento.” (BRAUM, 2013).

A mudancga na prética docente permite ainda abertura no relacionamento com
os alunos, estabelecendo maior amizade entre eles e o professor, viabilizando a
realizacdo de um trabalho mais participativo. A participacdo em momentos de

formacdao continuada permite uma reflexdo sobre a pratica pedagogica no sentido do
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professor fazer uma auto-analise, na perspectiva de um trabalho inovador, buscando
formas mais eficientes de atuacéao.

Evidencia-se que participar de cursos de capacitagcdo auxilia a mudar a
pratica em sala de aula, pois podem refletir sobre 0o que ensinam e repensar
algumas coisas para melhorar a forma de dar aula, aliando a teoria aprendida a
préatica exercida.

Partilhar experiéncias, refletir sobre a propria acdo docente e, em
consequéncia, melhorar a atuacdo em sala de aula motiva o trabalho e promove a
abertura de novos horizontes; tudo isso sempre tem em vista o melhor
desenvolvimento do aluno. (HILLEBRAND, p. 154, 2001)

“O desenvolvimento profissional corresponde ao curso superior somado ao
conhecimento acumulado ao longo da vida. E dessa forma que se enriquece a praxis
pedagdgica: técnicas, recursos, motivagao, algo novo (Thums, 2013).

Ao ouvir o relato de experiéncias, o professor analisa a propria maneira de
agir e como poderia modificar sua atuacdo no sentido de aprimorar sua prética

pedagdgica melhorando seu desempenho.



CONSIDERACOES FINAIS

Quando se fala em formagé&o continuada, entende-se ela como um processo
de formacdo constante, de aprender sempre e em servi¢co, juntando a teoria &
prética, refletindo sobre a prépria experiéncia, ampliando-a com novas informacdes e
relacdes.

Nos diversos depoimentos das professoras e nas consideracdes feitas até
aqui fica claro que a formacdo continuada, € uma necessidade, uma exigéncia
inquestionavel, pois estimula e viabiliza o aprimoramento da préatica pedagdgica,
promovendo mudanc¢as na dinamica escolar.

Com certeza a formacdo dos professores vai muito além de acumulos de
certificados, pois os professores que se aperfeicoam pessoal e profissionalmente
desenvolve seguranca suficiente, visando percorrer um caminho rumo ao
crescimento humano. Assim, os momentos de formagcdo permanente constituem-se
como molas propulsoras, langcando os professores para um trabalho pedagdgico,
dindmico e participativo trazendo beneficios para toda a escola.

Os professores que buscam a qualificagc&o profissional estdo comprometidos
com a sua atuacdo de mediadores da aprendizagem na escola. Estes querem mais,
tem sede de saber e almejam por inovacgao, criatividade e novas perspectivas.

Ficou evidente que a questdo da formacédo e da competéncia docente torna-
se fatores cada vez mais importantes no processo de ensino e aprendizagem, uma
vez que contribuem para desencadear mudancas significativas na praxis educativa.
Em vista disso, o conhecimento construido com a formacéao inicial e continua deve
ser norteado em espacos multiplos, por meio de um modelo formativo mais reflexivo
gue contemple praticas colaborativas. Isso é essencial para criar espagos de
aperfeicoamento, inovagao e pesquisa, nos quais devem ser analisadas as duvidas
individuais e coletivas dos professores. Estes espacos podem ser contemplados na
participacdo em reunides, palestras, semindrios, através da troca de pontos de vista,
da reflexdo, e, principalmente, com o habito da pratica da leitura e da pesquisa,
embasado em conhecimentos tedricos consistentes, de acordo com as exigéncias

do mundo moderno.
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Porém, além do exercicio de refletir sobre sua prética, o educador devera agir
sobre ela, gerindo as transformacfes necessarias mediante as concep¢des advindas
do seu refletir, pois s6 a postura reflexiva sem acdo, ndo garante nada. A pratica
reflexiva ndo é suficiente, mas acima de tudo, torna-se necessaria para as
complexidades e os desafios enfrentados pelos profissionais da educacéao.

Na pesquisa realizada constatou-se que a qualificacdo docente € um principio
norteador da acdo educativa da Escola Municipal Santos Anjos de Nova Boa Vista,
visto que se da no cotidiano dos educadores, através de sua pratica constantemente
pensada e avaliada. Além disso, formacdo continuada est4 contemplada no Projeto
Politico Pedagdégico da escola como uma das metas educacionais propostos pela
mesma, e traz como objetivo possibilitar aos professores o aperfeicoamento pessoal
e profissional num processo permanente de reflexdo e investigacao, imprescindivel
para a pratica pedagogica. O fato de incluir a formacdo continuada no Projeto
Politico Pedagodgico chama os sujeitos envolvidos para o compromisso de efetivar
esta meta. A preocupacdo € sempre proporcionar eventos relacionados com o0s
projetos desenvolvidos na escola, e realizar estudos, discussbes e reflexdes
referentes a assuntos da realidade do trabalho.

Mediante os estudos realizados, conclui-se que, a escola, local do trabalho do
professor, € o melhor espaco para a formagado continuada, por ser o ambiente onde
o docente cria, experimenta e reinventa os seus processos de aprendizagem, é
neste espaco que as dificuldades e necessidades comparecem e ganham
significado E o melhor espaco para o professor desenvolver-se profissionalmente,
pois € nela que o professor estara atuando, refletindo sua acao, reaprendendo com
suas dificuldades e reinventando um novo caminho.

Vivenciamos um processo de transformacdes como desafio maior de nos
adaptarmos as exigéncias e competéncias do futuro. As mudancas séo velozes,
radicais e globalizadas, onde a midia e a tecnologia se fazem presentes em nossas
vidas. Novas exigéncias se impdem para as politicas educacionais de formacéao,
gualificac&o e valorizacao dos profissionais da educacéo.

Outro desafio que se impde aos profissionais em educacao fundamenta-se
em que o professor/educador seja um constante pesquisador/problematizador, um
ser dinamico, reflexivo sobre as suas praticas. Sua formagcdo devera estar orientada
para uma pratica reflexiva e autbnoma que multiplique as oportunidades dos

professores de elaborarem os esquemas gerais de reflexdo e ajustes para a sua
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atuacao e transformacdo da mesma. Em relagcdo aos conhecimentos teéricos dos
educadores, estes deverao transformar-se na pratica em um fazer docente critico e
reflexivo, e este saber-fazer pedagodgico critico € competéncia essencial ao professor
intelectual, critico e transformador, ao profissional da educacéo.

Para ilustrar a responsabilidade dos agentes desse processo, Paulo Freire
(1921- 1997) lembra que néao existe formacao que termina. A formacao do professor
€ continua, permanente. E toda e qualquer inquietacdo individual deve ser
coletivizada. Nao é possivel separar o individuo do grupo. Portanto, ndo existe
alguma pessoa do grupo ditar alguma necessidade. Ele tem de ser coletivizada, pois
nao existe individuo sem grupo. O saber é construido junto. Viver em grupo néo é
facil. “Mas o ato de educar se da nele”.

A acdo dos co-responsaveis pela qualidade do ensino tera éxito com um
aprendizado continuo de novas estratégias de renovagdo e inovagao constantes,
com muita reflexdo, tolerancia, dialogo, parceria e participacéo coletiva e lideranca,
fundamentais para o desenvolvimento das politicas educacionais e consolidacdo das
propostas pedagogicas das escolas.

Acreditamos que é a partir de uma formacgado continuada que podemos como
educadoras procurar fazer uma intervencdo pedagodgica capaz de incorporar
principios flexiveis capazes de contemplar as particularidades pessoais, culturais e
sociais, tendo como alvo o processo de desenvolvimento, personalizacao,
socializagcdo, humanizacdo e libertacdo, tornando-se desta forma cidadaos
conscientes, criticos e responsaveis.

Na medida em que esses momentos de rumo contrarios se sobrepdem no
processo educacional, preparar o cidadao é, em certa medida, investir na formacéao
do estudante, e sem duavida, primeiramente investir na formac¢éo do educador.

Certamente muito se tem ainda a aprender, a construir, a definir e, somente
unidos educandos/educadores/familia sera possivel fazer do espago escolar um
ambiente propicio a formagdo continuada, com vistas as aprendizagens
significativas, Ao findar este trabalho, percebe-se que na verdade este ndo acaba

por aqui. E apenas mais um recomego!
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APENDICE 1

CARTA DE APRESENTACAO

Prezado (a) Professor (a):

Eu, académica do Curso de Gestdo Educacional, Irene Scheibe Kerber, na
modalidade a distancia, da Universidade Federal de Santa Maria estou
desenvolvendo uma pesquisa com a finalidade de analisar a “Formag¢ao Continuada
dos Professores da Escola Municipal de Ensino Fundamental Santos Anjos”,
orientada pelo Professor Celso llgo Kenz. Essa pesquisa tem como objetivo propiciar
a troca de conhecimentos relacionados a formacdo continuada dos professores,
para que eu possa avaliar a préatica educativa na busca de qualidade de ensino.

A pesquisa sera realizada através de questionario aos professores, com
guestdes referentes a temética da pesquisa nas quais 0s participantes terdo
oportunidade de expressar livremente suas opinides.

Os dados obtidos serdo utilizados para fins exclusivamente académicos,
embasando a producédo de conhecimento cientifico, garantindo sempre o anonimato
e privacidade, ou seja, sua identidade sera mantida em sigilo.

Para tanto, solicito a sua colaboracdo respondendo a um questionario por

escrito, de modo a contribuir para a producdo académica.

Obrigadal!



APENDICE 2

QUESTIONARIO PARA AO PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS

1 — Para vocé, o que quer dizer formacado continuada? Vocé a considera importante

para a pratica docente?

2— Escreva algumas caracteristicas que vocé considere imprescindivel para um

Educador?

3— Como e por quem é organizada a formagao continuada aos professores de sua

escola?

4— Que agdes concretas a sua escola vem desenvolvendo para realizar a formagéo

continuada dos professores?

5 — A participagéo do professor em atividades de formagao continua interfere na sua

prética pedagogica? De que forma?



APENDICE 3

RESUMO DOS RESULTADOS DOS QUESTIONARIOS

As professoras que responderam o questionario sdo todas dos anos iniciais.
Em relacdo com a formacgao continuada responderam que a mesma € uma formacao
permanente, continua, um dos pré-requisitos basicos para a transformacédo e a
prética do professor. E importante ter essa formacao, pois faz a reflexdo critica sobre
a pratica, torna o processo de aprendizagem e o desenvolvimento do professor mais
eficiente.

O educador tem a funcdo de mediar o conhecimento através de uma relacao
de respeito, num viés democréatico e cooperativo. Este deve ser afetuoso, critico,
criativo, observador e pesquisador. Também gostar do que faz e compreender a
diversidade que se encontra na sala de aula.

A formacédo continuada na Escola Municipal de Ensino Fundamental Santos
Anjos é organizada pela Secretaria Municipal de Educacdo em parceria com a
gestdo escolar da escola com o objetivo de favorecer a pratica pedagogica dos
professores e valorizar o trabalho dos educadores, para que figuem motivados a
avancar sempre em relagdo o aprendizado dos alunos.

A escola busca envolver os educadores em projetos e acOes pedagogicas e
como consequéncia surge as davidas e necessidades em que se disponibilizam
acOes para a formagé&o continuada.

A participacao do professor em atividades de formagédo continuada interfere na
sua prética, pois é a partir dessa que o professor reflete a sua pratica e busca as
melhores solugcdes para nortear o papel do professor que é de “aprender e ensinar”
e “ensinar e aprender’. Um professor atualizado pode melhorar a sua pratica
pedagdgica, aplicando novos conhecimentos para avancar, evoluir a aprendizagem
das criancas. O professor precisa estar sempre estudando para acompanhar as

mudanc¢as do mundo em que vivemos.



