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A existéncia, porque humana,
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com que os homens transformam o mundo.
Existir, humanamente,

€ pronunciar o mundo, € modifica-lo.

O mundo pronunciado, por sua vez,

se volta problematizado aos sujeitos pronunciantes,
a exigir deles novo pronunciar

(Paulo Freire).
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Esta pesquisa foi desenvolvida no ambito da linha de pesquisa Praticas Escolares e
Politicas Publicas, do Programa de P6s-Graduacdo em Educacgdo, da Universidade
Federal de Santa Maria, com o tema da extensdo universitaria. Esta, em linhas
gerais, assume uma perspectiva ofertista, linear, na qual sdo ofertados a
comunidade resultados de pesquisa que, muitas vezes, possuem escassa relacéo
com os efetivos problemas da comunidade local/regional. Nesse contexto surgiu o
presente problema de pesquisa: Como os projetos de extensdo da Universidade
Federal do Pampa, Campus Alegrete, contemplam as orientagbes do Projeto
Institucional na relacdo universidade-comunidade em geral, cultura local e regional?
O objetivo geral consistiu em analisar de que modo os projetos de extensdo da
Universidade Federal do Pampa, Campus Alegrete, contemplam as diretrizes do
Projeto Institucional segundo os referenciais de Paulo Freire e do Pensamento
Latinoamericano em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (PLACTS). Em termos de
classificacdo metodologica a pesquisa € qualitativa, do tipo estudo de caso. O
corpus de analise foi composto pelas minutas dos projetos de extenséo registrados
na UNIPAMPA, nos anos de 2008 a 2012 e a técnica de analise foi a Andlise Textual
Discursiva, constituida de trés etapas: unitarizacédo, categorizacdo e a comunicacgao.
Os resultados foram sintetizados em trés categorias inter-relacionadas, que séo:
Concepcao Ofertista, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e Articulacao
Universidade-Comunidade. A primeira apresentou trés tendéncias, representativas
do carater ofertista da maioria dos projetos, que sdo: oferta de conhecimentos com
foco na divulgacao/difusdo da Ciéncia-Tecnologia, oferta de conhecimentos com
foco em cursos e treinamentos e oferta ajustada por demandas sociais. A segunda
categoria apresentou trés condicionantes inter-relacionados que, em maior ou menor
intensidade, dificultam uma articulacéo efetiva entre Ensino-Pesquisa-Extensdo. Sao
eles: o carater ofertista associado a extensdo, a extensdo no curriculo e aspectos
conceituais da extensao universitaria. Na terceira categoria foram discutidas trés
sinalizagcdes presentes no corpus da pesquisa, que podem ser associadas a
processos de “avermelhamento” na articulacdo universidade-comunidade, na
UNIPAMPA Campus Alegrete. Sao elas: extensdo como troca de conhecimentos
entre universidade-comunidade, identificacdo de demandas sociais pela extenséo e
extenséo e transformacao social.

Palavras-chave: Extensao Universitaria. Paulo Freire. PLACTS. UNIPAMPA.
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This work was developed under the research line School Practice and Public Policy,
the Graduate Program in Education, the Federal University of Santa Maria, with the
theme of university extension. This, in general, assumes an extension offer
perspective, linear, in which are offered to the community results that, oftentimes,
have little relation to actual problems of the local/regional community. In this context
this research problem emerged: How do the extension projects of the Federal
University of Pampa, Campus Alegrete, contemplate the guidelines of the
Institutional Project in the relationship between university-society in general, local
and regional culture? The overall objective was to examine how the extension
projects of the Federal University of Pampa, Campus Alegrete, contemplate the
guidelines of the Institutional Project according to the references of Paulo Freire and
Latin American Thought in Science, Technology and Society (PLACTS). In terms of
methodological rating the research is qualitative, case study type. The corpus
analysis was composed of drafts of extension projects registered in UNIPAMPA
between the years 2008-2012 and the analysis technique was the Textual Discourse
Analysis, made of three stages: unitarization, categorization and communication. The
results were synthesized into three interrelated categories, which are: extension offer
conception, inseparability Teaching-Research-Extension and University-Society link.
The first one showed three trends, representing the extension offer character of most
projects, which are: knowledge provision with a focus on dissemination/diffusion of
Science-Technology, offering expertise with a focus on courses and training and
adjusted offer by social demands. The second category showed three interrelated
conditions that, to a greater or lesser extent, hampers effective joint between
Education-Research-Extension. They are: the extension offer character associated
with the extension, the extension on curriculum and conceptual aspects of the
university extension. In the third category three signals were discussed in the
research corpus, which may be associated with processes of "redness" on society-
university articulation, at UNIPAMPA, Campus Alegrete. They are: extension as
knowledge exchange between university-society, social demands identification by
extension and extension and social transformation.

Key-words: University Extension. Paulo Freire. PLACTS. UNIPAMPA.
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APRESENTACAO

DAS UTOPIAS

Se as coisas sao inatingiveis... ora!
N&o é motivo para ndo queré-las...
Que tristes os caminhos, se nao fora
A presencga distante das estrelas!
(MARIO QUINTANA).

O desenvolvimento da presente pesquisa, em projetos de extensdo da
UNIPAMPA, tem ciéncia e autorizac&o da reitoria da universidade, conforme a carta
no anexo A. Tal investigacao esteve vinculada ao projeto de pesquisa denominado
“A génese dos projetos de extensdo Universitaria na Unipampa — Campus Alegrete”,
registrado no referido campus, sob o nimero 01.025.11.

Nesse sentido, no primeiro capitulo, primeiras palavras, fiz um breve
movimento em direcdo ao problema de investigacdo, apoiado em minhas vivéncias
pessoais e profissionais, as quais contribuiram para minha constituicdo enquanto ser
humano, histérico, inconcluso e curioso. Também apresentei 0s primeiros passos na
caminhada com a extensao universitaria e sinalizei algumas criticas a politica de
Educacgédo Superior, principalmente sua politica cientifico-tecnologica. Por fim,
concluo o primeiro momento com a discussdao da metodologia utilizada nesta
investigacdo, uma pesquisa qualitativa, do tipo estudo de caso, cujo corpus de
analise foi composto por projetos de extensao registrados na UNIPAMPA entre 2008
e 2012. A técnica de analise empregada foi a Analise Textual Discursiva, constituida
de trés etapas: unitarizagao, categorizagdo e comunicagao.

No segundo capitulo, Articulacdo Freire-PLACTS: em busca de comunicacéo-
intencdo no dialogo universidade-comunidade, busquei alicercar os pressupostos
tedricos do presente projeto, por meio da articulacdo Freire-PLACTS. O educador
Paulo Freire defende na extensdo universitaria uma postura de comunicacgao,
apoiada no dialogo entre universidade-comunidade. Os pressupostos do PLACTS,
aqui discutidos, principalmente as criticas de Renato Dagnino as universidades

latinoamericanas, defendem o potencial da extensdo no desenvolvimento social e



19

entendem a necessidade de mais “intencdo” do que extensdo, de modo que a
universidade internalize, tome para si, a agenda de discussao social.

No terceiro capitulo caracterizei e contextualizei a UNIPAMPA, locus da
pesquisa. Discuti aspectos historicos e organizacionais da instituicdo que nasce com
o compromisso do desenvolvimento regional, no pampa gaucho. Apresentei de
forma breve o municipio de Alegrete, seus aspectos geograficos e socioeconémicos,
e também um pouco da UNIPAMPA Campus Alegrete.

No quarto capitulo apresentei e discuti os resultados da investigacdo, que
foram sintetizados em trés categorias inter-relacionadas, denominadas: Concepgéo
Ofertista, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao e Articulacdo Universidade-
Comunidade.

Por fim, no quinto momento, chamado de consideracdes (n&o) finais e
encaminhamentos, sintetizei os resultados oriundos desta pesquisa e sinalizei
alguns desafios na construcdo de uma universidade “encharcada” de comunidade,
que trata a extensdo universitaria como principal articuladora entre a academia e o
tecido social. Entre tais desafios figura uma lista de referenciais que, mediante
aprofundamento tedrico-metodoldgico de seus pressupostos, podem contribuir para

o desenvolvimento de uma articulacdo mais efetiva entre universidade-comunidade.



1 PRIMEIRAS PALAVRAS

SEISCENTOS E SESSENTA E SEIS

A vida é uns deveres que nés trouxemos para fazer em casa.

Quando se vé, ja sdo 6 horas: ha tempo...

Quando se Vé, ja é 62 feira...

Quando se vé, passaram 60 anos...

Agora, é tarde demais para ser reprovado...

E se me dessem - um dia - uma outra oportunidade,eu nem olhava o reldgio.
Seguia sempre, sempre em frente...

E iria jogando pelo caminho a casca dourada e inutil das horas

(MARIO QUINTANA).

1.1 Alguns passos de minha caminhada escolar

Nasci em 15 de margo de 1984, na cidade de Julio de Castilhos, Rio Grande
do Sul (RS). Sou filho Unico de pais separados e minha trajetoria escolar, em nivel
de Educacdo Basica, foi vivenciada na rede publica de minha cidade natal. Fui
alfabetizado em uma pequena escola rural, hoje fechada, que superava a escassez
de recursos financeiros e materiais com profissionalismo e atengcdo aos poucos
estudantes da localidade. As duas professoras, em classes pequenas e
multisseriadas, dividiam, ndo apenas as turmas, mas também as atividades da
direcdo da escola, secretaria, limpeza e preparo da merenda.

Os anos finais do Ensino Fundamental (5% a 82 séries) foram cursados em
uma escola publica da zona urbana de Julio de Castilhos, assim como o Ensino
Médio. Neste, minha trajetoria escolar foi marcada por uma identificagdo mais forte
com as chamadas Ciéncias Exatas, em funcdo de minha facilidade com a
Matematica, aliada a um desinteresse pela disciplina de Lingua Portuguesa, por

repetidas tentativas de ensiné-la por meio da memorizacao de regras gramaticais. A
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motivacdo externa ndo era mais suficiente. O argumento propedéutico de que me
serviria em momentos futuros, como o vestibular, ndo se sustentava por si s0.

Nesse periodo formativo, passei por momentos de duvida com relacdo ao
prosseguimento dos estudos em nivel superior, sobre qual carreira seguir. Estudar
na universidade fazia parte de meus objetivos. Entre as poucas visitas que fiz a
biblioteca da escola, pesquisei em livros sobre as profissdes. Foi muito importante
para saber o que eu ndo queria. No entanto, o tempo foi passando e a indefinicdo
persistia. Chegado o momento de escolher o curso para as ultimas etapas do
processo seletivo seriado, entdo denominado Programa de Ingresso ao Ensino
Superior (PEIES)!, da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), a opcéo,
dentre minhas preferéncias, foi pela Fisica pela amplitude de areas relacionadas, de
meu interesse, com as quais poderia me especializar, como: Educacéo, Fisica
Ambiental, Meteorologia e Astronomia. Ja a preferéncia a licenciatura, em
detrimento do bacharelado, ocorreu pela vontade de trabalhar diretamente com
pessoas a ficar limitado ao contexto de laboratorios de simulagdo computacional em
Fisica.

A escola na qual cursei o Ensino Médio fazia parte da rede de escolas
cadastradas que seguia o denominado curriculo do PEIES, composto por uma lista
de conteudos, de cada disciplina, divididos nos trés anos do Ensino Médio. A area
de abrangéncia do Programa atingia grande parte dos municipios gadchos e havia
um movimento de expansao para cidades de Santa Catarina e Parana.

Na referida escola, em 2001, ano em que conclui tal etapa de escolarizacéo,
apenas dois estudantes (cerca de 2%) aprovaram no processo seletivo seriado e
ingressaram na universidade atravées do PEIES. Entendia como natural o fato da
maioria dos colegas ndo lograrem aprovacao, pois considerava a questdo em um
patamar de individualidade. Como se 0 sucesso e 0 fracasso estivessem
condicionados ao maior ou menor esforco de cada um, independente de outros
fatores como, por exemplo, 0s socioeconémicos.

Faltava-me a sensibilidade para entender que, talvez, para a maioria dos
meus colegas a universidade nao era o objetivo principal em suas vidas, naquele

momento. A dificuldade de identificar os interesses dos estudantes ndo era

! Processo seletivo seriado, no qual havia aplicacdo de uma prova ao final de cada um dos trés anos
do ensino médio.



22

exclusividade minha, a escola reproduzia um curriculo distante de suas vidas. No
entanto, consiste em erro culpabilizar tanto os estudantes quanto os professores por
insucessos na trajetdria educacional, pois, talvez, ambos padecem do mesmo
problema: a auséncia de oportunidades para que sejam problematizadas as
intencionalidades do curriculo.

No ano de 2002 iniciei o curso de Licenciatura em Fisica na UFSM, no qual os
instigantes fendbmenos da natureza que me aproximaram desta ciéncia, no Ensino
Médio, reduziram-se ao calculo de interminaveis derivadas, integrais e equacdes
diferenciais desvinculadas dos préprios fendmenos. ApO6s a aprovagdo nas
disciplinas do primeiro semestre, ndo obtive 0 mesmo éxito no periodo seguinte, no
gual a abstracdo da algebra e as descontextualizadas resolucdes de integrais e
derivadas ndo agucavam a minha curiosidade, ao ponto de considerar, naquele
momento, mais satisfatorio o trabalho como bolsista (secretario) no Hospital
Universitario de Santa Maria (HUSM)?. Esta atividade me proporcionou, aos 18 anos
de idade, um positivo crescimento pessoal, pois o trabalho com pessoas
emocionalmente sensiveis e desprovidas de condi¢cdes financeiras de arcar com
tratamentos particulares foi muito prazeroso na medida em que lhes “arrancava”
sorrisos de agradecimento. O trabalho no HUSM ratificou meu acerto na escolha por
um curso licenciatura, mas a realidade no curso de Fisica, com raras excegoes,
encontrava-se em um tempo verbal diferente, o futuro.

Tal concepcéo, propedéutica, esta presente na cultura pedagogica, tanto da
Educacgdo Béasica quanto da Superior. A Proposta Politico-Pedagdgica da Escola
Plural de Belo Horizonte exemplifica este aspecto ao afirmar que,

A escola sempre sonhada como, garantia da futura republica, da futura
democracia, da futura cidadania, do futuro progresso, da futura vivéncia dos
direitos, da futura libertacdo, da futura igualdade... Os movimentos sociais
democraticos vém lutando contra essa permanente negacao dos direitos no
presente e seu adiamento para tempos e idades futuras (ESCOLA PLURAL,
1994, p. 11).

A falta de significado atribuida as acdes do presente pode estar associada a
importantes questbes educacionais como evasao e repeténcia. Por exemplo, no

Ensino Fundamental uma motivacdo para aprender determinado conteudo € a

% Hospital escola da UFSM, com atendimento exclusivo pelo Sistema Unico de Satde.
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posterior utilizacdo no Ensino Médio. Neste, a justificativa € sua importancia para o
vestibular e na universidade séo as disciplinas seguintes ou, na falta de argumento,
apenas para “acumular” mais conhecimento.

Esse tipo de motivacao, externa ao ser humano, é criticada por Freire e Shor
(2003, p.15), pois estes, ndo entendem “o processo de motivacdo fora da pratica,
antes da préatica. E como se, primeiro, devesse estar motivado para, depois, entrar
em acdo!” A motivacdo € intrinseca ao ato de estudar, ou seja, o educando se
motiva a medida que estuda e vice-versa. Para tal, é fundamental uma intima
relacdo entre as vivéncias do educando e seu fazer educacional.

As dificuldades com o curso de Fisica, como por exemplo, a reprovacéo por
quatro vezes na disciplina de Equacgdes Diferenciais Ordinarias (EDO) foi uma
reacao a légica do “Resolva a EDO”, por meio da memorizacdo de técnicas de
resolucdo, desvinculadas do contexto. A aprovagao neste componente curricular
ocorreu quando o professor trabalhou a partir das aplicagbes na area de Ciéncias,
em um movimento de aproximacao entre a teoria e a pratica.

Ainda com relacdo as minhas experiéncias no curso de Fisica, considero o
inicio das disciplinas relacionadas a area pedagdgica e a participacdo em um projeto
do Programa de Licenciaturas da UFSM (PROLICEN), em 2004, como o limite da
minha dlvida em continuar o curso. Neste projeto vivenciei pela primeira vez a
participacdo em atividades de Ensino na condicdo de professor. Foi construido e
implementado, junto a estudantes do 3° ano do Ensino Médio de uma escola publica
de Santa Maria — RS, um modulo didatico com atividades experimentais sobre
circuitos elétricos. No entanto, hoje, entendo que reproduzi o que meus professores
faziam. Os circuitos elétricos trabalhados eram genéricos, distantes do mundo vivido
dos educandos. Ao invés de abordar, por exemplo, as instalagdes elétricas de suas
residéncias ou pesquisar seus interesses antes da constru¢cdo do material didatico,
reproduzi préticas tradicionais com aulas expositivas, mescladas a atividades
experimentais.

No ano de 2006, passei a integrar o Grupo de Estudos Tematicos em Ciéncia-
Tecnologia-Sociedade (GETCTS), do Centro de Educagcdao da UFSM, sob
coordenacdo do professor Décio Auler. Neste grupo, encontrei pessoas que
partilharam comigo das mesmas angustias educacionais. Em termos de referenciais

tedricos do grupo, os principais sao contribuicbes do educador brasileiro Paulo
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Freire e referenciais ligados ao denominado Movimento Ciéncia-Tecnologia-
Sociedade (CTS)3.

Nesse contexto, participei de atividades de pesquisa como o aprofundamento
tedrico-metodolégico da articulagdo entre os referenciais de Paulo Freire e do
Movimento CTS, iniciada por Auler (2002), com destaque para a investigagao sobre
a natureza dos temas e Freire e CTS. Também tomei parte em atividades de
extensdo, no grupo, através do acompanhamento dos cursos de formacédo de
professores na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), no qual foram investigados
com os educandos e implementados temas geradores, a partir do referencial
freireano.

Dentre as atividades desenvolvidas no GETCTS, das quais participei, destaco
a contribuicdo na construcdo da Tematica® “Sol, Luz e Vida” e nas intervencdes
pontuais realizadas em escolas publicas das cidades de Santa Maria e Jaguari, no
RS. A temética “Sol, Luz e Vida” tem como eixo articulador a conservacdo e a
degradacdo de energia, mas perpassam conhecimentos como, por exemplo, a
origem do universo, as reacdes de fusdo nuclear que ocorrem no Sol, radiacéo
eletromagnética e suas implicagbes na saude dos seres humanos, a fotossintese, o
ciclo do carbono, a formacdo de combustiveis fosseis, a Revolucdo Industrial, a
guimica organica, as reac¢des de combustéo e o efeito estufa.

Nesse contexto, embora em momento histérico anterior, um projeto
desenvolvido com um grupo de professores de escolas da rede publica da regido de
Santa Maria, propds nova reorganizagao curricular na EJA, a partir de temas, na
qgual foram selecionados, estruturados e implementados em parte do semestre,
propostas envolvendo temas sociais, locais. Em contrapartida ao tema “Sol, Luz e
Vida”, que foi escolhido pelo grupo de pesquisa a partir de implementacbes
anteriores, a definicdo do tema no referido projeto ocorreu por meio do processo de
investigacdo tematica® de Paulo Freire. Identificado o tema gerador (na quarta

etapa), 0s conhecimentos articulam-se em torno dele, tendo como ponto de partida o

® Movimento social mais amplo, com repercussdes no campo educacional e com carater polissémico
de encaminhamentos.

* Versdo preliminar de um material didatico estruturado a partir de referenciais ligados ao Movimento
CTS e ao trabalho do educador Paulo Freire.

° Etapas da Investigacdo Tematica: 1)‘Levantamento preliminar”; 2) Analise das situacdes e escolha
das codificacdes; 3) Realizacdo de dialogos descodificadores; 4) Reducdo tematica; 5)
Desenvolvimento do programa em sala de aula.
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guestionamento de quais conhecimentos sdo necessarios para compreender este
tema (em algumas escolas foi identificado o desemprego). A Fisica, por exemplo,
discutiu o advento das maquinas térmicas, 0 processo de miniaturizacdo dos
componentes eletrénicos e sua relacdo com a empregabilidade. Esses referenciais,
assim como o0s projetos desenvolvidos alimentaram minha esperanca de
ressignificacdo do curriculo escolar em busca de minimizar “deformacdes” e

maximizar a criticidade.

1.2 Movimentos em Dire¢éo ao Problema de Pesquisa

Meus primeiros passos no terreno da extensdo universitaria ocorreram no
contexto de assisténcia da comunidade, quando, no periodo de 2005 a 2009 atuei
como professor de Fisica e, no ultimo ano, como coordenador pedagdgico de um
projeto da Pré-Reitoria de Extensdo (PRE) da UFSM, o Pré-Vestibular Popular
Alternativa. A referida acédo de extensao atende gratuitamente, desde o ano 2000, a
comunidade da Regido Central do RS que ndo tem condi¢cdes de pagar um curso
pré-vestibular particular. Neste projeto, a PRE/UFSM oferece a infraestrutura, o
material didatico para 150 estudantes. As aulas sdo ministradas por profissionais
graduados, pos-graduados e académicos dos cursos de licenciatura e bacharelado
da UFSM e de outras Instituicbes de Ensino Superior de Santa Maria — RS, todos
em caréater voluntério.

No entanto, algumas questbes me inquietavam, por exemplo, o carater
assistencialista do projeto, ao qual cabe problematizacéo, pois em alguns contextos
as atividades de extensdo tém caracteristicas do que Dagnino (2010, p. 297) define
como “consciéncia pesada” da universidade, o que a “obriga” retribuir algo a
sociedade que a financia. No entanto, ha aspectos positivos, por exemplo, a
interacdo com movimentos sociais e a politica de acesso a bens culturais. Esta
oportunizou pecas teatrais, ciclos de cinema, viagens de estudo pelo Estado entre
outras atividades. Pequenas ac¢des, que podem representar muito para os que, por

motivos econdmicos, sao alijados de tais oportunidades. Lembro-me da emocao de
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um estudante com mais de 50 anos de idade, na visita a cidade de Rio Grande —
RS, e, 14, na Praia do Cassino, pode enfim conhecer o mar.

Sobre minha experiéncia profissional, desde fevereiro de 2010, sou servidor
Técnico Administrativo em Educacéo (TAE), no cargo de Técnico de Laboratorio /
Fisica, na Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), Campus Alegrete, com
atuacdo nos Laboratorios de Engenharia Elétrica. Fiz parte da Comissédo Propria de
Avaliacdo da Universidade de 2010 a 2011, no contexto de construcdo de
indicadores para o primeiro processo de avaliacao institucional. Em funcéo deste
envolvimento, na referida comissdo, e da necessidade de aprofundamento tedrico
sobre o0 assunto, direcionei a tal area meus estudos para a elaboracdo da
monografia, do Curso de Especializacdo em Gestdao Educacional Lato Sensu, da
UFSM. Na ocasido, 2011, analisei artigos publicados em dois periodicos brasileiros
conceituados na &rea da educacdo, nos ultimos anos, a respeito da avaliacdo
institucional e a gestdo democrética na Educagéo Superior.

Essa vivéncia, de adentrar os meandros da universidade publica na condi¢ao
de servidor técnico administrativo, incute responsabilidades outras, distintas das
atribuidas aos discentes, como a gestdo da instituicdo, pautada no respeito aos
preceitos legais, morais e éticos. A UNIPAMPA, jovem instituicdo, com jovens
servidores sofre, por vezes, com a falta de experiéncia de muitos de seus
colaboradores. Por outro lado, tal juventude pode representar maior potencial para a
construcdo de propostas mais democraticas e sociais. No art. 2°, de sua lei de
criacdo® constam os objetivos da UNIPAMPA, quais sejam: “ministrar ensino
superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a
extensdo universitaria, caracterizando sua insercdo regional, mediante atuacéo
multicampi na mesorregido Metade Sul do RS”. Ela nasce com o compromisso de
contribuir para o desenvolvimento regional e sustentavel.

Entretanto, no ano de 2011, a Pré-Reitoria de Planejamento tentou
implementar um Sistema de Planejamento e Gestdo de Desempenho (SPGD) para
todos os servidores, que embora apresentasse pontos questionaveis, dirigia as
acOes dos servidores da UNIPAMPA prioritariamente para o desenvolvimento do
Projeto Institucional. Este documento, balizador das a¢des institucionais, contempla

o Projeto Pedagdgico Institucional e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

®A UNIPAMPA foi criada pela Lei N° 11.640, de 11 de Janeiro de 2008.
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O SPGD propunha a avaliagcdo dos servidores em processo continuo e Unico.
A proposta previa, entre outras etapas, a pactuacao, do servidor (TAE ou docente)
ou grupos de servidores das duas categorias com a instituicdo. Ou seja, eles
definiriam os objetivos a serem alcancados, de acordo com as condicbes de
trabalho, suas atribui¢cdes legais e em consonancia com o projeto Institucional.

A resisténcia dos docentes a referida proposta foi mais intensa do que a dos
TAE, no Campus Alegrete, no qual trabalho, em funcdo de suas atividades de
pesquisa. Um professor manifestou sua opinido, de maneira enfatica, que seu
trabalho de investigagdo na UNIPAMPA associa-se ao desenvolvimento de
pesquisas de seu interesse, 0 que ndo implicaria relagdo com o Projeto Institucional.
Encontrei ressonancia entre referenciais ligados ao Pensamento Latino-Americano
em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (PLACTS) e a reacao daquele docente.

Em 2006, iniciei a imersao na literatura européia do denominado Movimento
Ciéncia-Tecnologia-Sociedade (CTS), principalmente da Regido Ibérica. Neste
contexto, ndo ha convergéncia com relacdo as delimitacbes do campo CTS, ha
encaminhamentos que defendem o resgate as origens do Movimento CTS, com
objetivo de democratizar decisbes em temas que envolvem Ciéncia-Tecnologia (CT),
até compreensfes que situam CTS como uma nova metodologia para melhorar o
Ensino de Ciéncias.

A partir de 2011, tenho me dedicado ao estudo de outra vertente de CTS, a
latino-americana. Desta, destaco autores como Amilcar Herrera, Oscar Varsavsky,
Renato Dagnino Henrique Novaes e Rafael Dias, representantes do PLACTS, que,
entre outros assuntos, problematizam a Politica Cientifico-Tecnologica (PCT), a
concepcao de neutralidade da Ciéncia-Tecnologia e o Determinismo Tecnoldgico.
Dagnino (2010, p. 296), ao fazer uma analise do Ensino Superior, afirma que a
universidade publica na América Latina € disfuncional tanto para a sociedade,
guanto para o0 contexto mais amplo. Ele também critica o ensino repetitivo, a
pesquisa autoreferenciada, vinculada a agendas construidas no hemisfério norte e o
carater ofertista da extensao universitaria.

O posicionamento do referido docente, quanto a definicdo dos problemas em
suas pesquisas, constitui indicios de que ele tece investigagbes na UNIPAMPA
vinculadas a outros contextos. O SPGD, embora construido com outra finalidade, a

partir de outros referenciais, me conduziu a reflexdo acerca da possibilidade de
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construcéo de agendas locais. A construcao da agenda de pesquisa da universidade
a partir das demandas locais/regionais. Desse modo a extensao universitaria nédo
incorreria em erro no seu trabalho com a comunidade, pois a articulagcdo Ensino-
Pesquisa-Extenséo e as agendas locais garantiriam o atendimento de necessidades
reais da comunidade, ao contrario da concepc¢do ofertista pautada no que outros
entendem que ela precisa.

A possibilidade de avancar no estudo da Extensdo Universitaria na
UNIPAMPA e sua relacdo com a comunidade agucam minha curiosidade. Nesse
contexto, construi um projeto de pesquisa, cuja aprovacdo na selecdo para 0
Mestrado em Educacao da UFSM viabilizou seu desenvolvimento.

Assim, o problema de investigacdo foi: Como os projetos de extensédo da
Universidade Federal do Pampa, Campus Alegrete, contemplam as orientacdes do
Projeto Institucional na relagdo universidade-comunidade em geral, cultura local e
regional?

O objetivo geral consiste em:

. Analisar de que modo os projetos de extensédo da Universidade Federal
do Pampa Campus Alegrete, contemplam as diretrizes do Projeto Institucional,
segundo os referenciais de Paulo Freire e do PLACTS.

E os objetivos especificos, sdo apresentados como:

. Investigar se a preocupacdo tematica dos projetos de extensdo da
Universidade Federal do Pampa, Campus Alegrete, decorre de demandas da regiao
€ municipios;

. Analisar o contributo dos objetivos e metas dos projetos de extenséo
da Universidade Federal do Pampa com o horizonte do desenvolvimento regional;

. Investigar a articulacdo das acdes previstas nos projetos de extenséo
da Universidade Federal do Pampa com 0os movimentos sociais;

. Sinalizar redimensionamentos a proposta de Extensdo da Universidade
Federal do Pampa, a partir dos referenciais de Paulo Freire e do PLACTS.

Tanto o problema de pesquisa quanto os objetivos, foram construidos
apoiados na concepcédo de extensdo da UNIPAMPA, presente em seu projeto
institucional.

Portanto, justifico o desenvolvimento da pesquisa, em funcédo da necessidade

de superacdo da perspectiva ofertista associada a extensao universitaria, criticada
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por Dagnino (2010) e Freire (2006), na qual sdo ofertados a comunidade, resultados
de pesquisa que, muitas vezes, possuem escassa relacdo com os efetivos
problemas da comunidade local/regional.

Esse movimento em direcédo aos contributos do PLACTS e do educador Paulo
Freire, ao invés de outros referenciais, ocorreu em funcado de que eles reavivaram
em minhas inquieta¢cfes, sobre extensao universitaria, a esperanga na construcao
de “outra” sociedade, mais democratica, participativa das decisbes sociais e da

construcdo das politicas publicas.

1.3 Encaminhamentos Metodoldgicos

A metodologia em um projeto de pesquisa constitui-se como etapa
fundamental, pois ela, ao passo que delimitou o campo de investigacdo, expressou
as escolhas do pesquisador para o exercicio de imersao no problema. O trabalho de
pesquisar exige posicionamentos e tomadas de decisdo que conferem identidade a
investigacdo, haja vista a impossibilidade de postura neutra do pesquisador. Para
Minayo (2002, p.16) “a metodologia é entendida como caminho do pensamento e a
pratica exercida na abordagem da realidade”. Logo, a teoria e a pratica, assim como
os referenciais tedricos e a metodologia, caminhando juntos na pesquisa tém
potencial para produzir resultados coerentes com as vivéncias do pesquisador e 0s
pressupostos tedricos nos quais se apodia.

No mundo macroscépico, a visdo humana é dependente da radiacao
eletromagnética (luz). A visualizacdo de um objeto é resultado da reflexdo da luz que
incide sobre este e chega aos olhos de quem observa. Na Fisica Quantica ha uma
crise no paradigma classico acerca da natureza das medi¢des, pois ao “iluminar” um
elétron para determinar sua posicdo ha fornecimento de energia a ele, o que
interfere na medida de sua posicdo. Assim como o exemplo da Fisica Quantica, as
pesquisas educacionais sdo complexas e multivariadas, pois investigam o tecido
social. Por exemplo, a presenca de um observador externo em uma sala de aula, ja
interfere no comportamento normal dos estudantes. A existéncia de multiplas

variaveis interagindo na pesquisa educacional € um complicador, pois ndo é possivel
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selecionar variaveis e ignorar, por exemplo, em uma sala de aula, a fome, os
problemas familiares, as drogas, a violéncia, etc.

Frente a tal complexidade da dinamica social contemporanea, o problema de
investigacdo desta dissertacdo consiste em: Como 0s projetos de extensdo da
Universidade Federal do Pampa contemplam as orienta¢cdes do Projeto Institucional
na relacéo universidade-comunidade em geral, cultura local e regional?

Na busca de responder ao citado problema, a presente pesquisa caracteriza-
se, quanto a abordagem, como pesquisa qualitativa. Segundo Moraes e Galiazzi
(2011, p.11) a pesquisa qualitativa, tem por objetivo a compreensao profunda de
fenbmenos, com o propdsito de construir/reconstruir conhecimentos existentes sobre
0 tema objeto de estudo, sem a pretensédo de comprovar ou refutar hipéteses ao fim
da investigacdo. Para Minayo (2002, p. 21) a pesquisa qualitativa nas ciéncias

sociais preocupa-se com um nivel de realidade néo quantificavel, ou seja,

[...] ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde um espaco mais profundo
das relacdes, dos processos e dos fenébmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacao de variaveis (MINAYO, 2002, p. 21-22).

A pesquisa social requer a compreensao em profundidade dos fendbmenos,
em geral ndo abarcaveis em abordagens unicamente quantitativas, € uma questéao
de natureza do problema de pesquisa. Tanto as abordagens qualitativas quanto as
guantitativas, assim como as mistas (quali-quantitativas), s&o igualmente
importantes. Neste trabalho a primeira figurou como mais apropriada.

No que se refere a classificacdo quanto ao tipo/modalidade, a presente
pesquisa foi classificada como estudo de caso. Em meio a um vasto espectro de
tipos de pesquisa, segundo Alves-Mazzotti (2006, p. 639), o estudo de caso
gualitativo foi apresentado, muitas vezes, de maneira equivocada no meio
académico, como uma forma “mais facil” de fazer pesquisa. Assim como Alves-
Mazzotti, André (2008, p. 14), critica os estudos que, equivocadamente,
autodenominam-se estudos de casos apenas por investigarem um numero pequeno
de sujeitos ou contextos reduzidos (turma, escola, etc.). Para esta, hd uma clara
confusdo entre “estudos de caso” e “estudo de um caso”, o que culmina em

investigacdes superficiais da realidade analisada.
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Segundo Stake (1998, p. 11) “el estudio de casos es el estudio de la
particularidad y la complejidad de un caso singular, para llegar a comprender su
actividad em circunstancias importantes.”

Alves-Mazzotti (2006, p. 641), parafraseando Robert Stake, sintetiza o
conceito de estudo de caso do autor. Para Robert Stake, o caso € uma unidade
especifica de um sistema com partes integradas. A generalizagdo do caso a outros
contextos € uma possibilidade, ndo uma exigéncia. Os estudos de caso foram
classificados por Stake, de acordo com suas finalidades, em intrinseco, instrumental
e coletivo. No primeiro, 0 interesse pelo caso surge da particularidade dele. No
instrumental o interesse pelo caso ocorre pela possibilidade de compreensédo de
algo mais amplo e o coletivo consiste na investigacdo de um dado fendémeno, por um
conjunto de pesquisadores ou conjunto de casos.

O estudo de caso instrumental se aproxima da proposta que defendi neste
trabalho, pois o estudo dos projetos de extensdo da UNIPAMPA, particularmente na
orientacdo de seu projeto institucional sobre a relacao universidade-comunidade em
prol do desenvolvimento regional, constituiu uma unidade especifica e complexa,
tendo em vista a articulacdo da extensdo com 0 ensino e a pesquisa, assim como
possiveis contributos a transformacé@o social. Outra caracteristica desse tipo de
estudo de caso € a possibilidade de compreender algo mais amplo ou problematizar
generalizacbes aceitas, como a concepcdo ofertista associada a extenséo
universitaria brasileira.

O caso a ser estudado pode ser relacionado, por exemplo, a um estudante,
sua situacdo soécio-econdmica e desempenho escolar até a uma instituicao
educativa. Para (STAKE, 2000 apud ALVES-MAZZOTTI, 2006, p.641), “a escola,
como caso, deve ser estudada como um sistema delimitado”, embora ndo possam
ser ignoradas outras influéncias como o contexto fisico, sociocultural, histérico e
econdmico, em que a escola esté inserida, assim como a legislacdo que a rege.

Quanto da técnica de analise utilizada na pesquisa, as fontes foram
submetidas a Analise Textual Discursiva (ATD), segundo Moraes (2003) e Moraes e
Galiazzi (2011). A ATD localiza-se, e tem seus pressupostos apoiados, entre dois
extremos, a analise de discurso e a analise de conteddo. Esta proposta

metodoldgica:
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[...] pode ser compreendida como um processo auto-organizado de
construcdo de compreensdo em que novos entendimentos emergem de
uma sequéncia recursiva de trés componentes: desconstrucdo dos textos
do “corpus”, a unitarizacéo; estabelecimento de rela¢des entre os elementos
unitarios, a categorizacdo; o captar do novo emergente em que a nhova
compreensao é comunicada e validada (MORAES, 2003, p. 192).

O corpus’ da pesquisa foi constituido por producdes textuais. Nesta
investigacdo ele foi composto pelas minutas dos projetos de extensdo da
UNIPAMPA Campus Alegrete, referentes ao periodo de 2008 a 2012. Os projetos de
2006 e 2007 estao registrados nas universidades responsaveis pela implantacéo da
UNIPAMPA (UFSM e UFPEL), motivo pelo qual ndo serdo analisados nesta
pesquisa. O quadro abaixo apresenta o numero de projetos registrados, por ano,
totalizando 57 minutas de projetos de extensdo compondo o0 corpus desta

investigacao.

2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL
N° de Projetos
Registrados 05 07 09 18 18 57
por Ano

Quadro 1 — Numero de Projetos analisados na pesquisa.

O aumento no numero de projetos possivelmente esteve associado ao
crescimento da instituicdo em termos do numero de cursos e de servidores ao longo
do periodo citado.

Quanto ao instrumento de pesquisa, foi utilizada apenas a analise de
documentos. A justificativa para a ndo utilizacdo de entrevistas, por exemplo, que €
um instrumento pujante na pesquisa em educacao, decorre dos elevados indices de
evasdao de servidores na UNIPAMPA, neste momento historico.

Na UNIPAMPA Campus Alegrete, de 2008 a 2012 foram registrados 57
projetos de extensédo, por 29 coordenadores diferentes. Destes, 07 ndo fazem mais

parte do quadro da instituichio e 02 estdo afastados para doutoramento.

"Termo utilizado por Moraes (2003), apoiado em Bardin (1977).
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Aproximadamente 30% dos coordenadores envolvidos com a extensdo nao
pertencem mais ao quadro de servidores da UNIPAMPA Campus Alegrete.

No que se refere ao corpus da pesquisa, ele foi composto de projetos de
extensao e estes sdo entendidos como documentos. Segundo (ALVES-MAZZOTTI e
GEWANDZNAJDER, 1998, p. 169), documento é “qualquer registro escrito que
possa ser usado como fonte de informacéo”. Para (LAVILLE e DIONNE, 1999) e
(PHILLIPS, 1974 apud LUDKE e ANDRE, 1986, p. 38) sido considerados
documentos, ndo apenas fontes de informacéo impressas, mas também recursos
audiovisuais sejam publicos, privados ou pessoais.

O corpus foi submetido a ATD e o processo esta sistematizado na figura

abaixo.

1
! 'f:'-l 1 M
Metatexto
— [o]
:
[
] D
\’ Novas teses
Comunicagio
“Corpus™ %ej‘i‘:t';rl‘_:’;:z’:; Limite _1):11:: caos
Reordenacio

Categorizacio

Figura 1 — Sistematizacdo do processo de Analise Textual Discursiva construido por Torres et al.
(2008, p. 4)

O processo de analise, ou ciclo de analise, segundo Moraes (2003), foi
composto de trés elementos principais: a) unitarizagdo, b) categorizacédo e c)
comunicacdo. No primeiro, a partir dos documentos analisados foram extraidas as
unidades de significado ou também chamadas de unidades de analise. Na segunda
etapa foram reordenadas as unidades de modo a construir categorias. E no terceiro
momento foram escritos metatextos de comunicacdo dos conhecimentos

construidos na pesquisa.



2 ARTICULACAO FREIRE-PLACTS: EM BUSCA DE COMUNICACA O-
INTENCAO NO DIALOGO UNIVERSIDADE-COMUNIDADE

Uma vida ndo basta apenas ser vivida:
também precisa ser sonhada
(MARIO QUINTANA).

Minha escolha por trabalhar com o referencial freireano vai além de uma
simples opcéo de pesquisador em seu fazer investigativo, mas esteve alicercado na
profundidade com a qual seus escritos ainda ressonam na educacéo deste século.
Por exemplo, entre outras questdes, a concepcdo bancaria de educacao, criticada
por Paulo Freire desde os anos de 1960 ainda permeia a pratica em nossas
instituicbes educativas, o que corrobora a atualidade do trabalho de Freire enquanto
educador, a despeito das criticas que o tratam como referencial ultrapassado no
campo educacional.

O PLACTS, por sua vez, agrega a este trabalho importantes discussdes sobre
a construcdo de Politica Cientifico-Tecnoldgica voltada ao contexto latino-americano,
com vistas a mudanca social. Também merecem destaque membros do PLACTS
gue envidaram esforcos para a discussédo da Educacao Superior na Ameérica Latina.
Um dos principais expoentes deste pensamento foi Oscar Varsavsky®. A articulacdo
desses dois referenciais, Freire-PLACTS®, configura importante caminho para a
discussdo de politicas para a Educacdo Superior na América Latina e para a
construcéo de propostas voltadas para o desenvolvimento social.

O movimento Ciéncia-Tecnologia-Sociedade (CTS)™ surge de um movimento
social mais amplo que compreendeu ambientalistas, pacifistas entre outros atores

sociais. Ele emerge em meados da década de 1960, fruto de questionamentos

8 Dedicou-se principalmente a problematizar a politica cientifica vigente, criticando a neutralidade da
CT, postulando a construcdo de projetos nacionais de desenvolvimento voltados para os problemas
sociais/locais e também se envolvendo diretamente em processos de reformas educacionais nos
diferentes niveis de ensino na Argentina.

°Auler (2002) realizou uma aproximagédo entre o referencial de Paulo Freire e o Movimento CTS, por
entender que este movimento possui elementos comuns a matriz tedrico-filoséfica adotada por Freire.
%para aprofundamento acerca do surgimento do Movimento CTS, ver: Garcia, Cerezo e LoOpez
(1996).
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acerca dos rumos do desenvolvimento da Ciéncia-Tecnologia (CT)'!. Destaco como
potencializadores das discussfes sobre CTS, a nivel mundial, a degradacao
ambiental decorrente da acdo humana, o desenvolvimento da CT vinculado a
guerra, por exemplo, as bombas atdmicas na segunda guerra mundial e o “Agente
Laranja” na guerra do Vietnd, além das publicagbes de dois norte-americanos:
Thomas Kuhn em “A Estrutura das Revolug¢des Cientificas” e Rachel Carson em
“Silent Spring”. Estes autores, embora nao facam parte de referido movimento,
teceram importantes contribuicdes sobre o desenvolvimento da ciéncia no século
XX.

Nesse momento histérico, pos-segunda guerra mundial, na qual a CT teve
papel determinante, alguns atores sociais comecaram a questionar-se sobre o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e econdémico, pois estes ndo estavam
conduzindo, linear e automaticamente, ao bem estar social (AULER, 2002, p. 24). A
preocupacdo com a construcdo de uma proposta democratica para a participacdo
social nos rumos do desenvolvimento da CT contribuiu para consolidar o que figura
como um dos objetivos centrais do movimento CTS, em suas origens, a
democratizacao de processos de tomada de decisdo em temas que envolvem CT.

Em oposicdo a este cenario mais democratico para o desenvolvimento de CT,
cabe critica @ denominada perspectiva tecnocrética, situada na condicdo de alicerce
da concepcdo de neutralidade da CT, a qual defende o denominado modelo
tradicional/linear de progresso. Neste, criticado por Auler (2002, p. 25), “o
desenvolvimento cientifico (DC) gera desenvolvimento tecnologico (DT), este
gerando desenvolvimento econdmico (DE) que determina, por sua vez, O

desenvolvimento social (DS — bem-estar social).”

DC - DT - DE - DS (modelo tradicional/linear de progresso).*?

' No atual contexto histérico ndo é possivel estabelecer as barreiras que separam ciéncia e

tecnologia. Desse modo, representantes do PLACTS utilizam o termo Tecnociéncia, no entanto, em
funcdo da carga semantica a ele atribuida pelos autores, neste trabalho, utilizarei o termo Ciéncia-
Tecnologia (CT).

12Organizado por Auler (2002), apoiado na “concepcién unidireccional del progreso humano
(GARCIA, CEREZO e LOPEZ, 1996, p. 31).”



36

A linearidade do modelo citado ndo se sustenta a partir de pressupostos
democraticos, pois o DS ndo pode ser condicionado ao desenvolvimento de uma CT
definida apenas por técnicos.

Garcia, Cerezo e Lopez (1996) apresentaram duas tradicbes de CTS, a
tradicdo européia e a tradicdo americana (nos Estados Unidos da América). A
primeira, de natureza mais tedrica, com énfase na ciéncia e nas influéncias da
sociedade sobre o desenvolvimento CT. E a segunda, com carater mais pratico e
énfase na tecnologia e sua capacidade de influenciar a dinamica social.

Além das tradigBes européia e americana de CTS, surge no mesmo contexto
histérico, a tradi¢do latino-americana, representada principalmente pelo PLACTS e
muitas vezes negligenciada pela literatura do hemisfério norte. Ambas as correntes
situavam como questdo central a critica em relacdo a visdo classica da ciéncia,
“essencialista (no que se refere a atribuicdo de propriedades ao mundo natural) e
triunfalista” (a ciéncia como representacédo suprema e definitiva da verdade objetiva)
(LOPEZ CEREZO, 2004 apud DIAS, 2008, p. 1).

O PLACTS ocupa destacado lugar na producdo de conhecimento em CT, em
especial o campo das politicas (Policy), incluindo a Politica de Ciéncia-Tecnologia
(PCT) na, e para, a América Latina. Mesmo sendo, o PLACTS, um grupo latino-
americano, segundo Dias (2008), ele ndo padecia de isolamento tedrico do
pensamento, “se mostrou bastante capaz de preservar uma grande autonomia em
relacédo as reflexdes geradas nos paises centrais, o que resultou em ideias de maior
aderéncia ao contexto da regido — algo cada vez mais raro nos dias atuais (p. 2).”

A valorizacdo regional também é defendida pelo educador brasileiro Paulo
Freire. Este lutou pela libertagcdo dos oprimidos, principalmente no contexto latino-
americano, em sociedades classistas e excludentes. Seu trabalho por uma
educacgdo como pratica de liberdade, entre outras questdes, valorizou o potencial de
transformacdo social associado a educacgdo, apoiado na problematizacdo sobre o
mundo vivido dos sujeitos. Seus escritos (do fim da década de 1950 até meados de
1990) representam uma leitura critico-transformadora de sua acdo historica, como
ser humano e sua interagdo com 0s grupos sociais que trabalhou.

Freire alfabetizou adultos no nordeste brasileiro no momento (inicio dos anos
de 1960) em que ideias progressistas, como educacdo critica para todos,

adentravam o pais. No entanto, em 1964 o Brasil passou por uma significativa
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ruptura politica, um longo ciclo de contrarreforma/contrarrevolugdo que neutralizou
atores sociais e movimentos imbuidos com a democratizagdo do estado brasileiro,
principalmente com a participacéo publica. Apés a tomada do poder pelos militares
foi realizado um processo de “limpeza ideoldgica”, no qual muitas pessoas foram
presas e exiladas politicas do regime militar brasileiro. Paulo Freire foi exilado e em
sua passagem pelo Chile vivenciou o processo de reforma agraria no governo de
Salvador Allende, que mais tarde também “caiu”, vitima do golpe militar liderado por
Augusto Pinochet.

Sua assessoria ao governo chileno, nos setores da educacdo e do
desenvolvimento agrario o conduziu a participacdo no projeto de reforma agraria
daquele pais, com enfrentamento aos latifundiarios da terra. Sua praxis o levou a
publicar em 1969, no Chile, o livro “Extensiéon o Comunicacion? La Concientizacion
en el Medio Rural”, com tradu¢éo na lingua portuguesa com o titulo de “Extenséo ou
comunicacdo?”. Esta obra problematiza a relacéo vertical entre o agrobnomo e o
camponés, entre a universidade e a sociedade. Paulo Freire sinaliza que a acéo
educativa do agronomo, e também do professor, “deve ser a de comunicacédo, se
guiser chegar ao homem, ndo ao ser abstrato, mas ao ser concreto inserido em uma
realidade histérica (FREIRE, 2006, p. 12)”, sem dissocia-lo de sua realidade social.

Representantes do PLACTS também criticaram a relacdo vertical entre
universidade-comunidade existente, mesmo apds o término das ditaduras militares.
Bem verdade que a euforia da redemocratizacéo, da abertura politica brasileira na
segunda metade da década de 1980, veio acompanhada de uma série de
dificuldades (principalmente no campo da economia) ligadas ao sistema globalizante
neoliberal. A PCT vigente, voltada ao setor privado, novamente deixou o conjunto da
populacdo a margem da possibilidade de participacdo nos rumos da CT brasileira.

E premente a discussdo sobre o papel e o potencial das universidades, na
construgcédo de uma CT para o contexto latino-americano, definida pela sociedade da
América Latina. Como exemplo, destaco o movimento das Tecnologias Sociais™®.A
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (BRASIL, 1988), em seu artigo 207,

postula como principio da Educacdo Superior a indissociabilidade entre ensino-

®Dagnino, Branddo e Novaes (2010) discutem contribuicdes ao marco analitico-conceitual das
Tecnologias Sociais.
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pesquisa-extensdo. No entanto, esta operacionalizacdo € complexa e restrita a
acdes pontuais.

Para Dagnino (2010, p. 296) a universidade publica na América Latina perdeu
sua funcionalidade para com a sociedade e o0 contexto (econdmico, politico e social)
gue a envolve, pois ndo atende os interesses nem da classe dominante nem da
classe dominada. A primeira, em funcdo de sua condigdo socioecondmica pode
prescindir da Educacdo Publica, enquanto a segunda corre o risco de ter seus
direitos negligenciados. Renato Dagnino critica o que se faz, hoje, na universidade —
docéncia, investigacdo (pesquisa) e extensdo — e afirma que a mudanca esta
relacionada com um fazer educacional de, mais “decéncia” do que docéncia, mais
“exvestigacdo” do que investigacdo e mais “intencao” do que extensdo. Nas palavras

do autor,

[...] a docéncia que a comunidade de pesquisa faz é repetitiva. Ela repete o
que Ihe foi ensinado, sem se dar conta de que o mundo tem mudado. Em
geral, essa comunidade continua com um modelo de ensino-aprendizagem
autoritario, que é herdado do século passado, ineficaz, e, sobretudo,
marcado pela concepcdo de neutralidade da ciéncia e do determinismo
tecnoldgico (DAGNINO, 2010, p. 296).

Analogamente a concepcao bancaria da educacao, citada por Freire (1987), o
autor critica 0 ensino mecanico, por repeticdo, autoritario e neutro, o qual ndo
contribui para politizar a docéncia e construir uma sociedade decente. Muitas vezes,
segundo Dagnino (2010, p. 297), a politica na universidade é a de “cumpro-e-minto”
ao invés do cumprimento das obrigacbes, principalmente em termos de
desenvolvimento social. Tal modelo de ensino-aprendizagem, pouco
problematizado, ndo abarca a complexidade da dinamica social contemporanea,
pois fragmenta o conhecimento em disciplinas estanques.

Com relacao a pesquisa universitaria, o referido autor, entende a necessidade
de que ela seja conduzida por problemas (sociais), ao invés de pautada por
disciplinas. Tal critica é procedente com base na atual dindmica social, cujos
problemas séo interdisciplinares e ndo podem ser fragmentados, isolados e tratados
separadamente em cada area. Ainda, o carater auto-referenciado da investigacao,

no qual comunidade de pesquisa ndo pergunta a sociedade o que ela deve

pesquisar, contribui para a reproducdo de agendas de pesquisa
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descontextualizadas, construidas para atender demandas de outros paises, outros
contextos sociais, diferentes do latino-americano.

A agenda de pesquisa brasileira, para Dagnino (2010, p. 297), “tende a ser
conservadora e pouco relevante” em funcdo de dois aspectos, a escassa relacao
com a realidade local e o carater cientificista, no qual a comunidade de pesquisa vé
a ciéncia como verdade codificada na natureza e busca desveld-la. Também
mereceu destaque sua critica a importacao de tecnologias (e também importacéo de
agendas de pesquisa) em funcdo do contexto social, atrelado a tais tecnologias,
muitas vezes distintos da realidade do hemisfério sul. Outra destacada questdo € o
processo de legitimagdo do conhecimento produzido nas universidades brasileiras
pelo setor privado e multinacionais, 0os quais priorizam o lucro em um viés
mercadoldgico que pouco contribui para a mudanca social. Além das falacias
associadas as propostas de construcdo de incubadoras, poélos e parques
tecnologicos, que também possuem escassa relagdo com a realidade social, e usam
instituicées publicas em favor da maximizacao do lucro privado.

A defesa da “exvestigacao” ante a investigacdo decorre de uma proposta de
construcédo de conhecimento, “para fora”, com a participacao coletiva. A definicao da
agenda de pesquisa conta com a participagdo dos diferentes atores sociais
(estudantes, pesquisadores, movimentos sociais, entre outros). No entanto é
importante que a maior parte da comunidade de pesquisa, que compartilha de uma
visdo instrumentalista e neutra da Ciéncia-Tecnologia (DAGNINO, 2007a, p. 102),
alcance a condicdo de “mentes e coracdes vermelhos.”*

A discusséo sobre pesquisa do PLACTS e de Paulo Freire sdo construtos
apoiados em distintos contextos, mas concordam com a inseparavel relacdo entre
ensino-pesquisa. Um ensino (docéncia) repetitivo, bancario, que ndo considera as
mudancgas sociais e a investigacao que ignora os problemas do mundo vivido dos
sujeitos ndo contribuem para o desenvolvimento social, apenas ratificam a
manutenc¢ao do status quo.

Ja a extensdao universitaria, na pratica, € quase gque hegemdnica a concepcao

de que ela se limita a apresentacdo de resultados de pesquisa. Entendo a acéo

YA tipologia de “mentes e corac¢6es”, Dagnino (2010, p. 305), afirma que a maioria dos “fazedores”
de CT, possuem o coragdo vermelho (querem a inclusdo social e a sustentabilidade ambiental) e a
mente cinzenta (ndo percebem que sua pratica ndo contribui para a mudanca, mas para a exclusao
social).
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isolada de levar a sociedade o resultado de pesquisas, cuja agenda nao foi
construida coletivamente, como um movimento andlogo a pedagogia da resposta,
criticada por Paulo Freire, na qual o educador responde perguntas ndo feitas aos
educandos, que sequer participaram da construcéo do curriculo e da agenda.
Associado a extensdo, segundo Dagnino (2010, p. 297), figura certa
“consciéncia pesada” da universidade, na qual oferta a comunidade seus resultados
de pesquisa e o que lhes julgar conveniente, como espécie de retribuicdo a
sociedade que a financia. Logo, se a pesquisa esta vinculada a agendas externas,
seus resultados séo representativos a outros contextos, outras culturas, que acabam

por ndo mobilizar o contexto social latino-americano. Ainda,

[...] a idéia de extensdo tem uma conotacdo muito significativa, porque nao
indica um questionamento junto a sociedade ou aos atores sociais 0 intuito
de saber o que lhes é considerado relevante, para que a comunidade de
pesquisa, remunerada pela sociedade, redirecione suas atividades.
(DAGNINO, 2010, p. 297)

Em termos de construcdo da agenda de pesquisa, situada no contexto de
critica ao modelo tradicional/linear de progresso, Dias e Dagnino (2007), apresentam
importantes contribuicdes do enfoque tedrico, denominado de viséo alternativa. Ela
parte das contribuicdes de Andrew Feenberg, na obra “Critical theory of technology”,
e atribui “protagonismo social” a classe trabalhadora e aos movimentos sociais.
Segundo Dias e Dagnino (2007, p. 92) “esse enfoque incorpora as criticas as visoes
da neutralidade da ciéncia e do determinismo tecnoldgico e as contribuicbes do
PLACTS, em uma tentativa de propor uma abordagem mais aderente a realidade
dos paises latino-americanos.”

A visdo alternativa aponta uma disfuncéo na pesquisa cientifica em funcéo da
dicotomia entre o momento de “fazer” ciéncia e a etapa de aplicacdo desse

conhecimento em relagdo as demandas sociais. A teoria critica conclui que:

[...] a ciéncia e a tecnologia produzidas dentro do capitalismo serviriam
apenas para sustentar um estilo capitalista de sociedade e de
desenvolvimento sendo, portanto, elementos inadequados para suportar
estilos alternativos de desenvolvimento econdmico e social (DIAS e
DAGNINO, 2007, p. 104).

Dessa forma, o PLACTS e a teoria critica defendem, sob o risco de insucesso

em propostas de mudanca social, o redesenhar da ciéncia e tecnologia vigentes.
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Embora ndo ha linearidade e dependéncia exclusiva do Desenvolvimento Social em
funcdo do desenvolvimento da CT, ha uma forte influéncia ancorada nas
caracteristicas da dinamica social contemporanea, marcada pela componente
Cientifico-Tecnologica.

Tal redesenhar da CT, nao significa o apoio a constru¢des teoricas luddistas,
tampouco o abandono dos conhecimentos que, historica e epistemologicamente,
foram produzidos. A construcdo de modelos alternativos (ao vigente) do
desenvolvimento de CT estad atrelada ao modelo de sociedade que se pretende
construir, mais democréatica e participe das decisbes sociais. A figura a seguir
representa a concepcdo de desenvolvimento de CT, construida pela visdo

alternativa.

A Visao Alternativa

Sinal de Relevancia

! I

Avanco ﬂ:> Avango Desenvolvimento Desenvolvimento
Cientifico Tecnologico Econdémico Social
I Ajuste da Oferta de T

Conhecimento

Figura 2 — Desenvolvimento de CT segundo a viséo alternativa (DIAS e DAGNINO, 2007, p. 109).

Nesta visao, os avancos da CT tém implicagcdes no desenvolvimento social.
No entanto, a sociedade emite um “sinal de relevancia”, no qual ela sinaliza os
problemas sociais que |hes sdo relevantes, assim como a comunidade de pesquisa
ajusta a oferta de conhecimentos a tais demandas. Esse dialogo entre os atores
sociais contribui para a construcdo da agenda de pesquisa, que incorporada pela
academia, contribui para a qualidade da produgdo cientifico-tecnolégica
desenvolvida, assim como para o bem estar social.

Nesse sentido, Santos (2010, p. 73) ratificou o potencial transformador da
extensdo universitaria, que tenta transpor as barreiras impostas pelo capitalismo

global com vistas a “funcionalizar a universidade e transforma-la numa vasta agéncia
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de extensdo ao seu servi¢o.” A extensao € vista como alternativa a esse capitalismo
na “construcao da coeséao social, no aprofundamento da democracia, na luta contra
a exclusao social e a degradacédo ambiental, na defesa da diversidade cultural.” Para
Santos (2010), a reforma democratica e emancipatoria da universidade comeca pela
extensdo. Analogamente, Dagnino (2010, p. 298) postula “que a mudanca na
universidade — docéncia e pesquisa — deve passar, primeiramente, pela extensao.”
Em seu jogo de significados ele entende a necessidade de mais “intencdo” do que
extensdo. Tal “intencdo” significa, além de “fazer algo”, de movimento em direcéo a
mudanca social, também postula a internalizacdo da agenda de pesquisa por parte
da universidade. Esta n&do vai resolver todos os problemas sociais, mas ao
internalizar a agenda de discussédo social, assume para si a responsabilidade de
buscar solu¢des aos problemas que Ihes couber, em seus campos de conhecimento.

Freire (2006) desenvolve uma analise em torno do termo “extensdo” a partir
de distintos pontos de vista, o sentido linguistico, as relacées com o termo “invaséo
cultural” e a teoria filoséfica do conhecimento. A analise sintatica do verbo estender
remete a dois complementos, que no contexto universidade-comunidade sao
entendidos como: o de “estender algo” — os conhecimentos e técnicas do
extensionista na area agricola — e o de “estender este algo a alguém” — ao
camponés. Se o0 objetivo do extensionista trata apenas de estender seus
conhecimentos e técnicas aos camponeses, sem diadlogo algum, a acdo perde
sentido, pois desconsidera o dominio humano e a realidade como mediadora do
processo educacional.

Nesse sentido, a partir de uma analise linguistica, na tentativa de mapear o
campo associativo do termo extenséo, Freire aponta muitos significados atribuidos a

ele:

Extenséo ...... Transmisséao.

Extenséo ...... Sujeito ativo (o que estende).

Extenséo ...... Conteudo (que é escolhido por quem estende).

Extenséo ...... Recipiente (do conteudo).

Extenséo ...... Entrega (de algo que é levado por um sujeito que se encontra

“atras do muro” agqueles que se encontram “além do muro”, “fora do muro”.
Dai que se fale em atividades extra-muros).

Extensao ...... Messianismo (por parte de quem estende).
Extensao ...... Superioridade (do conteddo de quem entrega).
Extensao ...... Inferioridade (dos que recebem).

Extensao ...... Mecanicismo (na acdo de quem estende).
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Extenséo .... Invasao cultural (através do conteuddo levado, que reflete a
visdo do mundo daqueles que levam, que se superpde a daqueles que
passivamente recebem) (FREIRE, 2006, p. 22).

Na extensdo como transmissdao 0 agronomo extensionista transmite seus
conhecimentos e técnicas ao camponés com o propésito de “modernizar’ sua
pratica, enquanto este passivamente figura como ouvinte do discurso. Analogamente
ao gque preconizou Freire (1987, p. 41), em sua critica a educacao bancéria, a qual
manteve e ainda reforgcou as contradicdes nesta relagdo de verticalidade entre
educador e educando, tal concepc¢ao educacional afirmou que:

O educador é o que educa; os educandos, os que sdo educados; o
educador é o que sabe; os educandos, os que ndo sabem; o educador € o
gue pensa; os educandos, os pensados; o educador é o que diz a palavra;
os educandos, os que a escutam docilmente; o educador é o que disciplina;
os educandos, os disciplinados; o educador € o que opta e prescreve sua
opcao; os educandos 0s que seguem a prescricdo; o educador é o que
atua; os educandos, os que tém a ilusdo de que atuam; o educador escolhe
0 conteddo programatico; os educandos, se acomodam a ele; o educador
identifica a autoridade do saber com sua autoridade funcional, que opde
antagonicamente a liberdade dos educandos; estes devem adaptar-se as
determinacdes daquele; o educador, finalmente, é o sujeito do processo; os
educandos, meros objetos (FREIRE, 1987, p.68).

Nesse contexto o agrénomo (educador), ao fazer um paralelo entre as
relacbes agrobnomo e camponés e educador e educando, enquanto Unico sujeito
(ativo) do processo profere seu discurso ao camponés (educando), o qual é reduzido
a condicao de objeto (passivo) e tem apenas a ilusédo de atuar. Este, segundo Freire
e Faundez (2002, p. 28), se limitou a condicdo de recipiente a ser cheio por um
discurso estruturado em respostas as perguntas nao realizadas pelos préoprios
estudantes.

Outra questdo importante é a relacdo estabelecida entre a extensdo e o
conteudo (escolhido por quem estende), pois 0 educador bancario ndo se preocupa
com o conteudo do diadlogo que sera estabelecido com o educando. Para Freire, 0
dialogo é algo central e entendido, ndo como conversa informal, tampouco sobre
qualquer assunto, mas sim um dialogo entre os saberes vivenciais do estudante e os
saberes dos diversos campos de conhecimento mediatizados pelo mundo vivido dos
sujeitos. Segundo Dalmolin et al. (2009, p. 5) “o dialogo a que Paulo Freire se refere
€ uma relacdo de comunicacdo e intercomunicagdo, que gera a critica e a

problematizacdo da realidade.” E importante ressaltar que, ao contrario de outras
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perspectivas educacionais, 0 mediador do processo de ensino-aprendizagem é o
mundo vivido e a acdo educativa libertadora pressupde uma relagéo horizontal entre
agronomo (educador) e camponés (educando), além de exigir atitude de
transformacao da realidade conhecida.

Ainda quanto ao conteudo do dialogo, elemento fundamental do curriculo, o
autor afirma que ha uma co-intencionalidade dos sujeitos em torno do objeto
cognoscivel. A educacédo como situacao gnosioldgica tem como ponto de partida do
didlogo a busca pelo contedado programatico. Embora, Paulo Freire em suas obras,
cite poucas vezes o termo curriculo, sua proposta de tematizacdo, dos temas
geradores, “mexe” com as cristalizadas estruturas curriculares vigentes. A definicdo
do tema gerador esta apoiada no processo de investigacdo tematica, Freire (1987),
composto de cinco etapas: a)“Levantamento preliminar’; b) Andlise das situacdes e
escolha das codificacfes; c) Realizagdo de didlogos descodificadores; d) Reducédo
tematica; e) Desenvolvimento do programa em sala de aula.

Portanto, a articulagdo ensino-pesquisa-extensédo, a partir do referencial
Freire-PLACTS, comeca pela extensdo, por meio da identificacdo de demandas
oriundas do “sinal de relevancia” emitido pela sociedade. A universidade promove
um ajuste na oferta de conhecimento de modo a incluir em sua agenda de pesquisa
os problemas sociais dos quais ela é capaz de investigar, em um processo
indissociavel com ensino-pesquisa. Apos, a extensdo retorna a comunidade com os
resultados académicos da tentativa de resolver determinado problema social. Um
processo de extensdo/ensino-pesquisa/extensao.

Em termos de encaminhamentos a busca de caminhos alternativos ao
desenvolvimento linear/tradicional da CT, Dagnino e Novaes (2005) propdem um
processo denominado de Adequacdo Socio-Técnica (AST). Esta, para Dagnino
(2007a, p. 9), € uma perspectiva alternativa de desenvolvimento da Tecnociéncia
gue “consiste no “reprojetamento” das tecnologias atualmente disponiveis”, onde o
ponto de partida sdo outros interesses e valores (de “grupos sociais relevantes”),
distintos da sociedade capitalista, para construir outras tecnologias, denominadas de
tecnologias sociais.

Desse modo, a proposta ndo se apdia na perspectiva de seguir o caminho
trilhado pelos paises hoje desenvolvidos em funcédo das diferentes contradicoes

historicas entre os paises em desenvolvimento e os desenvolvidos, conforme afirma
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Herrera (2000, p. 29). Alguns grupos destacaram-se na construgédo de “Tecnologias
Apropriadas” a contextos especificos, como: as Redes de Economia Solidaria (RES),
a Rede de Tecnologia Social (RTS) entre outras organizacdes independentes. A
extensdo possui importante potencial na articulagcdo universidade-comunidade, no
estreitamento dos lagos entre a academia e os empreendimentos solidarios e
autogestionarios.

Historicamente a extensao universitaria brasileira nasce na primeira metade
do século XX, sob influéncia de dois modelos educacionais, o inglés, apoiado em
cursos e palestras, e o modelo originario dos EUA, com base na prestacdo de
Servigos.

No inicio da década de 1930, além a criacao do entdo Ministério da Educacao
e do Conselho Nacional de Educacédo, ganhou destaque o Decreto 19.851 de 11 de
abril de 1931, que estabeleceu o Estatuto das Universidades Brasileiras, o qual
tratou da organizagdo técnica e administrativa do sistema universitario. O
crescimento da Educacao Superior no pais vem acompanhado da preocupacéo com
a Extensédo Universitaria (EU). O referido estatuto trata, em seu artigo 99, a extensao
como uma organizagdo fundamental da vida social no contexto universitario. Ainda,
no artigo 109, apresenta como finalidades da EU a difusdo de conhecimentos nos
campos filosdéficos, artisticos, literarios e cientificos em prol do desenvolvimento
individual e coletivo. A operacionalizacdo da extensdo nas universidades ocorreria
principalmente por meio de cursos e conferéncias (por influéncia do modelo inglés).

Trinta anos mais tarde, considerada um marco na educacdo brasileira, a
publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei 4.024 de 20 de
dezembro de 1961 — se consolida por conceber a liberdade de ensinar vinculada a
transmissdo de conhecimentos. Segundo Soares et al. (2002, p. 32), o referido
documento “manteve maior preocupagcdo com O ensino, sem focalizar o
desenvolvimento da pesquisa”, tampouco avancgou na tematica da extensao.

No inicio da década de 1960, segundo (FORPROEX, 2006, p. 18) era intensa
a participacdo do movimento estudantil. A Unidao Nacional dos Estudantes (UNE)
intentava em prol da conscientizacdo das camadas populares com vistas a
superacdo das condi¢cbes impostas pelo capitalismo e pela participacdo social na
construcdo da nacédo. A partir do golpe militar, em 1964, algumas propostas

estudantis no campo da extensao universitaria foram transpostas pelo governo com
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objetivo de institucionalizi-la a servi¢o da ideologia de desenvolvimento e seguranca
nacional e as demais propostas e vozes foram silenciadas.

Nesse sentido foi promulgada a Lei 5.540/68 (Lei da Reforma Universitaria)
gue, entre outras providéncias, fixa normas de organizacdo e funcionamento do
ensino superior e sua articulagdo com a escola média. Em seu artigo 20, a lei
afirmou que as instituicbes de “ensino superior estenderdo a comunidade, sob forma
de cursos e servigos especiais, as atividades de ensino e os resultados da pesquisa
gue lhes sao inerentes.” Tal sinalizacdo situou a universidade em posicéao
hierarquicamente superior & sociedade que a contém, conferindo a EU o caréter
ofertista.

Outro importante marco histérico da EU foi a criacdo do FORPROEX, em
1987, o qual, segundo (FORPROEX, 2012, p. 5), trabalha em prol da articulacéo e
definicdo de politicas académicas sobre o assunto, da transformacgdo social, do
exercicio pleno da cidadania e do fortalecimento da democracia. No primeiro
encontro dos pro-reitores de extensdo, no referido ano, foi pactuado um novo

conceito de EU que apresenta potencialidades na relagdo universidade-comunidade.

A extensado universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagao
transformadora entre a universidade e a sociedade. A extensdo é uma via
de méo-dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrara, na sociedade, a oportunidade da elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico. No retorno & universidade, docentes e discentes
trardo um aprendizado que, submetido a reflexao tedrica, serd acrescido
aquele conhecimento. Este fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados/académico e popular, tera como consequéncia: a producao
de conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e
regional; e a democratizagdo do conhecimento académico e a participagcéo
efetiva da comunidade na atuacédo da universidade.

Além de instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/pratica, a
extensdo € um trabalho interdisciplinar que favorece a visao integrada do
social (FORPROEX, 1987, p. 11).

A abertura a participagdo social na atuacdo da universidade constante no
conceito de EU € um aspecto a ser salientado, possivelmente em func¢do do contexto
historico de mudanca no regime politico brasileiro, com abertura a democracia.
Também € marcante, a sinalizacdo de rompimento na relacdo vertical entre
universidade-comunidade por meio de um fluxo de conhecimento em mao-dupla, no

qgual ha interagéo entre os saberes académicos e populares.
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Outro significativo avanco foi relacéo indissociavel com o ensino e a pesquisa.
Esta relacédo se fortaleceu com a redacéo do artigo 207, da Constituicdo Federal de
1988, (BRASIL, 1988), a qual definiu, sobre a Educacdo Superior, que “as
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo.” Também, neste documento, a EU conquistou a
garantia de financiamento de suas acdes por parte do poder publico.

Em 1996, com a promulgacdo da Lei 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) houve uma reescrita nas finalidades da Educacao
Superior em comparagdo com a LDBEN de 1961. Entre tais finalidades consta
segundo Brasil (1996), a promocédo da EU, que no Artigo 43 inciso VII, ganha tom
ofertista ao reduzir a extenséo a “difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criagcdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituicao”. No que
se refere & autonomia das universidades, artigo 53 da referida lei, as instituicbes sao
responsaveis pela construcdo e oferta de atividades de extensdo, entre outras
atribuicdes. Tal aspecto margeia o conceito de extensao definido no FORPROEX de
1987, pois sua escrita gera entendimento de inexisténcia da via de mao-dupla do
conhecimento, e sim, de um movimento unilateral da universidade para a sociedade.

Em termos de encaminhamentos vigentes, as politicas extensionistas nas
universidades brasileiras apresentam consonancia com a Politica Nacional de

Extensdo, que a conceitua como:

A Extenséo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politco que promove a interacado
transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade
(FORPROEX, 2012, p. 15).

Embora o carater ofertista associado a extensdo universitaria aparenta ser
questdo superada no ambito universitario, pelos entendimentos do FORPROEX e
pela redacdo dos documentos institucionais, a pratica nas universidades revela que

este tem sido um desafio ainda latente.



3 UNIPAMPA: CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO

L4 em Alegrete quem néo € estancieiro € boi.
Como néo tenho vocacédo para nenhuma das duas coisas,
vim para Porto Alegre (MARIO QUINTANA).

3.1 Nasce um compromisso: promover Desenvolvimento Regional no Pampa

Gaucho

A Universidade Federal do Pampa foi criada pela Lei N° 11.640, de 11 de

Janeiro de 2008 e, segundo ela, tem como objetivos:

[...] ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do
conhecimento e promover a extensdo universitaria, caracterizando sua
insercdo regional, mediante atuacdo multicampi na mesorregido Metade Sul
do RS (BRASIL, 2008, p.1).

A UNIPAMPA nasce envolta na bandeira da mudanca social e com
entendimento do potencial da educacédo para sua implementacdo. No entanto, o
movimento das palavras as ac¢fes, no tecido social, € complexo, principalmente
aqueles que negam a verdadeira préaxis*>. Segundo Freire (1987, p. 44) “ndo ha
palavra verdadeira que ndo seja praxis. Dai, que dizer a palavra verdadeira seja
transformar o mundo.”

Sobre a origem da UNIPAMPA ndao identifiquei muitos registros histéricos (ou
por ndo existirem ou por nao estarem disponiveis na internet), mas alguns
elementos sdo conhecidos. Sua origem esteve relacionada com um movimento
social na metade sul do estado do RS - regido da campanha e fronteira oeste — com
vistas a construcdo de politicas publicas de Educacdo Superior para a regiao.
Desconheco as liderancas desse movimento, quais segmentos sociais participaram
e a existéncia de clamor popular (das classes mais humildes). Sei que em 2005,

uma das pessoas com ativa participagdo no projeto de construcdo de uma

®praxis = Acdo + Reflexdo (em uma relacao indissociavel com vistas a transformacao social).
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universidade federal na regido foi o entdo prefeito da cidade de Bagé — RS, cujo
partido politico também estava a frente da Presidéncia da Republica. Possivelmente
foi sua forca politica que ajudou na implantacéo da Reitoria da UNIPAMPA em Bagé.
Segundo (UNIPAMPA, 2009, p. 3) a instituicdo € “resultado da reivindicacdo da
comunidade da regido, que encontrou guarida na politica de expansado e renovacao
das instituicoes federais de educacao superior,” do Governo Federal. No entanto n&o
detalha os conflitos vividos e os atores sociais que fizeram parte do movimento.

Ha indicativos de que o movimento por uma universidade publica no pampa
comecou com uma proposta de federalizagdo da Universidade da Regido da
Campanha (URCAMP), com incorporacédo de seus servidores ao quadro da Unido. A
URCAMP €& uma instituicdo multicampi e esta situada em 8 cidades da regido que
receberam a UNIPAMPA (Alegrete, Bage, Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui,
Santana do Livramento, Sado Borja e S&o Gabriel). No dia 26 de julho de 2005 foi
publicada na pagina do Ministério da Educagdo (MEC) uma noticia, na qual ele
reconhece a antiga demanda por Educacdo Superior na regido e também a
necessidade de superar a estagnacdo econdémica que afeta a metade sul gaucha,
nas ultimas décadas. O MEC apresenta interesse, segundo (BRASIL, 2005), em
trabalhar no projeto de transformar a URCAMP “em um caso exemplar de instituicao
publica ndo-estatal, mediante alteracdo estatutaria,” que assegure a representacao
da comunidade académica e da sociedade civil em seus colegiados e conselhos. No
entanto a operacionalizacdo de tal apoio federal estava condicionada ao
cumprimento de obrigagbes trabalhistas em atraso, entre outros aspectos. A
presente noticia corrobora a premissa de que havia um esforco em federalizar a
URCAMP, gque apresentava dificuldades financeiras.

No dia 27 de julho de 2005, na cidade de Bage, o Presidente da Republica,
Luiz Indcio Lula da Silva proferiu o anuncio de criacdo de uma nova universidade
federal, a UNIPAMPA. Em funcdo de questdes legais foi descartada a possibilidade
de federalizar a URCAMP. No referido ato também foi anunciado o Consorcio
Universitario responsavel pela implantacdo desta nova instituicdo. No més de
novembro de 2005 foi assinado um “Acordo de Cooperacdo Técnica entre o
Ministério da Educacdo, a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e a
Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), prevendo a ampliacdo da educacao
superior no Estado (UNIPAMPA, 2009, p. 3)".
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A UFSM ficou responséavel por implantar os campi nas cidades de Alegrete,
Itaqui, SAo Borja, S&o Gabriel e Uruguaiana. A UFPEL implantou os campi de Bagé,
Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Jaguardo e Santana do Livramento. Entendo que
em termos de gestdo, a implantacdo compartiihada ndo foi produtiva para a
UNIPAMPA, pois as universidades tutoras trabalhavam com duas diferentes politicas
de gestdo, que em determinados momentos se confrontaram. Por exemplo, a UFSM
buscou mais equilibrio no inicio das atividades com 3 cursos de graduacédo em cada
campi, a excecao foi Itaqui, por questdes especificas. Ja a UFPEL investiu em Bagé
com a reitoria e 10 cursos de graduacgdo, deixando os demais campi com apenas
um.

Quanto a escolha das cidades sede e dos cursos a serem implantados em
cada uma desconheco detalhes da metodologia utilizada. Posso inferir, a partir das
noticias publicadas no endereco eletrbnico do MEC, que 0 mesmo construiu uma
proposta, escolheu as cidades e discutiu 0 projeto com a comunidade através de
Audiéncias Publicas. Estas foram realizadas nas 10 cidades, nas quais a
UNIPAMPA estad instalada. Segundo (BRASIL, 2006) foram apresentados, e
colocados em discussao, na comunidade de cada cidade os projetos pedagdgico e
arquitetonico. Os cursos teriam sido definidos a partir das particularidades locais. Em
Cacapava do Sul o solo é rico em minerais, por isso foi implantado o curso de
Geofisica e mais tarde Tecnologia em Mineracdo. Em Santana do Livramento e
Jaguarao foram criados os cursos de Administracdo e Letras (Portugués-Espanhol),
respectivamente, de modo a explorar o potencial fronteirico da regido. Nao sei como
foram tratados os conflitos que possam ter surgido nas Audiéncias Publicas, ja que
toda a regido tem a atividade agropecuaria como principal elemento de sua
economia. Desconheco o motivo que conduziu a instalagdo de alguns cursos em
determinadas cidades e ndo em outras. Portanto, uma avaliagdo mais profunda do
processo de implantacdo da UNIPAMPA constitui importante problema para
investigacodes futuras.

No segundo semestre de 2006 iniciaram as atividades académicas ha
UNIPAMPA e em marco de 2007, foi criada a Comissao de Implantagcdo da
instituicdo, que tinha por objetivo o planejamento da estrutura académica, incluindo
seu desenvolvimento institucional e curricular. A comissdo foi presidida pela

professora Maria Beatriz Moreira Luce e assessorada pelos professores Norberto
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Hoppen, Gilberto Dias da Cunha, Maria Isabel da Cunha, Jorge Luiz da Cunha,
Ricardo Lemos Sainz e Evaldo Rodrigues Soares.

No inicio de 2008 tomou posse o primeiro reitorado, na condi¢ao pro tempore,
da instituicdo e foi desfeita a comissao de implantacdo. A Professora Maria Beatriz
Moreira Luce®®, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) foi indicada
ao cargo de reitora, pelo entdo Ministro da Educacédo Fernando Haddad. A partir de
entdo a UNIPAMPA passou a construir sua propria estrutura e identidade. No
mesmo ano foi constituido um conselho universitario provisério composto pelo
reitorado, pro-reitores e diretores de campus. No mesmo ano foram realizadas
eleicOes para diretores dos campi.

Em 2009 foi finalizada a primeira versao do projeto institucional, que passa
por atualizacdo em 2013. A partir de 2009, com a aprovacdo do Estatuto, foram
implantados o0s seguintes o6rgdos colegiados: Conselho Universitario, Conselho
Curador, Comissfes de Ensino, Pesquisa e Extensao e Conselhos de Campus.

A UNIPAMPA esta situada em uma regidao (Metade Sul) com mais de 2,5
milhdes de habitantes e com cerca de 100 municipios. As cidades que sediam
campus da referida universidade sao: Alegrete, Bagé, Cacapava do Sul, Dom
Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Santana do Livramento, S&o Borja, Sdo Gabriel e
Uruguaiana. A figura abaixo ilustra a distribuicdo geogréafica dos campi no territorio

gaucho.
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Figura 3 — Distribuicdo geografica dos Campi da UNIPAMPA. Fonte: (UNIPAMPA, 2008).

'® Membro do Conselho Nacional de Educacéo, Formada em Pedagogia e Doutora em Educagcao,
com atuacdo na area de Politicas Publicas e Gestdo da Educacéo.
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O compromisso social da UNIPAMPA em promover desenvolvimento regional
estd ancorado nas caracteristicas dessa regido. A economia dos municipios da
regidao da campanha e fronteira oeste teve como principal atividade a agropecuaria.
No passado, segundo seu Projeto Institucional, essa regido ocupou lugar de
destaque na economia gaucha e ao longo da histéria foi perdendo espaco no
cenario industrial, de servicos e até mesmo em sua principal atividade, a
agropecuaria. Esta, por conta do processo de expansdao da fronteira agricola
brasileira. Outro aspecto negativo é o éxodo regional, na qual ela esta submetida em
funcdo do desaquecimento histérico da sua economia e, por conseguinte a reducéo
de oportunidades de trabalho.

Segundo (UNIPAMPA, 2009, p. 7) muitos sédo os desafios a serem superados
em busca de um horizonte de desenvolvimento para a regido, dentre os quais
destaquei: o declinio da producé&o industrial, o baixo investimento publico per capita,
a baixa densidade populacional, a estrutura fundiaria caracterizada por médias e
grandes propriedades e a distancia geografica dos polos mais desenvolvidos do
estado.

No entanto, a regido ndo apresentou apenas limitagbes ao seu
desenvolvimento, mas também sinalizou potencialidades, como condi¢cdes
adequadas de clima e solo a producao agropecuaria, reservas minerais importantes
(principalmente carvéo, argila e calcario)'’, além da posicdo geogréfica privilegiada
em relacdo ao Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), através das fronteiras com a
Argentina e o Uruguai. A UNIPAMPA, segundo seu projeto institucional, tem sua
atuacdo comprometida com o enfrentamento das dificuldades identificadas e com o
fortalecimento das potencialidades da regido. Conforme (UNIPAMPA, 2009, p. 7) a
instituicdo exercera seu compromisso com o desenvolvimento regional “por meio de
atividades de ensino de graduacédo e de poés-graduacdo, de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, de extensdo e assisténcia as comunidades e de gestdo.” O documento
também aponta como fundamental necessidade o dialogo com os diferentes atores
sociais, o trabalho coletivo com estes atores e o conhecimento das realidades locais.

" Informacdes disponiveis no Atlas socioeconémico do Rio Grande do Sul (2011).
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A concepcao de universidade, presente nos documentos oficiais, sinalizou
para além da mera formacao profissionalizante, mas assumiu compromisso com o
direito a vida e a promocéao da ética em suas praticas. O projeto institucional também
criticou a universidade como simples reprodutora do conhecimento produzido pelos
seres humanos, assim como a condicdo de receptaculos passivos desse
conhecimento, por parte dos estudantes. A UNIPAMPA adotou como principios

balizadores de seu fazer educacional:

- Formacdo académica ética, reflexiva, propositiva e emancipatoria,
comprometida com o desenvolvimento humano em condicdes de
sustentabilidade;

- Exceléncia académica, caracterizada por uma sélida formacéao cientifica e
profissional, que tenha como balizador a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da criacao e
difusdo da cultura e de tecnologias ecologicamente corretas, socialmente
justas e economicamente viaveis, direcionando-se por estruturantes amplos
e generalistas;

- Sentido publico, manifesto por sua gestdo democratica, gratuidade e
intencionalidade da formacg&o e da producdo do conhecimento, orientado
pelo compromisso com o desenvolvimento regional para a construcdo de
uma Nagéo justa e democratica. (UNIPAMPA, 2009, p. 10)

A respeito de sua politica de ensino foi importante ressaltar sua contribui¢cao
para a questao curricular, na busca de encaminhamentos flexiveis, sensiveis aos
problemas regionais, nacionais e mundiais. Também o reconhecimento do curriculo
como elemento dotado de intencionalidades que implicam diretamente no perfil de
egresso e na formacdo deste. Nesse sentido, a instituicdo defendeu uma pratica
pedagogica que valoriza a diversidade, os diferentes contextos sociais, o estudante
como sujeito do processo de ensino-aprendizagem, a interdisciplinaridade, a
superacao da dicotomia entre teoria e pratica, a insercao de atividades de pesquisa
e extens&o nos curriculos, entre outros desafios educacionais latentes neste século.

Em sua concepcgédo de pesquisa (UNIPAMPA, 2009, p.33) sinalizou para a
“construcdo de conhecimento cientifico basico e aplicado, de carater interdisciplinar,
e buscou o estreitamento das relacbes com o0 ensino e a extensdo, visando ao
desenvolvimento da sociedade.” Embora o desenvolvimento social fagca parte de
seus objetivos principais, faz-se necessario avancar na discussao sobre a referida
divisdo do conhecimento cientifico em basico e aplicado, pois a Ciéncia-Tecnologia,
tanto nas ditas Ciéncias Exatas quanto nas Ciéncias Humanas, em seus contributos

tedricos e/ou praticos, sdo esforcos humanos de responder aos problemas da
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sociedade contemporanea. Por fim, a pesquisa figura como elemento central no
projeto de desenvolvimento regional, a que a UNIPAMPA se propde, sobretudo na
formacédo de profissionais criticos e qualificados para intervencdo no processo de
transformacao regional.

Com relacao aos convénios firmados pela UNIPAMPA, em sua maioria, foram
com prefeituras municipais, instituicbes publicas e privadas de educacdo e
segmentos agropecuarios como associacdes e cooperativas. Ha4, em menor nimero,
parcerias com o6rgdos publicos e também a realizagcdo de pesquisa junto com
empresas privadas.

A politica de assisténcia estudantil até 2011 foi voltada principalmente a
programas de bolsas (alimentacdo, permanéncia (moradia), entre outros e a
consolidacdo dos denominados Nucleos de Desenvolvimento Educacional (NUDE).
Cada cidade possui um NUDE, composto pelos ocupantes dos cargos de Assistente
Social, Pedagogo e Técnico em Assuntos Educacionais'®. A partir de 2012 a politica
esteve voltada a construcdo de restaurantes universitarios e moradias estudantis.

Sua politica de extensao foi estruturada a partir da Politica Nacional e
assinalou a importancia da extensdo na formagédo dos egressos da instituicdo, além
de realimentar as pesquisas com a sinalizagdo de novos problemas. A extenséo na
UNIPAMPA esta apoiada em quatro principios, denominados de diretrizes na
Politica Nacional de Extensdo. S&o eles:

1. Impacto e transformacéo: Segundo (UNIPAMPA, 2009, p. 7) esta diretriz
orientou todas as acbes de extensdo da universidade a contribuirem para o
desenvolvimento sustentavel, respeitando a diversidade e complexidade dos
contextos regionais.

2. Interacdo dialogica: consistiu no estabelecimento de um dialogo entre a
UNIPAMPA e os setores sociais, em uma perspectiva de mao-dupla.

3. Interdisciplinaridade: esta diretriz teve por esteio o dialogo, em busca de
“interacdo entre disciplinas, areas de conhecimento, entre os campi e os diferentes
orgados da instituicdo, garantindo tanto a consisténcia tedrica, bem como a
operacionalidade dos projetos (UNIPAMPA, 2009, p. 37).”

4. Indissociabilidade entre ensino e pesquisa: Esta diretriz buscou a

institucionalizacdo da extensao nos curriculos dos cursos da UNIPAMPA, por meio

8Cargo de nivel superior, com formacao em Licenciatura Plena.
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da atribuicdo de créditos académicos obrigatérios. A extenséo foi entendida como
elemento estruturante da formacgédo dos estudantes, muito em fungdo do seu
potencial de articulacdo com o ensino e a pesquisa.

Ainda sobre a extensao, o projeto institucional elenca objetivos, estratégias e
metas, dos quais destaco o objetivo 1 — “Aproximar a UNIPAMPA da sociedade em
geral, compreendendo a cultura local e regional, numa perspectiva interdisciplinar
apoiada no constante didlogo com os saberes cientifico e popular. (UNIPAMPA,
2009, p. 37).” Como estratégias o documento sinalizou para o conhecimento das
demandas da regido, bem como da propria universidade no sentido de orientar a
estruturacdo das acbOes de extensdo, nas oito areas tematicas. Também séo
indicadas como estratégias a participacdo na elaboracdo de politicas publicas em
prol do desenvolvimento da regido e a interagdo com oS movimentos sociais. Em
termos de metas destacaram-se a proposta de aumento anual de 25% nas acdes de
extensdo e a busca da flexibilizag&o curricular no sentido de incluir a extensao nos
curriculos dos cursos, como atividade obrigatoria. Os demais objetivos estédo
restritos a questdes administrativas da Extensdo na UNIPAMPA, como a criacao do
sistema de projetos, a criagdo de forum permanente sobre o assunto, entre outros
aspectos.

Em 2012 essa instituicio aprovou a Resolucdo N° 47, no Conselho
Universitario, que instituiu normas para as atividades de extensédo. Tal documento
tratou de questdes como: definicdes, gestdo, equipe executora, registro, tramitacao
e certificacdo das atividades de extensdo. A resolugdo (UNIPAMPA, 2012a, p. 1)
apresentou nos artigos iniciais os termos acOes e atividades de extenséo,
aparentemente tratados como sinénimos. No art. 7° apresenta a classificacdo das
atividades de extenséo (a¢des, projetos, programa, cursos, eventos e prestacdo de
servicos) e define o termo agdo de extensdo como uma atividade eventual. Quanto a
gestao institucional da extensdo tem sua estrutura composta pela Pro-Reitoria de
Extensdo (PROEXT), Comissao Superior de Extensdo (CSE) e Comissédo Local de
Extensao (CLE), conforme (UNIPAMPA, 2012a, p.1).

A Pro-Reitoria de Extensdo juntamente com a CSE construiu uma estrutura
minima de projeto, composta de itens objetos de avaliagdo na submissdo de
propostas para registro e também para participacdo em editais de fomento

institucionais. O modelo de projeto € muito semelhante ao modelo utilizado para
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registro de projetos de pesquisa e aparentemente tem inspiracdo na estrutura de
projeto solicitada no PROEXT-MEC, edital de fomento & extensdo do Ministério da
Educacao. As propostas de extensdo tém a seguinte configuracdo minima:

. Informagdes de identificacéio (titulo, coordenador, area tematica’®, area

do conhecimento®, local, carga horaria, periodo, etc.);

. Resumo;

. Equipe executora e Parcerias;

. Publico Alvo atingido;

. Introducéo;

. Justificativa;

. Objetivos;

. Material e métodos;

. Relag&o ensino, pesquisa e extensao;
. Avaliagao da agao;

. Resultados esperados;

. Referéncias;

. Cronograma de Atividades e Plano de Aplicacdo de Recursos.

Quanto ao fluxo dos projetos, 0 processo inicia com a submissdo na
plataforma de projetos da UNIPAMPA, apds ele € avaliado pela comisséo local de
extensdo de cada campus. Em caso da necessidade de ajustes na minuta, a CLE
solicita ao coordenador nova submissdo com as correcbes. ApO0s a emissdo de
parecer com a aprovacdo do projeto ele passa por homologacédo do conselho do
campus. A etapa seguinte é a avaliacdo do projeto por parte da equipe da PROEXT
para posterior registro. O formulario de avaliagdo dos projetos possui 12 itens que
permitem classificagdo por meio de um tipo de escala de resposta psicométrica
(semelhante a escala de Likert). As questdes a serem pontuadas consistem em uma
mescla dos itens que compdem o modelo de projeto disponivel pela PROEXT com
as cinco diretrizes da extensao universitaria sinalizadas pelo FORPROEX.

19 As oito areas tematicas da extensdo universitaria s&o: Comunicacéo, Cultura, Direitos Humanos e
Justica, Educacao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producao, e Trabalho.

2 As grandes areas do conhecimento do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) séo: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Biolégicas, Engenharia / Tecnologia,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e
Artes.
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Nesse sentido, a propria pro-reitoria reconhece as limitacdes e a necessidade
de ampliar o debate sobre a extensdo, sua politica e a constru¢do de um processo
avaliativo. Em termos or¢camentarios considero um avanco da instituicdo as pro-
reitorias de pesquisa e de extensdo possuirem iguais montantes de recursos. O
namero de bolsas oferecidas em editas conjuntos da UNIPAMPA também é o
mesmo para a modalidade iniciagdo a pesquisa, quanto para iniciacdo a extensao.

No que tange aos numeros da UNIPAMPA, ela alcancou a marca dos 63
cursos de graduacao e ultrapassou a de 10 mil estudantes matriculados. Ja possui
10 programas de p0Os-graduacdao stricto sensu, com 10 cursos de mestrado e um de
doutorado, nos quais 159 estudantes estdo matriculados. Do rol de programas de
pos-graduacdo lato sensu, sdo 13 cursos de especializacdo em andamento, 04
concluidos e 03 previstos, além de um corpo discente composto por 422 estudantes
matriculados em 2012.%* Em se tratando do quadro de servidores da UNIPAMPA,
somados os técnicos administrativos e os docentes, contabilizam 1192 servidores
(no corrente ano), segundo o Portal da Transparéncia do Governo Federal®*.

O Ingresso na InstituicAo para os servidores ocorre mediante concurso
publico nos termos da legislacdo vigente. Para os discentes de graduacdo o
processo seletivo é realizado através do Sistema de Sele¢do Unificada (SiSU),
organizado pela Secretaria de Educagdo Superior (SESU), do Ministério da
Educacdo, o qual utiliza o desempenho dos candidatos no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM).

Na area de Gestdo de Pessoas a instituicdo sofreu com a evasdo de
servidores. Segundo UNIPAMPA (2011, p. 156) s6 no ano de 2011 sairam da
instituicdo 98 servidores (docentes e técnicos administrativos). Os motivos incluem
cedéncia a outros o6rgaos, redistribuicbes, exoneragdes, entre outros. O elevado
indice de evasao pode estar relacionado ao programa de expansdo do Governo
Federal que, nos ultimos anos, criou novas vagas em todas as regides do pais, além
da distancia as principais cidades do estado e da falta de infraestrutura (moradia,
transporte, servicos etc.) nas cidades com campus da UNIPAMPA.

O Sistema Federal de Educagdo Superior brasileiro teve destacado
crescimento em meados do século XX, segundo Soares et al. (2002, p. 31), no

periodo da Nova Republica (1930 a 1964) foram criadas 22 universidades federais

*'Informacdes disponiveis na pagina da Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo (UNIPAMPA, 2012b).
*’Disponivel no endereco eletrdnico: www.portaldatransparencia.gov.br.
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em um processo de interiorizacdo a nivel de pais, com a implantacdo de institui¢cdes,
principalmente, nas capitais dos estados. Outro destacado periodo de crescimento
da Educacédo Superior brasileira ocorreu nos anos 2000, por meio do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI), instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, que teve por
objetivo principal a ampliacdo do acesso e da permanéncia na Educacao Superior.
Neste momento histérico, com o REUNI, ocorreu uma interiorizacéo a nivel regional,
na qual mais de 300 municipios ja contam com Institutos Federais de Educacéao e ja
ultrapassou 200 o numero dos que possuem pelo menos um campus de
universidade federal (BRASIL, 2010). No entanto a expansdo quantitativa nao
garante a qualidade “carregada de sentido e valor fortemente sociais”, segundo
Ristoff (1999, p.18), ante a critérios eficientistas do capitalismo neoliberal.

Por fim, a UNIPAMPA, enquanto instituicdo de Educacdo Superior,
multicampi, enfrenta o desafio de contribuir para o desenvolvimento da regido da
campanha e fronteira oeste do RS. No enfrentamento desse desafio a extenséo
universitaria ganha terreno por suas caracteristicas fundamentais de dialogar com a
comunidade para além dos “muros” universitarios. E desse modo articular as

demandas sociais as atividades de ensino e de pesquisa da instituicdo.

3.2 UNIPAMPA Campus Alegrete: Educacdo Superior as margens do Rio
Ibirapuita.

Em 1831 um decreto provincial criou a vila de Alegrete, demarcando assim o
territério do oitavo municipio gaucho, que passou a ocupar a condi¢cao de cidade em
1857. Dos anos de 1842 a 1845, Alegrete sediou a 3% Capital da Republica
Riograndense, simbolo da resisténcia dos separatistas durante a Revolugao
Farroupilha no enfrentamento ao avanco imperial. A histéria de lutas e guerras na
regido, no século XIX, o trabalho do Agronomo e Folclorista Paixdo Cortes e seus
amigos Luiz Carlos Barbosa Lessa e Glaucus Saraiva, nos anos de 1900, em
pesquisa sobre a cultura dos gauchos do interior e posterior criacdo dos Centros de

Tradicdo Gaucha (CTG), contribuiram para a constituicAio de um sentimento
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regionalista no povo alegretense. Essa espécie de orgulho por sua cidade natal
também é marcada pelo machismo da cultura gadcha, exemplificada na expressao
utilizada pelos alegretenses em referéncia a sua cidade, os quais ndo sado naturais
“de” Alegrete, mas sim “do” Alegrete.

A colonizacgéo da cidade foi edificada & margem esquerda do rio Ibirapuitad. No
entanto, com o crescimento populacional, a auséncia de planejamento urbano foi um
problema que culminou em outros, por exemplo, os de habitacdo. O processo de
construcdo do projeto educacional da UNIPAMPA, com o intuito de promocao do
desenvolvimento regional, requer um esforgo coletivo da comunidade académica na
implementacéo de seu Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A UNIPAMPA Campus Alegrete tem potencial humano e material de fazer sua
parte em prol de seu compromisso institucional. Atualmente conta com cerca de 80
servidores docentes das areas de Fisica, Matematica, Engenharias e Ciéncia da
Computacdo, além de 40 técnicos administrativos em Educacgdo, com formacdes
diversas. Seu corpo discente ja ultrapassou a marca de mil estudantes oriundos de
todas as regifes do pais, distribuidos entre os cursos de graduacdo em Ciéncia da
Computacdo, Engenharia Agricola®®, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecéanica, Engenharia de Software e Engenharia de Telecomunicacgoes.
Em nivel de mestrado sédo dois cursos: Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia
e Programa de Pdés-Graduacdo em Engenharia Elétrica. Ainda ha dois cursos de
especializacdo lato sensu, em andamento, (Engenharia Econdmica e Toépicos de
Ensino de Fisica). A proposta de gestdo descentralizada da UNIPAMPA permitiu a
instalacdo de 6rgdos da reitoria em alguns campi. Alegrete, pelo empenho de seus
servidores e pelas caracteristicas dos cursos implantados, conta com parte do
Nucleo de Tecnologia da Informacéo e Comunicacédo (NTIC), a Divisao de Obras e
Manutenc&o e o Parque Tecnoldgico do Pampa (PAMPATEC)?. O referido campus
também sedia a Pré-Reitoria de Pos-Graduacdo por ter implementado o primeiro
curso de mestrado da instituicdo (Mestrado em Engenharia Elétrica).

O municipio de Alegrete, nos anos de 1920, sob o governo de Osvaldo
Aranha figurava entre os mais desenvolvidos do estado, possuia redes de esgoto, 0
gque na época era privilégio de poucos brasileiros. Ainda hoje o problema do

saneamento basico néo foi resolvido no pais, tampouco Alegrete vivenciou avangos

>Curso desenvolvido em cooperacdo com o Instituto Federal Farroupilha, Campus Alegrete.
?* parque de incubadoras de empresas nos moldes da “velha” universidade, voltado ao setor privado.
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significativos nesta area. O Rio Ibirapuitd esta entre os mais poluidos da Bacia do
Rio Ibicui, principalmente pelo despejo de residuos domésticos da cidade, a qual
carece de melhoria de infra-estrutura, planejamento urbano, transporte coletivo,
entre outros aspectos. O municipio possui importante potencial de turismo rural,
pouco explorado. Na area educacional apresenta modestos indices de
desenvolvimento da Educacédo Basica, mas em processo de crescimento nos ultimos
anos.

Com relacdo as potencialidades de articulacgdo da UNIPAMPA com a
sociedade contatei via telefone os presidentes de cerca de 50 bairros e distritos de
Alegrete com o seguinte questionamento: Qual a principal demanda/necessidade de
sua comunidade? Desse breve dialogo destaco as principais demandas de Alegrete,

identificadas neste momento historico:

. Construcéao e revitalizacédo de pracas;

. Construcéo de areas de lazer como pistas de caminhada e quadras de
esportes;

. Construcao e manutencao de pontes;

. Construcéo de calcamento em vias urbanas da periferia;

. Revitalizacdo da pavimentacao asfaltica em vias urbanas;

. Atencdo a moradias em areas de risco, principalmente de enchentes;

. Manutencao periodica em vias rurais ndo pavimentadas;

. Construcdo e ampliagdo da rede de esgoto doméstico e pluvial, assim

como ampliar a capacidade de processamento e manejo dos residuos;

. Melhorias na infra-estrutura dos polos educacionais rurais;

. Melhorias no sistema de transporte coletivo.

A UNIPAMPA, sem duavida, tem condi¢cdes de discutir esses problemas na
tentativa de buscar solucdes para eles. Possivelmente existam pesquisas discutindo
estas questdes, mesmo que de modo indireto. H4 pouca articulagdo com as
demandas sociais e secundarizacdo do potencial da extensédo na interacdo com a
sociedade. Por exemplo, 0 nimero de projetos de pesquisa em andamento, no ano
de 2013, na UNIPAMPA Campus Alegrete é de 107, enquanto na extensao existem
apenas 21 projetos (menos de 20%), o que indica a necessidade de ampliar a

discussao sobre extensao universitaria.
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Por fim, outra questdo que ndo pode ser ignorada € a curricular, pois suas
intencionalidades véao sinalizar os horizontes formativos dos cursos da UNIPAMPA,
de modo a construir uma pratica coerente com o0s documentos oficiais e

institucionais, além de viabilizar espacos de mudanca social por meio da extensao.



4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

EDUCACAO
O mais dificil, mesmo, é a arte de desler
(MARIO QUINTANA).

O processo de analise do corpus, segundo Moraes (2003), foi composto de

trés elementos principais: a) unitarizacéo, b) categorizacdo e c¢) comunicacao.

a) Primeira etapa da analise — unitarizacdo: Apos a delimitagdo do corpus
de modo que a amostragem de documentos seja adequada a proposta ocorre a
unitarizacao. Este momento também e conhecido como
desconstrucao/desmontagem dos textos, pois a construcdo de uma “nova ordem”
passa primeiramente por uma “desordem”. Inicia-se entdo a leitura e significacao
dos textos, na qual € necessaria atencdo especial para os diversos sentidos que a

analise permite construir a partir deles. Segundo Moraes (2003),

[...] se um texto pode ser considerado objetivo em seus significantes® n&o o
€ em seus significados. Todo o texto possibilita uma multiplicidade de
leituras, leituras essas tanto em funcao das intencbes dos autores como dos
referenciais tedricos dos leitores e dos campos seménticos em que se
inserem. (MORAES, 2003, p. 192)

A andlise dos textos esta vinculada aos sentidos e significados atribuidos por
guem analisa, ndo existindo, portanto, leitura e interpretacdes Unicas para 0 mesmo,
pois estas percepcdes sao relacionadas com os pressupostos teéricos e vivéncias
do leitor. Distintos referenciais podem conduzir a diferentes interpretacdoes e
percepcbes de um determinado texto. O corpus pode ser composto de textos
construidos para a pesquisa, como por exemplo, diarios e transcricbes de
entrevistas, e/ou constituido de documentos existentes, como relatorios, livros,

artigos de periodicos, entre outros.

* Os significantes sdo os documentos que comp8&em o corpus, dos quais serdo extraidos os
significados. (MORAES e GALIAZZI, 2011, p. 69).
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No processo de unitarizacdo sdo mapeados e detalhados os elementos
constituintes do texto. O grau de fragmentacdo do corpus é definido pelo
pesquisador, o que, segundo Moraes (2003, p. 195), “pode resultar em unidades de
analise de maior ou menor amplitude”. A unitarizacdo pode ocorrer em trés
momentos distintos (MORAES, 1999 apud MORAES, 2003, p.195):

1) Fragmentacéo e codificacdo de cada unidade;

2) Reescrita de cada unidade de modo que assuma um significado mais
completo possivel, em si mesma;

3) Atribuicdo de um nome ou titulo para cada unidade assim produzida.

Logo, “a fragmentacdo dos textos € concretizada por uma ou mais leituras,
identificando-se e codificando-se cada fragmento destacado, resultando dai as
unidades de analise (MORAES, 2003, p.195).” Estas, séo definidas em funcdo dos
propositos da pesquisa. Desse modo, faz-se importante ndo perder a “visdo de todo”
na investigacdo, com a finalidade de evitar possiveis descontextualizacbes
decorrentes de tangenciamentos do tema, durante o processo de fragmentacao, pois
a unitarizacdo é a promocao de uma desordem a partir de uma ordem existente,
para constru¢cao de uma nova ordem.

Nesses Ultimos seis meses busquei investigar a relagdo construida, por meio
dos projetos de extensao, entre a UNIPAMPA e a sociedade na qual ela esta
inserida. As fontes da investigacédo foram os 57 projetos de extensao registrados no
campus Alegrete, no periodo de 2008 a 2012. O processo de desconstrucdo dos
textos, a unitarizagao, foi realizado a partir da detalhada leitura das minutas dos
projetos.

Como resultado desta primeira etapa, foi construida uma lista contendo 94
unidades de analise, listadas no apéndice A, que entendi como representativas para
a busca de respostas ao problema de pesquisa. As unidades aqui construidas foram
transcricdes fiéis dos textos e estdo organizadas por meio de codigos alfanuméricos.
Por exemplo, a unidade de analise P2-2008C refere ao projeto, por mim denominado
de nimero 2 e registrado no ano de 2008. A letra C indica que foi a terceira unidade

de analise extraida do projeto em questao, conforme ilustrado na imagem abaixo.
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Ano de
Registro
do projeto

P2-2008C

T T

Terceira unidade

Projeto o ;
N° 2 de analise extraida
do projeto P2-2008
(A, B,.C,D, E...)

Figura 4 — Processo de codificacdo das unidades de analise.

Apés a definicdo de tais unidades organizei o processo de categorizacdo, na
segunda etapa da ATD.

b) Estabelecimento de relagbes — categorizacdo: esta etapa consiste no
primeiro momento de comunicagdo dos novos entendimentos resultantes da analise.
E um movimento de sintese e organizacdo das aprendizagens e compreensdes
construidas na unitarizacdo. Para (MORAES, 2003, p. 197) as categorias, que
podem ser produzidas por diferentes metodologias sao definidas como “os conjuntos
de elementos de significacdo proximos” e a categorizacdo como “um processo de
comparacgdo constante entre as unidades definidas no processo inicial da analise,
levando a argumentos de elementos semelhantes.” Para Bardin (1977, p. 117) “a
categorizacdo € uma operacao de classificacdo de elementos constitutivos de um
conjunto, por diferenciacao e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género
(analogia), com critérios previamente definidos”.

A categorizacdo contribui mais do que para agrupamento de elementos, mas
também para avancar na precisdo com relacdo a definicAo das categorias. A
construcdo destas, a partir do agrupamento de tais elementos
desconstruidos/unitarizados, pode produzir diferentes e novos significados para os
significantes. Na ATD a categorizacdo pode ocorrer em diferentes niveis de
categorias (iniciais, intermediarias e finais), geralmente em um movimento das mais
especificas, em maior quantidade, para as mais amplas e menos numerosas
(MORAES e GALIAZZI, 2011, p.119).

Com relacdo a producédo das categorias, (MORAES, 2003, p. 197) o autor

destacou os métodos dedutivo, indutivo e intuitivo. No método dedutivo ha criacédo
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de categorias a priori, anteriores a de analise do corpus, com um olhar que vai do
geral ao particular. Nele, as unidades de analise sao distribuidas entre as categorias
previamente definidas. No método indutivo as categorias, denominadas emergentes,
surgem do corpus por meio de um processo de comparagdo e contrastacdo entre as
unidades de andlise. O método intuitivo consiste na mistura dos outros dois. Ele visa
a superacdo da racionalidade linear e produz “categorias por “insights de luz”,
inspiracdes repentinas que se apresentam ao pesquisador (MORAES, 2003, p.195)".
Este ultimo permite uma maior liberdade criativa, se comparado com 0s anteriores,
mas é importante realizar o registro escrito dos “insights” para evitar esquecimentos.

A partir das unidades de analise foram construidas as categorias por meio do
processo denominado, por Moraes e Galiazzi (2011), de indutivo, o qual produz
categorias emergentes por meio da comparacao e contrastacéo entre tais unidades.
A categorizacao foi estruturada em trés niveis de categorias: iniciais, intermediarias
e finais. As 17 categorias iniciais foram construidas a partir do agrupamento das
unidades de analise. Cada unidade ajudou a construir uma ou mais categorias
iniciais, de acordo com a amplitude de seus escritos.

As categorias intermediarias, resultado do agrupamento do nivel anterior,
totalizaram o numero de 5, sendo estas mais amplas do que as anteriores
individualmente. Por entender que ainda havia espaco para reduzir o nimero de
categorias e ainda sim abarcar satisfatoriamente a esséncia da discussao sobre a
extensao universitaria reduzi a 3 categorias, denominadas de finais, quais sejam:

» Concepcéo Ofertista;
» Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao;
* Atrticulacédo Universidade-Comunidade.

N&o foi possivel reduzir ainda mais o0 nimero de categorias, pois 0 processo
de comunicacao ficaria comprometido, haja vista a complexidade das categorias
finais.

Na figura abaixo foi estruturado o processo de categorizacdo nos seus

diferentes niveis, incluidas as unidades de anélise.



66

CATEGORIAS CATEGORIAS CATEGORIAS
UNIDADES DE ANALISE INICIAIS INTERMEDIARIAS FINAIS
P1-Z008A P1-20104 P12-20011E
F1-20088 F1-2011D F&-2012A Difusio do
P1-20080 P3-2011A P8-2012A Canhecimenta
P2-2008E P4-20114 P&-20128 Cientifico- Divulgag do0 e
P2-2008C P4-20118 PE-2012¢ Tecnoldgico Popularizagio da
P4-200894 Ciéncia-Tecnologia
F1-20088 PE-20098 P1-20118 Conteddos,
P 220080 P2-2010A PE-2011A Laboratdrio e
P2-2008F P1-2011A Exparimentacio
P2-20088 PE-20098 P16-2011A
F2-2008C F4-2010C P17-20114 Concepgdo
P2-2008E P5-20108 F17-20118 Oferia de Cursos, Ofertista
P2-Z2008F P7-20108 F18-2011C palesiras e
Pe30084  P530118  Peaoiam |
- - i1 -
PE-2009A P13-2011A E%’;‘;E?ﬁenm
FP4-20028 PT-20108 P2-20128
P2-2009A P10-20114 F12-20128 Treinamento /
F3-2009A P17-2011A F12-2012C Capacitacao para
P7-20094 F18-2011A F13-2012A | o Trabalho ou
P2-20104 P18-2011C F15-2012A processo seletivo
P2-20108 P2-20124
Avaliagao da
P4-2008C Acdo de Extenséo
P3-20098 Prestacdn de
PE-2012A Servico
F1-200894 P2-20114 F18-20114 3
P1-20098 P4-20118 Ps.20124 | Fesauisa
P 2-2008C P7-2011A Universitaria i
P3-2008A P5-2009A P5-20108 Estrutura e iy
F4-20084 P&-20098 P3-Z011A Prapostas de Universitaria Extensio q
P4-20088 PE-20094 P10-2011A | Ensine
P 4-2008¢ P1-20108 _
P2-2011A PE-Z011A PE-20118 Curriculo
P5-20108 PE-2012B P11-20124 | Indizsociabilidade
P7-2011A PO-2012A F12-2012A enfreé Enzing-
Pa-2011A F10-2012A F14-20128 Pesguisa-
Extensdo
P1-2008C PZ2010C P9-2010A Troca de
F2-20098 F5-2010A F5-2011A Conhecimentas §
P1-20108 Pg-20108 P10-2012A | Saberes
P1-2008C P3-20108 F12-2011E
P1-20094 P3-2010C P17-20118B Relag &6
F1-20098 P4-2010D  P7-2012A | Goletl, o
P2-2008C P8-20104 P8-2012A iadad
F3-20098 PS-2011A  P12-2012|8 | 30tiecace
P1-20108 PE-20118
P1-2008D Pr-2010A F14-20124 Papel Sockl da
P1-20094 Pa-2011A Universidade Interagdo . =
F2-2008A P4-20108 FO-2011A universidade- Articulagao
PZ-Z2002B P4-2010C F12-2011A Imv¢estigagdo de sociedade Universidade-
P2-2008F P7-20108  P12-20118 | Demandas s
P3-20098 PO-20104 P13-2011A Sociais
P3-2010A
P3-2008A P5-20098 F12-2011D Farticipagao da
F4-2008° FT-20104 Comunidade na
Ardo de Extensdo
Articulagao com
Mavimentos
P4-2010A Soclais e
Popularas
E‘;-%S,”EE E}ggﬂ]}g Elé%g] %i ;taqmrma;ﬁﬁ Transformagfes
P1.2011D oclals Sociais

Figura 5 — Processo de categorizacao.

c) Captando o novo emergente — comunicagcdo: a proposta nao tem por

objetivo reproduzir os textos iniciais, mas sim tecer um novo escrito, denominado de

metatexto, o qual estabelece com os textos originais uma relacdo de coeréncia.
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Logo, as compreensdes a partir desses originais configuram conhecimento novo e
aferem a aprendizagem do pesquisador no processo investigativo.

O metatexto descritivo-interpretativo € construido em um processo de
elementos auto-organizados, dotados de relacdo direta com os textos originais. A
escrita desses inicia com a explicitacdo de relagbes entre as categorias. O
pesquisador pode, também, escrever textos parciais para as categorias diferentes
com vistas a estruturacdo do texto como um todo. E importante que o pesquisador
tenha um distanciamento critico na analise do corpus de modo a examina-lo com
mais intensidade e abrangéncia.

Moraes e Galiazzi (2011, p. 123) apresentam a estrutura de um metatexto
composta por uma tese geral e argumentos aglutinadores, na qual ha um movimento
que parte da tese geral, passa pelos referidos argumentos e retorna a ela. A tese
geral perpassa todo o escrito e 0os argumentos aglutinadores, organizados em torno
dela, estabelecem rela¢des entre as categorias.

De modo geral um metatexto tem sua construcdo organizada em dois
momentos, inter-relacionados entre si, que sdo o de interpretar e o de descrever.
Este é responsavel, segundo Moraes e Galiazzi (2011, p.123), por apresentar 0s
diferentes elementos que emergem do corpus, representados pelas categorias
construidas. Enquanto na interpretacdo hé interlocucdo com a literatura. Tanto as
contribuicbes tedricas quanto as interlocucbes empiricas (citacbes dos textos
originais no metatexto) contribuem para a validacdo dos resultados da pesquisa
Moraes e Galiazzi (2011, p.126).

As novas compreensfes expressas nessa etapa, oriundas do trabalho
intuitivo e reiterativo, no qual ndo ha previsdo de resultados antecipados, sao
facilitadas pelo estabelecimento de pontes e relacdes entre as unidades de base.
Segundo Moraes (2003), “chegar a esses argumentos novos e originais, ndo é
apenas um exercicio de sintese. Constitui-se muito mais em momento de inspiracédo
e intuicao resultante da impregnacéao intensa no fenébmeno investigado.”

Desse modo, a tese geral neste trabalho perpassa a interacéo construida, por
meio da extensdo, entre a UNIPAMPA e seu contexto social. Os argumentos
aglutinadores estdo apoiados nas discussdes produzidas nas categorias e o
conjunto de escritos desde a discussdo dos resultados até as consideracdes (néao)

finais compdem o metatexto desta pesquisa.
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Da andlise dos 57 projetos de extensdo, da UNIPAMPA Campus Alegrete, foi
possivel identificar que 38 deles (67%) foram auto-identificados como cursos,
palestras e eventos, enquanto que os demais ficaram distribuidos entre projetos
(12), oficinas (3), exposicdes (2) e prestacao de servicos (2). O grafico abaixo ilustra
a distribuicdo das ac¢bes de extensédo nas modalidades desenvolvidas.

Modalidades das Ac¢oes de Extensao (2008-2012)
B N2 de agles de extensdo
38
12
3 2 2
] [ -
Cursos, Palestras e Projetos Oficinas Exposicoes PrestacGes de
Eventos Servigo

Figura 6 — Modalidades das acfes de extensao.

Quanto as grandes areas do conhecimento, segundo o CNPq, 24 projetos
foram auto-identificados como Engenharia / Tecnologia (42%) e 15 como
pertencentes as Ciéncias Exatas e da Terra (26%). No gréafico abaixo constam a
distribuicdo detalhada dos projetos e as areas indicadas por suas equipes. Coube
destacar que em uma minuta foi indicada como area do conhecimento a “teoria de
jogos”, a qual foi classificada como inexistente. Também mereceram destaque asll
minutas sem identificacdo de area do conhecimento na submissdo da proposta ao

sistema de gestao de projetos.
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Areas do Conhecimento das A¢oes de Extensao
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Figura 7 — Areas do Conhecimento das acdes de extens&o.

Quanto as areas tematicas da extensdo as que mais foram indicadas nas
minutas foram Educacdo, em 19 projetos (33%), e Tecnologia e Produgcédo em 9
minutas (16%). Também apareceram trabalhos ligados as areas de meio ambiente,
comunicacao, trabalho e cultura, conforme ilustracdo no grafico a seguir. Em 6
projetos (11%), talvez por desconhecimento,as areas tematicas indicadas nao fazem
parte das areas da extensdo. Foram classificadas pelas equipes dos projetos como
areas tematicas, por exemplo, energia, constru¢do civil, engenharia agricola, entre
outras.Em 9 minutas (16%) ndo houve indicacdo de area tematica. Tal aspecto
permite inferir que ha necessidade de promocao de espacos para discussdo de
politica e organizagdo da extensdo universitaria na UNIPAMPA Campus Alegrete.
Tanto nas areas do conhecimento, como nas areas teméticas, foram consideradas
para efeito das analises acima, apenas a primeira indicagdo, nos casos em que 0S

projetos se auto-intitularam pertencentes a mais de uma area.
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Areas Tematicas das A¢oes de Extensao
B N2 de Agbes de Extensdo
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Figura 8 — Areas Teméticas das acdes de extenséo.

No que se refere a abrangéncia dos projetos, 15 (26%) autodenominam-se
regionais, enquanto 42 (74%) foram classificados como locais.

A respeito do publico alvo 20, dos 57 projetos, foram abertos a estudantes de
graduacédo. Alguns voltados exclusivamente a comunidade universitaria. Do total de
minutas, 22 contemplaram estudantes da Educacdo Basica e em 18 projetos 0s
professores da Educagdo Basica compdem o publico alvo em atividades de
formacao continuada.

Nesse sentido, o0s resultados desta pesquisa foram discutidos e
sistematizados em trés categorias inter-relacionadas, denominadas: Concepcéo
Ofertista, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao e Articulacdo Universidade-

Comunidade.

4.1 Concepgéao Ofertista
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A presente pesquisa amplia e redimensiona o trabalho realizado por Roso,
Dalmolin e Auler (2011), os quais analisaram projetos de extensdo da UNIPAMPA
Campus Alegrete, de 2008 a 2010. Na ocasido, com distinto problema de pesquisa,
0s autores néo identificaram no corpus analisado a existéncia de projetos definidos a
partir de investigacdes junto a sociedade, apenas projetos definidos unilateralmente
pelas equipes. Foram identificadas duas tendéncias nos projetos definidos
unilateralmente por suas equipes, que sdo: totalmente ofertista e dialogo posterior.
Nessa categoria problematizo a concepcdo ofertista associada a extensao
universitaria na UNIPAMPA Campus Alegrete.

Em termos de encaminhamentos vigentes, recorri ao FORPROEX para
discutir o conceito de extensdo universitaria pactuado pelas universidades publicas

brasileiras. A Politica Nacional a conceitua com a seguinte redacao:

A Extensédo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politco que promove a interacdo
transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade
(FORPROEX, 2012, p. 15).

Embora a redagdo do conceito possa sugerir 0 entendimento de que a
superacdo da concepcdo ofertista associada a extensdo universitaria seja uma
realidade nas instituicdes, salvo casos isolados, ainda constitui um desafio latente.

Na UNIPAMPA Campus Alegrete, como ja destacado por Roso, Dalmolin e
Auler (2011), nao é diferente. No corpus de analise da presente pesquisa identifiquei
elementos que conferem caréater ofertista a parcela significativa dos projetos. Das 57
minutas analisadas, 31 apresentaram de forma explicita, em maior ou menor
intensidade, elementos com caracteristicas ofertistas e estdo representadas nas 61
unidades de analise que contribuiram para a construgdo desta categoria. Nesse
processo investigativo constatei a presenca de trés tendéncias, inter-relacionadas,
representativas do carater ofertista da maioria dos projetos, que sao: oferta de
conhecimentos com foco na divulgacao/difusdo da Ciéncia-Tecnologia, oferta de
conhecimentos com foco em cursos e treinamentos e oferta ajustada por demandas

sociais.

*Embora existam elementos que confiram carater ofertista aos projetos eles prevéem didlogos
posteriores com a sociedade a fim de ajustar novos projetos as demandas sociais.
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A primeira tendéncia, oferta de conhecimentos com foco na
divulgagéo/difusdo da Ciéncia-Tecnologia, reduziu a extensdo universitaria a
difusdo, divulgacdo e popularizacdo da CT produzida na universidade, em
movimentos unidirecionais — da universidade para a sociedade — tendo como pano
de fundo a neutralidade da CT, o determinismo tecnolégico e a antidialogicidade
caracteristica do educador bancario.

A unidade de significado abaixo (P2-2009C) destaca exemplarmente a
concepcao hegemonica (ofertista) sobre a extensao universitaria. Esta foi reduzida a
um pseudomecanismo de promoc¢do do bem estar social e cujo funcionamento
ocorre por meio da divulgacdo da CT produzida na universidade, mesmo né&o

havendo relacdo com as demandas sociais. Segundo o projeto em questao:

A Extensédo Universitaria € um dos mecanismos de insergdo dos resultados
obtidos pela educacdo superior na sociedade. No caso das universidades
publicas, a responsabilidade de que essa funcdo seja desempenhada
adequadamente € ainda maior, pois nesse caso, 0s resultados sao
esperados como retorno de um investimento feito pela sociedade,
concorrendo até mesmo, com outros investimentos em servi¢os
fundamentais como saude, infra-estrutura e outros (P2-2009C).

Como ja destacado por Dagnino (2010, p. 297), associado a extensao existe
certa “consciéncia pesada” da universidade, que difunde por “obrigacdo”, os
resultados de suas pesquisas como forma de retribuir algo a sociedade que a
financia. A UNIPAMPA nasce com o compromisso do desenvolvimento regional, mas

carece de cuidado o entendimento do projeto P1-2008, no qual:

[...] é obrigagdo da Universidade criar novos caminhos e novas ac¢des que
potencializem e desencadeiem o avango tecnologico e cultural da regido e
do pais. Uma destas acfes é a difusdo da ciéncia e da tecnologia junto as
comunidades carentes de modo a fomentar o interesse e, assim, a
participacdo efetiva dos jovens nas atividades universitarias, principalmente
na area da tecnologia (P1-2008D).

Embora a instituicAo possua profissionais com formacdes académicas
diversas, é importante respeitar 0s saberes populares e tratar a extensdo como um
processo dialégico, de comunicacdo, no qual ha participacdo social desde a
definicho da agenda de pesquisa até implementacdo de propostas de
desenvolvimento sociocultural. A difusdo do conhecimento, de modo bancério, nédo

garante engajamento dos sujeitos, pois existem outras variaveis (sociais)
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interagindo, como por exemplo, a satisfagdo das necessidades basicas dos cidadaos
(alimentacéo, saude, educacdo, trabalho, etc.).

Outra questdo importante € exposta pelo projeto P1-2011, que tem por
objetivo “discutir o papel dos professores no ensino de método cientifico no ensino
fundamental e médio (P1-2011B)”. Entendo que a Educacdo Basica ndo tem por
objetivo formar cientistas, mas, entre outras questfes, constituir cidadaos criticos e
alfabetizados cientifica-tecnologicamente. Ainda, o0 mesmo projeto, no formato de

evento, tem por objetivo promover para professores da Educacao Basica:

[...] a habilidade de compreensdo das ciéncias e dos fundamentos do
método cientifico, a habilidade de aplicar de forma eficiente técnicas de
observacdo, leitura, pesquisa e escrita cientifica e a atitude de assumir-se
como um replicador destas técnicas na sua area de atuacao. (P1-2011A).

A superacdo dos problemas educacionais passam, principalmente, pelo
curriculo e sua construgdo coletiva e democratica. Atribuir insucessos educacionais
a auséncia de racionalidade cientifica e postular a difusdo do método cientifico
consistem em retroceder na discussdo de CT. A acédo cientificista de descricdo da
realidade por meio do método cientifico, no qual as variaveis sdo controladas e 0s
problemas possuem solugbes Otimas (Superioridade do Modelo de Decisbes
Tecnocraticas?’), no contexto de absolutizacdo da verdade, ndo se sustenta a partir
de processos democraticos de desenvolvimento da CT. Para Dagnino (2007a, p. 25)
“a imagem da ciéncia como uma atividade de individuos isolados em busca da
verdade néo coincide com a realidade social contemporanea”. A interdisciplinaridade
€ caracteristica essencial nos principais grupos de pesquisa no século XXI. A
Ciéncia-Tecnologia € uma atividade humana, e como tal, ndo € passivel de
isolamento de interferéncias sociais (determinismo tecnoldgico), questdo que
sinalizou a articulacéo Freire-PLACTS, a qual ndo se apoia na neutralidade da CT.

A discussdo do método cientifico também se faz presente no projeto P6-2011,

0 qual entende que:

O ensino atual da Fisica carece de uma maior vivéncia do método cientifico:
a observacao, a inducdo e a experimentacgdo aplicada a realidade que cerca
o ambiente do aluno. Esse distanciamento do ensino ao universo do aluno,
muitas vezes o desestimula no processo de aprendizado acarretando em
altos indices de reprovacéo e de evasao escolar (P6-2011A).

" Auler (2002).
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Discordo da referida afirmacdo e entendo o a questdo do Ensino de Fisica
nao pode ser tratada isoladamente em sua area, pois 0s problemas contemporaneos
séo interdisciplinares. O pano de fundo dos altos indices de reprovacdo e evaséo
esta ligado ao curriculo vigente. A problematizacdo do mundo vivido dos estudantes
€ um elemento que necessariamente precisa estar contemplado no curriculo, de
acordo com suas intencionalidades. A experimentacdo é um recurso didatico
importante no atual Ensino de Fisica, mas ndo o Unico, tampouco seu alicerce tem
apoio na busca por verdades absolutas.

Os termos, utilizados nos projetos, divulgar e difundir a CT sao
representativos de um contexto de passividade, de discurso bancario da extensao
ao invés do dialogo caracteristico do processo de comunicacao-intencao. A defesa
do método cientifico tanto na Educagdo Basica, quanto Superior, ratificou 0 apoio
dessas construcdes (projetos) no contexto de neutralidade da CT e determinismo

tecnoldgico.
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atribaica 3 CT

SUPOSTANEUTRALIDADE DA CIENCIA-TECNOLOGIA

Figura 9 — Compreenséo pouco critica sobre as interagdes entre CTS (AULER e DELIZOICOV, 2006,
p. 6).

Nesta figura o modelo tradicional/linear de progresso apoia-se em trés

construcbes historicas, consideradas mitos, que sdo sustentadas pela suposta
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neutralidade da Ciéncia-Tecnologia. Os referidos mitos sdo a superioridade do
modelo de decisbes tecnocraticas, perspectiva salvacionista da CT e o determinismo
tecnoldgico. Segundo Auler (2007, p. 11), o primeiro, pressupde que as decisdes do
tecnocrata sdo neutras, que este especialista esta preparado para encontrar a
solucdo “6tima” de cada problema e que estas pessoas “iluminadas”, detentoras de
alguma forma de conhecimento, devem governar a sociedade e assim definir as
politicas que Ihes séo pertinentes.

A perspectiva salvacionista/redentora atribuida a CT condiciona a felicidade
dos seres humanos ao desenvolvimento de mais CT, 0 que por sua vez, levaria a
resolucédo de todos os problemas atuais e também dos novos que vierem a surgir.
Quanto ao determinismo tecnoldgico, a mudanca social figura como consequéncia
linear da mudanca tecnoldgica, na qual esta tecnologia coloca-se em posi¢cdo de
independéncia e autonomia em relagéo as influéncias sociais.

Assim como a anterior, a segunda tendéncia, oferta de conhecimentos com
foco em cursos e treinamentos, é totalmente ofertista® e versa sobre uma extens&o
universitaria efetivamente apoiada na educacéo bancaria.

Segundo P2-2008E a universidade leva as “escolas publicas o conhecimento
de informéatica através de palestras, cursos e mini-cursos, "que podem ser realizados
em ambas as instituicdes. Ndo posso negar que as escolas de Alegrete demandam
de apoio na area de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, porém a critica
esteve na forma como a extensdo foi posta, no tratamento dado ao processo de
construgdo do conhecimento, apoiado na concepcdo bancaria da educacédo. Desse
modo, para Freire (2006), na extensdo como transmissdo, 0 extensionista, sujeito
ativo do processo, transmite seus conhecimentos e técnicas ao seu publico com o
propésito de “modernizar” sua pratica, enquanto estes passivamente figuram como
ouvintes do discurso.

O projeto P17-2011 oferta a estudantes e profissionais cursos de mecanica
basica, os quais “tém como objetivo transferir através da extensao a experiéncia dos
docentes e técnicos, a0 mesmo tempo em que proporciona uma atividade de ensino
aos alunos do curso de engenharia mecanica (P17-2011B)”. A extensédo neste
contexto ndo € um ato educativo, mas apenas um elemento de transferéncia de

conhecimentos de sujeitos que se julgam sabedores (superiores) para aqgueles que

*!Tendéncia identificada por Roso, Dalmolin e Auler (2011).
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nada sabem (inferiores), cujo contetdo do discurso é escolhido por quem fica “além
do muro”, o extensionista.

Quanto a relacdo ensino-pesquisa-extensdo a concepcdo hegemonica
prevalece. Para P18-2011D “a idéia basica é que as atividades cotidianas da
Unipampa que envolvem ensino e pesquisa sejam estendidas a escolas do ensino
fundamental.” Assim como o projeto anterior, no P12-2011 a extensédo € o meio de
levar a comunidade o fazer universitario, principalmente no campo da pesquisa.

Segundo ela:

A extensdo e o0 ensino permeiam as acdes deste projeto na aplicagdo direta
de conhecimentos vistos em sala de aula, e transferéncia & comunidade dos
frutos desta aplicacdo, o que deve se refletir diretamente na qualidade de
vida dos componentes desta comunidade (P12-2011E).

Enquanto o P5-2011B o tem por objetivo “ofertar praticas na area da
construgéao civil’, o P18-2011C objetiva motivar e orientar professores e estudantes
da Educacéo Basica quanto as oportunidades da vida académica (na universidade).
Para os estudantes as possibilidades da formacdo em nivel superior e para 0s
professores capacitacdo para o uso de tecnologias de informagao e comunicagéao na
educacdo. No entanto, ao concordar com o carater intrinseco da motivacdo
defendido por Freire e Shor (2003, p.15), cabe critica a possibilidade de motivar
outras pessoas, quando estas ndo querem algo. Estes autores ndo entendem “o
processo de motivacao fora da pratica, antes da préatica. O estudante se motiva a
medida que estuda e vice-versa. Sua motivagéo esta ligada a sua curiosidade que
se torna epistemoldgica na medida em que os estudantes assumem seu papel de
sujeitos e buscam a compreensaol/intervencdo da realidade. Para P18-2011A, o
projeto tem potencial de “qualificar para realizacdo de pesquisa e desenvolver a
curiosidade cientifica.” No entanto, considerando que o querer conhecer antecede o
ato de conhecer, entendo que a curiosidade de educadores e educandos € resultado
da problematizacdo do mundo vivido e que a indagacédo, a busca e a pesquisa
fazem parte da natureza da préatica docente (FREIRE, 2002, p.14).

Outra questao que emerge do corpus € o foco dos projetos de extensdo com
treinamentos. A palavra treinar € semanticamente carregada por sua vinculagdo com
adestramentos. Reduzir o ser humano a condicdo de adestravel € negar sua

capacidade de compreender/transformar o mundo vivido. Os projetos ofereceram
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“treinamento gratuito para professores da area de Matematica de escolas publicas e
privadas sobre conteldos de Matematica do Ensino Médio (P2-2010A)". Aos
estudantes foram ofertados treinamentos para a Olimpiada Brasileira de Informatica
com objetivo de motiva-los a gostar das areas tecnologica e ciéncias exatas (P7-
2009A) e também, treinamento na utilizagdo do editor de textos latex (P10-2011A).
Aos profissionais e estudantes da é&rea de eletricidade foram oferecidos
treinamentos com vistas a qualificacdo profissional, a partir das normas
regulamentadoras.

Para Paulo Freire a transformagéo na educagéo nao pode ser reduzida a uma
questdo de métodos e técnicas, de substituir algumas metodologias por outras mais
modernas, de ensinar conteddos mecanicamente transmitidos por educadores e
curriculos neutros, mas passa pelo estabelecimento de outra relacdo entre

conhecimento e sociedade. Segundo Freire (1992):

A tarefa da educadora ou do educador seria demasiado facil se se
reduzisse ao ensino de conteldos que nem sequer precisariam de ser
tratados assepticamente e assepticamente "transmitidos” aos educandos,
porque, enquanto conteddos de uma ciéncia neutra, jA& eram em Ssi
assépticos. O educador neste caso ndo tinha por que, ao menos, se
preocupar ou se esforcar por ser decente, ético, a ndo ser quanto a sua
capacitacdo. Sujeito de uma préatica neutra ndo tinha outra coisa a fazer
senéo “transferir conhecimento” também neutro. (p. 40)

Além de ofertar cursos e treinamentos, a extensdo na UNIPAMPA Campus
Alegrete também objetivou conscientizar pessoas. O projeto P15-2012A prop6s
sensibilizar, conscientizar e capacitar toda a comunidade académica sobre a
“implantacdo de acbes de planejamento, programacdo, execucdo, gestdo e
avaliacdo de acdes que combatam o desperdicio de energia e de 4gua, promovendo
0Ss seus usos eficientes e racionais.” Ja o P8-2012A buscou “conscientizar e difundir
junto aos polos educacionais® rurais de ensino médio das potencialidades de
exploracdo dos recursos energeéticos renovaveis existentes em suas comunidades e

propriedades rurais.” Este mesmo projeto também propde:

Criar uma rede social aberta que permita difundir o conhecimento e a
pratica gerada, viabilizando a sensibilizagdo, a conscientizacédo e a difusédo
da importancia da preservacdo e do resgate ambiental através da correta
utilizacéo dos recursos energéticos naturais (P8-2012B).

9 Escolas rurais de Alegrete e suas comunidades.
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Novamente emergiram questfes relacionadas a tendéncia anterior, como a
difusdo de conhecimentos e praticas construidas no ambito universitario, mas com o
propoésito de conscientizagcdo quanto ao uso dos recursos energéticos. Reconheco o
meérito da discussdo sobre a tematica da eficiéncia energética, mas critico a
auséncia de elementos, nos projetos, que indiquem a articulagdo com demandas
sociais. Bem verdade que ha acertos em propor projetos sem a investigacao prévia
das demandas da comunidade, mas as chances de insucessos sao muito elevadas.

Outro ponto a ser destacado € a impossibilidade de conscientizar os outros.
As pessoas se conscientizam na medida em que assumem a postura de sujeitos da
praxis, comprometidos com a transformagdo social. Para Freire (1992)“a
conscientizacdo ndo pode parar na etapa do desvelamento da realidade. A sua
autenticidade se da quando a préatica do desvelamento da realidade constitui uma
unidade dindmica e dialética com a prética da transformacéo da realidade (p. 53).”

Por fim a perspectiva ofertista associada a extensdo universitaria “coisifica” o
ser humano e o nega como um ser de transformacdo do mundo, da formacéo e
constituicdo do conhecimento auténtico (FREIRE, 2006, p. 23). O extensionista ao
estender seus métodos e técnicas as comunidades abdica da situacdo gnosioldgica,
de uma postura dialégica e comunicativa. Tal equivoco gnosiologico esta
relacionado com a impossibilidade de construcdo de dialogo entre invasor e
invadido, ou seja, barreiras que pode ser tanto de ordem histérico-cultural quanto
natural. A extensédo ofertista tem viés de invasédo cultural. Esta ocorre quando o
extensionista leva contetudos que refletem sua visdo do mundo e que se superpde a
daqueles que passivamente recebem (FREIRE, 2006, p. 22).

Nesse contexto de invasado cultural, o conteido do discurso do invasor nao
dialoga com o mundo vivido dos invadidos. Em comparacdo com o trabalho de
Dagnino (2010), acerca da extensdo universitaria, € comum a pratica de estender
resultados de pesquisa a comunidade. No entanto, se as pesquisas forem
vinculadas as agendas de outros paises, principalmente no hemisfério norte, nao
havera transformacdo. Mesmo que tais pesquisas sejam representativas em seus
contextos, nao significa que serdo adaptaveis a qualquer contexto.

Cabe destacar também que esse processo de invasao, onde o0 extensionista
domestica o camponés, implica em um lento processo de codificacdo e privatizacéo

do conhecimento, que por obra do desenvolvimento capitalista, passa, naturalizado,
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das maos do individuo (camponés) para o setor privado conforme aponta Dagnino
(2010, p. 302). Como exemplo da nossa recente historia agricola estdo os produtos
transgénicos, que por meio de uma propaganda venderam ilusdes aos agricultores
com promessas de elevacdo de ganhos e do término da fome no mundo, deixando-
0sS a mercé das multinacionais para o fornecimento de sementes e insumos.

O equivoco gnosioldgico esta relacionado com o que Dagnino (2010, p. 318)
definiu como falta de um sinal de relevancia emitido pela sociedade a comunidade
de pesquisa no sentido de expor suas demandas, o que lhes é relevante neste
momento historico.

A terceira tendéncia, oferta ajustada por demandas sociais, € a
potencialmente mais significativa desta categoria, no entanto, também a mais timida.
Apenas 5 (cinco) projetos fizeram algum tipo de referéncia a demandas sociais.
Essa tendéncia faz parte do grupo de projetos que apresentaram caracteristicas
ofertistas, pois, embora existam citagfes de ajuste de cursos as demandas, ndo ha
detalhes de como ocorreu a identificacdo de tais demandas. Por exemplo, se nasceu
em conversa informal com membros da comunidade, se sdo resultados de projeto
anterior, entre outras possibilidades.

O projeto P2-2008 propde “cursos de informatica de acordo com o cenério e
as demandas das escolas (P2-2008B).” A investigagcao e o ajuste das necessidades
das escolas, em termos de cursos de informatica, € uma etapa do projeto P2-2008.
Ao passo em que este projeto articulou brilhantemente a investigacdo das
necessidades das escolas, também apresentou elementos da concepgdo bancaria
da educacdo, pois, conforme P2-2008E, a universidade (dos que sabem) levou as
escolas publicas (dos que “nada sabem”) o conhecimento de informatica através de
palestras, cursos e mini-cursos.

Segundo o P4-2011A seu objetivo foi “resgatar e divulgar a histéria e a cultura
Alegretense por meio de producdo de material on-line (PortalWeb).” E de extrema
importancia o resgate e socializacdo da cultura e da histéria local, para que os
projetos de extensédo futuros possam considerar e problematizar processos ligados a
constituicdo da comunidade de Alegrete, seus movimentos sociais e populares, suas
liderancas, as desigualdades construidas, entre outras questdes.

O P5-2012A buscou realizar um diagnostico energético no municipio e,

embora tenha apresentado ainda a extensdo como uma forma de difusdo de
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resultados do trabalho na universidade, sinaliza para a articulagdo ensino-pesquisa-
extensao ao esperar que, associado ao projeto, seja desenvolvido pelos estudantes
ao menos um Trabalho de Concluséo de Curso.

Enquanto o P7-2010B ofertou cursos de trabalho em construcdo civil a
estudantes, apenados, da modalidade Educacéo de Jovens e Adultos, o P13-2011A
desenvolveu um projeto de Formacéo Continuada de Professores da Rede Publica
Municipal. Ambos sinalizaram a existéncia de estudos de demandas anteriores, mas
nas minutas dos projetos ndo ha nenhuma indicacdo espaco-temporal e
metodologica desse processo de investigacdo de demandas que justificariam a
execucao de tais projetos.

Por fim, o projeto P4-2010 foi o Unico que apresentou articulacdo com
movimentos sociais. Fez parte da equipe do projeto um representante da Unido das
AssociacOes de Bairros de Alegrete (UABA). O projeto teve por objetivos “oferecer
cursos, mediante demanda, que promovam a autonomia na utilizacdo de tecnologias
da informacédo e da comunicacdo aos moradores da Vila Piola(P4-2010C).” Mesmo
com potencialidades de articulagdo universidade-comunidade o desenvolvimento
deste projeto foi comprometido pela saida do coordenador da UNIPAMPA para outra
instituicdo. E também nado apresentou detalhes do processo de investigacdo das
demandas. Apenas foi possivel constatar que a investigacdo das demandas era
parte integrante do projeto.

Portanto, os projetos de extensdo da UNIPAMPA Campus Alegrete
apresentaram caracteristicas ofertistas, representadas pelas trés tendéncias
identificadas na analise do corpus. Como sintese da presente categoria, apresento o

esquema abaixo.
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Concepgao Ofertista

Oferta de Conhecimentos

Com Foco na Oferta de Conhecimentos H Oferta Ajustada
Divulgacio/Difusio da Com Foco em Cursos e por
gae Treinamentos Demandas Sociais

Ciéncia-Tecnologia

T T v T U

Neutralidade Determinismo
daCT Tecnolégico

Antidialogicidade

Figura 10 — Concepgéo ofertista associada a Extensao Universitaria.

Os projetos de extensdo da UNIPAMPA Campus Alegrete ratificaram a
concepcao hegemonica, ofertista, associada a extensdo. A partir da analise das
minutas dos projetos foi possivel identificar trés tendéncias, inter-relacionadas,
denominadas: oferta de conhecimentos com foco na divulgacao/difuséo da Ciéncia-
Tecnologia, oferta de conhecimentos com foco em cursos e treinamentos e oferta
ajustada por demandas sociais. Essa concepcao ofertista e suas tendéncias estéo
apoiadas principalmente na neutralidade da CT, no determinismo tecnoldgico e na

antidialogicidade do educador bancério na universidade.

4.2 Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extenséo

No inicio dos anos de 1960, conforme (FORPOEX, 2006, p. 17), nasce, no
seio do movimento estudantil brasileiro, uma extensdo universitaria preocupada com

os problemas sociais, que embora assistencialista, buscou estabelecer outra relacéo
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entre universidade e sociedade. Mais tarde com o golpe militar (em 1964) tais ideais
progressistas foram silenciados ou adaptados a ideologia do desenvolvimento e
seguranca nacional do governo militar. Com a abertura a democracia, a criacdo do
FORPROEX e a aprovacédo da Constituicdo Federal nos anos de 1980 a relacao
indissociavel entre ensino-pesquisa-extensao se tornou um principio constitucional e
um entendimento que vigora a mais de 20 anos na Educacgao Superior. No entanto a
consolidacdo desses construtos tedricos na pratica universitaria ainda é limitada a

acOes pontuais. Segundo Dagnino (2007b):

O modelo da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo foi o
resultado de um movimento liderado pela esquerda num periodo de
ascenso do pensamento critico sobre a Universidade e de uma concessao
das forcas conservadoras que deixou a todos com a consciéncia
relativamente em paz (p. 1).

A discussdo dessa relacdo indissociavel €, sem duvida, uma questdo
contemporanea e complexa, principalmente no contexto em que a esquerda chega
ao poder e ndo desenvolve os projetos anteriormente planejados.

A partir do corpus desta pesquisa, com a contribuicdo 33 unidades de analise,
oriundas de 23 projetos, identifiquei condicionantes inter-relacionados que, em maior
ou menor intensidade, dificultam uma articulacdo efetiva entre ensino-pesquisa-
extensdo. Sao eles: o carater ofertista associado a extensao, a extensao no curriculo
e aspectos conceituais da extensdo universitaria. As discussfes sobre a
caracteristica ofertista foram apoiadas na categoria anterior, denominada de
concepcao ofertista.

Com relacdo a tal concepcao, sao oferecidos a comunidade resultados de
pesquisas que, muitas vezes, possuem escassa relacdo com as demandas sociais,
apenas atuam como espécie de retribuicdo a sociedade do financiamento publico
das instituicbes mantidas pelo estado. Entre outros projetos, inclusive ja discutidos
na categoria anterior, lancei mao do P1-2009 para problematizar a relacdo da
extensdo com a pesquisa na universidade. Segundo ele, “o projeto se justifica pelo
compromisso da nossa instituicdo em contribuir efetivamente no processo de
formacao dos graduandos, futuros engenheiros civis, e na divulgacédo de pesquisas
e avancos tecnolégicos a comunidade local (P1-2009B).” Segundo esta minuta a
extensdo é um mero instrumento de divulgacdo do conhecimento produzido na

universidade, de modo bancario. Como definiu o P2-2009C “a Extensao Universitaria
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€ um dos mecanismos de insercdo dos resultados obtidos pela educacdo superior
na sociedade.”

Logo, a necessidade de superacdo da concepcdo ofertista associada a
extensdo é defendida pelo FORPROEX, mas a pratica universitaria, em especial no
caso das engenharias, €é uma questdo latente e carente de
discusséo/aprofundamento. Se a extenséo for reduzida a divulgacdo e oferta de
conhecimentos a sociedade, sem que esta possa participar da definicdo da agenda
de pesquisa universitaria, tal oferta pode construir um vazio de significados que
negam a possibilidade de transformacao social. Se ndo ha relacdo com a realidade
social ndo ha curiosidade, tampouco motivacdo, apenas passividade.

Para Dagnino (2010, p. 297), a agenda de pesquisa brasileira “tende a ser
conservadora e pouco relevante” em funcdo da escassa relacdo com a realidade
local e do carater cientificista de uma ciéncia como verdade codificada na natureza,
pronta a ser desvelada. Negar a possibilidade de participagéo social na construcao
da agenda é permitir a invasdo cultural e a importacdo de tecnologias. A primeira
apoiada na antidialogicidade do educador bancario, que invade contextos sociais
para modifica-los, moderniza-los, sem dialogo algum com o0s sujeitos destas
localidades. A segunda, também préxima da denominada invasao cultural, se limita
a trazer respostas de perguntas realizadas em outros contextos, inviabilizando a
construcdo de tecnologias sociais efetivamente articuladas com as demandas
sociais, locais.

Novaes (2012) elencou elementos fundamentais, que conferem relevancia, as

agendas universitarias.

Dentro dos critérios que conformariam a agenda de ensino, pesquisa e
extensdo, destacariamos a formacédo de intelectuais completos, a busca do
interesse publico, a desmercantilizacdo dos produtos ou servicos, a
autogestdo e a propriedade coletiva dos meios de producdo (NOVAES,
2012, p. 285).

O segundo condicionante esta relacionado com questbes curriculares.Os
curriculos dos cursos de engenharia, em Alegrete, ndo estdo organizados por
problemas ou temas, mas por componentes curriculares isolados. O P4-2011B
espera que os estudantes possam relacionar a experiéncia extensionista com as
“disciplinas” trabalhadas ao longo de seus cursos. Este € o 6nus de trabalhar com o

curriculo fragmentado, pois atribui aos estudantes, de modo propedéutico, a tarefa
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de articular os conhecimentos e “fazer” a interdisciplinaridade em um curriculo
unidisciplinar.

Os curriculos dos cursos de engenharia no pais sdo organizados a partir das
diretrizes curriculares nacionais voltadas a estes cursos, construidas pela Camara
de Educagédo Superior (CES), do Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Os
egressos de cursos de engenharia, segundo Brasil (2002, p. 1), ttm como perfil
profissional a “formacdo generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitado a
absorver e desenvolver novas tecnologias,” além de considerar “aspectos politicos,
econOmicos, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em
atendimento as demandas da sociedade.”

Os cursos estédo organizados em trés nucleos (nucleo de conteudos basicos,
nicleo de conteudos profissionalizantes e ndcleo de conteddos especificos),
indicados pela legislacdo vigente, o que constitui um limitante na construcéo de
propostas que valorizam as peculiaridades regionais, haja vista que a composi¢cao
dos nucleos ndo é aberta, sdo elencados15 tépicos® para o nlcleo de contetdos
basicos, aléem de uma lista para os conteudos profissionalizantes, dos quais sao
definidos os especificos. Na UNIPAMPA Campus Alegrete 0s cursos estdo
organizados segundo a legislacdo. No entanto a Resolugcdo n° 11 do CNE/CES
(BRASIL, 2002) propde que sejam reduzidas as atividades em sala de aula em prol
de “trabalhos de iniciacdo cientifica, projetos multidisciplinares, visitas tedricas,
trabalhos em equipe, desenvolvimento de protétipos, monitorias, participacdo em
empresas juniores e outras atividades empreendedoras. "A extensdo universitaria
sequer foi lembrada no documento, mas o “mantra” do empreendedorismo nao ficou
de fora!

A extensdo também é vista em alguns projetos como atividade complementar
a formacgéo dos estudantes. De fato também é, mas ndo em acdes internas da
instituicdo, que ndo dialogam com a comunidade local, como por exemplo, “ofertar
aos estudantes uma formacé&o universitaria complementar as atividades especificas
ministradas pelos cursos (P5-2009A)". E também um “treinamento dos alunos
envolvidos no projeto na utilizacdo do editor de textos latex (P10-2011A).” Essa
reducdo da extensdo a atividades de ensino de graduacgéo distantes do mundo

%0 Metodologia Cientifica e Tecnoldgica; Comunicacao e Expressao; Informatica; Expressao Grafica;
Matematica; Fisica; Fenémenos de Transporte; Mecanica dos Solidos; Eletricidade Aplicada;
Quimica; Ciéncia e Tecnologia dos Materiais; Administracdo; Economia; Ciéncias do Ambiente;
Humanidades, Ciéncias Sociais e Cidadania.
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vivido pouco acrescenta a formagdo humanistica do estudante, tampouco para a
transformac&o social. Estas duas questdes fazem parte das cinco diretrizes® que
orientam a Extensao, segundo a politica nacional vigente.

Uma sinalizacdo importante que surgiu do corpus foi a articulacéo de projetos
de extensdo com o desenvolvimento de trabalhos de conclusdo de curso (TCC).
Segundo (P10-2012),

O projeto é espaco de formacado para académicos da UNIPAMPA, que tém
a oportunidade de compartilhar conhecimentos que pertencem ao seu fazer
cotidiano na Universidade. Neste ano, em particular, possui um trabalho de
conclusao de curso associado ao seu desenvolvimento, que investiga a
gualidade no uso de objetos de aprendizagem (P10-2012A).

O projeto P11-2012 apresentou sua expectativa de que possam surgir
trabalhos de conclusdo de curso vinculados a ele. Outro projeto que alimenta
expectativas com relagdo aos TCC’s é o P5-2012, o qual espera “que a participacao
ativa de alunos de graduacdo como extensionistas resulte em no minimo um
Trabalho de Conclusdo de Curso e publicagbes em congressos e seminarios (P5-
2012A).”

Uma questao fundamental, porém complexa, que precisa ser aprofundada na
Extensdo da UNIPAMPA Alegrete é a discussdo sobre avaliacdo®. Os projetos
apresentam de modo muito timido e pouco claro os mecanismos de avaliacdo dos
mesmos. Quando ha, sdo propostas ditas tradicionais, como destaco no P4-2008.
“Sera realizada uma avaliacao escrita individual sem consulta, no término do curso.
O aluno que obtiver nota maior ou igual a 7,0 e no minimo 75% de frequiéncia estara
aprovado (P4-2008C).”

O curriculo é questdo central na universidade, principalmente para a
construcdo da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensédo, pois ele articula as
areas académica, administrativa e a relagdo com a comunidade. Segundo
(FORPROEX, 2006, p. 46) o curriculo é entendido como um processo ndo-linear e

um “espaco de producéo coletiva e acéo critica.” Para Moreira e Silva (2005),

st Interacdo Dialdgica, Interdisciplinaridade e interprofissionalidade, Indissociabilidade Ensino-

Pesquisa-Extensdo, Impacto na Formacao do Estudante e Impacto e Transformac&o Social.
%2 Foi organizado pela Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura um curso sobre avaliagdo da extens&do no
primeiro semestre de 2013, com vistas a formacado de extensionistas, multiplicadores.
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O curriculo ndo é um elemento inocente e neutro de transmissao
desinteressada do conhecimento social. O curriculo estd implicado em
relacdes de poder, o curriculo transmite visGes sociais particulares e
interessadas, o curriculo produz identidades individuais e sociais.
(MOREIRA e SILVA 2005, p. 7-8)

As intencionalidades do curriculo podem sinalizar, entre outras questdes, para
0 desenvolvimento de processos de identificacdo de demandas sociais e de uma
instituicdo efetivamente comprometida com a transformacao social. O projeto P9-
2011 propbés um momento inicial de levantamento e conhecimento da realidade local
dentro do proprio projeto. O P2-2011, embora apresentasse equivocos no
tratamento da relagdo entre pesquisa e extensdo e no conceito de curriculo,
sintetizou de modo muito feliz possibilidades de articulagdo ensino-pesquisa-

extensao.

O ensino, ao contrario, é limitado por um curriculo, exige uma restricdo. Ja a
proposicdo desta pesquisa como extensdo, a universidade entra em contato
com os problemas da comunidade, promove estudos em busca da solucdo
destes problemas e propbe e/ou, até mesmo, participa da resolucao dos
problemas (P2-2011A).

Segundo P5-2009B € importante conhecer a historia, tradicdes e cultura local
para estabelecer sentimentos de respeito e preservacao do patrimonio cultural.
Corroboro as afirmativas e entendo que conhecer a realidade local e propiciar
espacos de efetiva participacdo social, principalmente na constru¢do do curriculo e,
por conseguinte, da agenda de pesquisa, € 0 caminho para a construcéo coletiva de
uma indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo com relevancia de carater
eminentemente social.

Desse modo a institucionalizacdo da extenséo, defendida pelo FORPROEX,
se consolida como fundamental na construcdo de articulagdo mais sélida entre
universidade-comunidade. A defesa de espac¢os mais significativos para a extensao,
no curriculo, consiste em ir além do simples aproveitamento como Atividades
Complementares de Graduacdo (ACG), pois estas sdo flexiveis e podem ser
preenchidas apenas com atividades de pesquisa, privando os estudantes do
enriqguecimento que a extensdo pode agregar a sua formagdo. Figura como
fundamental avancar na discussdo curricular, pois 0 espaco da extensao no

curriculo esta vinculado as intencionalidades deste, a que modelo de sociedade a
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universidade fomenta, por exemplo, se pautada pelo consumismo ou pela
sustentabilidade.

O terceiro condicionante identificado, aspectos conceituais da extensao
universitaria, esta relacionado com a superacdo da dicotomia teoria-pratica, da
dificuldade de compreensdao e implementacdo do significado de uma extenséo
universitaria comprometida com a transformacao social.

Segundo a politica nacional vigente, a Extensdo Universitaria € um processo
“interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacéo
transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade (FORPROEX,
2012, p. 15)”, com relacao indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao.

Os projetos P10-2011, P4-2008 e P3-2008 propdem cursos para
complementar a formacao dos estudantes, logo voltados a comunidade universitaria.
Desse modo, um projeto que ndo dialoga com a comunidade que esta “além dos
muros” da academia seguramente ndo € de extensdo. Também ndo é extensao
aguele projeto que ndo possui um viés de pesquisa. Para Freire (2002) ndo existe
ensino sem pesquisa, nem pesquisa sem ensino. No entanto o P3-2011 define que
“este € um projeto de extensdo, com o objetivo de divulgar a ciéncia e tecnologia,
sem fins de pesquisa. Entretanto, as atividades estdo diretamente relacionadas ao
ensino (P3-2011A).” J4 o P9-2012A tem por objetivo “estimular a busca por novos
conhecimentos e experiéncias sociais, sem fins de pesquisa.”

Para melhor entender a extensao, recorri as cinco diretrizes que orientam a
formulacdo e implementacdo das acbes de extensdo universitaria, segundo a
Politica Nacional vigente (FORPROEX, 2012).

a) Interacdo Dialdgica: estda orientada nas relagcbes universidade-
comunidade com vistas a superacado do discurso hegemoénico, no qual a academia
estende a sociedade o conhecimento produzido/acumulado, para engajar-se na
superacao das desigualdades e da excluséo social.

b) Interdisciplinaridade e interprofissionalidade: esta diretriz busca conferir
consisténcia teorica e operacional por meio da mescla entre especializacdo e
complexidade, inerentes as comunidades e grupos sociais, sem dicotomiza-las.

C) Indissociabilidade  Ensino-Pesquisa-Extensdo: €& um  principio
constitucional, o qual sinaliza para a ampliacdo dos espacos educativos para além

das salas de aulas, para novas possibilidades na relacao professor-estudante, além
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de mudltiplas possibilidades de articulagdo universidade-comunidade. Merece
destaque duas proposicdes desta diretriz, que sao: a incorporacdo da EU em
programas de poés-graduacdo lato sensu e stricto sensu e o desenvolvimento da
producdo académica a partir de acdes de extensao.

d) Impacto na Formacgdo do Estudante: esta diretriz visa a qualificacdo da
formacdo do estudante por meio das a¢bes de Extensdo apoiadas em curriculos
mais flexiveis e pela sua valorizacdo manifestada na integralizacdo de créditos
oriundos de tais agoes.

e) Impacto e Transformacédo Social: esta diretriz ressalta o carater politico
da EU, além de sinalizar que a mudanca ndo é sé da sociedade, mas também da
universidade, pois ela esta imersa no tecido social.

Outra questdo ligada a aspectos conceituais que emergiu do corpus foi a
dificuldade de interpretacdo e transposicdo da teoria para a pratica na extensao,
principalmente na relacdo indissociavel ensino-pesquisa-extensdo. O projeto P12-
2012 entende que: “obedecendo ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao este projeto pretende integrar alunos e professores do ensino
ao ambiente universitario; ambiente onde as trés areas atuam em conjunto P12-
2012A. "Ele afirma a existéncia de tal relacdo na universidade, o que é passivel de
discussédo, mas a apresenta de forma confusa. Outro projeto que nao apresentou de

forma clara tal relacdo foi o P7-2011, para o qual:

A relagao ensino, pesquisa e extensdo, ficara evidenciada na participagao
de professores, técnicos especializados, assim como na utilizacdo dos
trabalhos produzidos e publicados pelos professores envolvidos na
organizacdo dos trabalhos. Outra forma de manifestar este enlace, é
através da participacdo de alunos de graduacédo da instituicdo, na forma de
estagiérios, inserindo os mesmos na atividade de extensdo e buscando
estender a formacao profissional para a pratica agricola (P7-2011A).

Neste projeto foi possivel constatar elementos do carater bancario e ofertista
da extensdo universitaria pela relacdo vertical e antidialégica da universidade para
com a sociedade. Também destaco a presenca de elementos ligados a concepcéo
de neutralidade da CT e a superioridade do modelo de decisdes tecnocraticas, nas
guais os tecnocratas, e suas decisdes neutras, estdo preparados para encontrar as
solugdes (6timas) para os problemas que surgirem. A indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensdo inexiste na auséncia de didlogo com o0s atores sociais que se

encontram “além dos muros” universitarios.
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A dificuldade de implementar essa relacdo indissociavel também se fez
presente na UNIPAMPA. Desse modo sintetizei a presente categoria através do

esquema abaixo.

Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao

O Carater Ofertista A Extenséo no Aspectos Conceituais da
Associado a Extenséo Curriculo Extensdo Universitaria
e leriants
da CT Tradicional
- Aqséngia de Alséncia de Espagos
Determ[nl.smo Participacao Social Formativos sobre
TeCREvgI na Construcao do Estenséo Universitéria
Curriculg
Antidislogicidade Auséncia de
Participagio Social
na Construgéo da
Agenda de Pesquisa

Figura 11 — Condicionantes de uma Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo mais Orgénica.

A construcdo de uma Iindissociabilidade ensino-pesquisa-extensao
efetivamente comprometida com a transformacdo social € um dos principais
desafios, ndo s6 da UNIPAMPA, mas do conjunto das universidades publicas
brasileiras. Desse modo, a partir da analise dos projetos de extenséo identifiquei trés
condicionantes inter-relacionados que dificultam a constru¢cdo de uma relagdo mais
organica, viva, no dialogo universidade-comunidade. O primeiro é o carater ofertista
associado a extensao, apoiado na neutralidade da CT, no determinismo tecnoldgico
e na antidialogicidade.

O segundo, a extensdo no curriculo, esbarrou em organizacfes curriculares
tradicionais que secundarizam, em detrimento da pesquisa, 0 espaco da extensao

na formacao dos estudantes. Também constituem obstaculos a serem superados, a
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auséncia de participacdo social na construcdo do curriculo e da agenda de pesquisa
da instituicdo. Quanto a agenda, explicitamente ndo existe, jA o Projeto Pedagdgico
dos Cursos (PPC) na UNIPAMPA, na pratica, tem sua construcdo restrita aos
docentes, pois ele é construido pelo Nucleo Docente Estruturante dos cursos
juntamente com a Comissédo do Curso (que, em geral, tem apenas duas pessoas
nao docentes), com apoio do NUDE (composto apenas de servidores técnicos
administrativos). Desse modo a participacéo social inexiste.

O terceiro condicionante, denominado de aspectos conceituais da extensao
universitaria, versa sobre a necessidade de superar a dicotomia existente entre
teoria-pratica, pois na extensdo ha uma grande distancia entre as sinaliza¢bes dos
documentos oficiais e a pratica desenvolvida, conforme foi possivel identificar nos
projetos analisados nesta pesquisa. Outra questdo importante foi a auséncia de
espacos de discussdo/aprofundamento na tematica da extensdo. N&ao cabe
culpabilizar nem os servidores (docentes e técnicos) da universidade, nem o0s
estudantes, tampouco os oprimidos da sociedade. Os obstaculos existentes séo
construcdes historicas, interessadas, que precisam ser superadas e a extenséo
universitaria é fundamental na construcdo de outra relacdo (“para além do capital”)®®

entre universidade-comunidade.

4.3 Articulacéo Universidade-Comunidade

A articulacdo universidade-comunidade representa o cerne do trabalho na
universidade, pois tal relacdo perpassa o curriculo e o projeto institucional, que por
sua vez requer o desenvolvimento de uma efetiva indissociabilidade entre ensino-
pesquisa-extenséo e a explicitacdo do modelo de sociedade na qual a instituicdo se
insere e pretende edificar em conjunto com os demais atores sociais. Desse modo, a
partir das 57 unidades de analise, oriundas de 30 projetos, presentes no corpus
desta pesquisa, problematizei a questdo na UNIPAMPA de posse da tipologia das
“mentes” e “coragbes” (SILVA e DAGNINO, 2011).

% Segundo Novaes (2012).
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Figura 12— Tipologia das “mentes” e “cora¢des”(SILVA e DAGNINO, 2011).
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No canto superior esquerdo estdo pessoas com “coracdes e mentes cinzas”,
que, segundo Silva e Dagnino (2011), “sdo aqueles que se dedicam a formacéao de
estudantes com a “mente cinza”. A cor dos coragdes dos estudantes aparentemente
ndo os importa.” Eles se apoiam na neutralidade da CT e nao permitem a
interferéncia de ideologias, visbes de mundo, interesses politicos ou econémicos,
entre outros, na sua pratica.

Na parte superior direita da figura, o ponto de interrogagéo indica que é pouco
provavel que, alguém que néo deseja a mudanca social, por estar satisfeito com o
modelo de social vigente, possa questionar tal modelo e seu desenvolvimento de
CT.

Na porcéo inferior direita estdo os “coracbes e mentes vermelhos”, que sao
pessoas que almejam uma sociedade justa, igualitaria e sustentavel, que
conscientes das possibilidades de transformacdo social, sdo coerentes em sua
praxis e trabalham com tecnologias sociais em prol da mudanca.

No canto inferior esquerdo estdo aqueles com “coracbes vermelhos” e
“mentes cinza”. Segundo Dagnino (2010, p. 304) a maioria dos “fazedores” de CT
tem “coracdo vermelho” e a maioria destes possuem a “mente cinza”, pois néo
percebem que o conhecimento que possuem e difundem nao € suficiente para
construir a sociedade que desejam, apenas tendem a reproduzir a excluséo social.

Para Silva e Dagnino (2011) os de “coracdo vermelho e mente cinza” podem
ser divididos em dois grupos: os que acreditam que uma CT com ética pode
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construir a inclusdo social e os que consideram que apenas uma revolugao social
pode fazer com que a CT convencional se converta em bem estar social. O primeiro
grupo entende ser suficiente controlar, por meio da ética, o uso da CT (para o “bem”
ou para o “mal”) e assim satisfazer as necessidades sociais. Para o segundo, a CT
gue oprime a sociedade precisa passar para as maos dos trabalhadores para a
construcéo da sociedade desejada pelos oprimidos.

Tais concepcdes sobre CT pouco contribuem para “avermelhar os coracdes”
dos estudantes e promover didlogo sobre as variaveis politicas e ideoldgicas da CT.
A falta de intervencédo politica do grande grupo (“coracdes vermelhos”), muito por
conta de suas “mentes cinzas”, no desenvolvimento da CT n&o contribui para que os
empreendimentos solidarios e as Tecnologias Sociais sejam apropriadas pelo
estado como politicas publicas.

Frente as provocacbes de Silva e Dagnino (2011) com a Tipologia das
“mentes e coragbes”, das criticas de Novaes (2012) na relacdo universidade-
movimentos sociais e pressupostos ligados a educacao libertadora de Paulo Freire,
discuto trés sinalizacbes presentes no corpus da pesquisa, que podem ser
associadas a processos de “avermelhamento” na articulagdo universidade-
comunidade, na UNIPAMPA Campus Alegrete. S&o elas: extensdo como troca de
conhecimentos® entre universidade-comunidade, identificacdo de demandas sociais
pela extensdo e extensao e transformacdo social. Alguns projetos apresentaram,
consciente ou inconscientemente, elementos totalmente ofertistas junto do
reconhecimento da necessidade de construir uma relacdo mais proxima entre
universidade-comunidade. Esta contradicdo justificou a denominagdo de
sinalizagdes aos encaminhamentos que emergiram nesta categoria.

Com relacdo a primeira sinalizacao, extensdo como troca de conhecimentos
entre universidade-comunidade, destaco em meio a concepcado hegemonica,
ofertista, avangos na interagao entre estes atores sociais pelas pontuais referéncias
presentes nos projetos e, considerando as contradicdes presentes em alguns deles,
entendo pertinente a discussdo sobre as “mentes” que promovem tais trocas de

conhecimentos.

%0 termo “troca de conhecimentos” ndo é coerente com pressupostos freireanos, mas ele se faz
presente pela significativa presenca nos projetos de extensdo, muitas vezes com o intuito, mesmo
gue inconsciente, de estabelecer um didlogo entre universidade-comunidade.
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O projeto P1-2008 sinaliza para a integracdo entre a UNIPAMPA e a
comunidade para troca de conhecimentos, no entanto reduz a extensao a divulgacao
e difusdo de conhecimento cientifico e tecnolégico a comunidade. O P2-2009
buscou aproximar estudantes e profissionais egressos de cursos de engenharia e
ciéncias da computacdo com vistas a promover um intercambio entre conhecimentos
advindos da academia e resultantes da pratica profissional, mas defende a extenséo
na perspectiva ofertista como mecanismo de insercdo dos resultados obtidos pela
universidade na sociedade. Outro exemplo é o P5-2011 que propds a criacado de
“grupos de trabalhos que acompanham, dialoguem e orientem as parcerias entre as
redes estaduais, municipais e federais (P5-2011A)", o que € positivo, porém poucas
linhas apds objetiva ofertar praticas a professores da Educacéo de Jovens e Adultos,
de modo antidialégico e sem indicacao de investigacao de tais demandas.

As minutas P3-2010, P5-2010, P9-2010 e P12-2012 discutiram aproximacoes,
trocas de conhecimentos entre a universidade, principalmente graduandos, e a
Educacdo Basica, com objetivo principal de capacitar’® estudantes e professores.
Tal aspecto mais valoriza o carater ofertista da extensdo do que propriamente a
interacao dialdgica, constituida do dialogo entre os saberes académicos e populares,
na extensao universitaria.

Os projetos P3-2009 e P7-2012 buscaram articulagdo com a prefeitura
municipal de Alegrete. O primeiro objetivou uma articulagdo em prol da melhoria de
obras de pavimentacdo, utilizando materiais de jazidas existentes no municipio. O
segundo propds a criagdo de um escritorio modelo, em cooperac¢do com a prefeitura
municipal, para desenvolvimento de projetos para captagdo de recursos em editais
federais, voltados a area social.

A sinalizacdo da extensdo como troca de conhecimentos entre universidade-
comunidade ainda se apresentou imersa em contradicdes. Embora exista uma
inegavel necessidade de articulagdo universidade-comunidade, tais contradicbes me
permitem inferir a existéncia de possiveis “mentes cinzas” na UNIPAMPA Campus
Alegrete. As equipes dos projetos que contribuiram para esta sinalizacao
possivelmente, além da “mente cinza”, possuem o “coragdo vermelho”, pois ao
defender no mesmo projeto o carater ofertista e o dialogo com a sociedade, ratificam

o desejo de construir uma sociedade melhor, de promover o desenvolvimento da

*Seriam eles Incapazes? Seguramente, nao.
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regiao (principal objetivo da UNIPAMPA), mas sua pratica nao contribui para edificar
uma transformacao social, democratica e libertadora. Apenas burocratiza a extensédo
e a trata como valvula de escape da “consciéncia pesada”’ da universidade na sua
“obrigac&o” em retribuir algo a sociedade que a financia.

A segunda sinalizagdo, denominada de identificacdo de demandas sociais
pela extensdo, ainda se apresentou como borrbes no horizonte da articulagcéo
universidade-comunidade. Dos seis projetos que apresentaram algum indicativo de
investigacdo de demandas, quatro foram ac¢fes vinculadas a escolas de Alegrete.
Um trata de infra-estrutura e outro de inclusao digital em um bairro da cidade.

Segundo P2-2008 foram realizadas visitas as escolas para identificar
caréncias, demandas e interesse por cursos de informatica. Foi proposta a
realizacdo de um levantamento da infra-estrutura das escolas para o
desenvolvimento dos cursos nas proprias escolas. Porém, as referéncias a
investigacdo de demandas nos projetos analisados foram restritas e resumidas.
Como foram acdes do projeto, possivelmente a andlise dos relatérios pode aclarar o
processo de investigacdo das demandas desenvolvido. No entanto, os relatorios das
acOes néo foram objeto desta pesquisa.

Os projetos P9-2010 e P13-2011 propuseram levantar demandas junto aos
professores e estudantes. J& o P3-2010 objetivou construir uma rede de escolas na
regido para mapear suas identidades/diferencas, considerando as particularidades
locais e a complexidade da dinamica social. O P4-2010 focou na identificacdo de
demandas vinculadas a inclusdo digital, enquanto que o P12-2011 diagnosticou
deficiéncias ligadas ao tratamento de esgotos domésticos, drenagem urbana e
urbanizacdo da area. As demandas estdo limitadas a um conjunto especifico de
guestdes e ndo ha detalhes da operacionalizacao da investigacdo das necessidades
das comunidades e o0s encaminhamentos tomados em relacdo as demandas
emergentes.

Estas possiveis “mentes cinzas e coracdes vermelhos” que sinalizam para a
investigacdo de demandas e o tratamento dos problemas sociais na universidade
representam o pequeno grupo que, consciente de suas limitagoes, trabalha em prol
do “avermelhamento” de suas praticas.

Em termos de encaminhamentos recorro as contribuicbées de Roso, Dalmolin

e Auler (2011b) que realizaram pesquisa em periddicos na tentativa de identificar
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praticas educativas balizadas pelo referencial de Paulo Freire e/ou ligadas ao
movimento Ciéncia-Tecnologia-Sociedade. Os resultados foram sintetizados em
duas categorias: Analise de Impactos do Desenvolvimento de Ciéncia-Tecnologia
(CT) e Reconfiguragcbes Curriculares. Vinculado a essas categorias, sinaliza-se a
construgdo de curriculos estruturados a partir de temas significativos para 0s
estudantes. A construcdo de curriculos sensiveis aos problemas sociais €
fundamental. Aléem disso, participar do desenvolvimento da CT, e principalmente da
definicdo da agenda de pesquisa é primordial. Os autores identificaram duas
tendéncias da andlise de impactos do desenvolvimento da CT, que sado: analise de
impactos pré-producédo de CT e andlise de impactos pdés-producéo de CT. A figura
abaixo ilustra aprofundamentos realizados por Dalmolin e Roso (2012), sobre a

identificacdo de temas socialmente relevantes na Educacédo em Ciéncias.

Comunidade
Movimentos sociais
Poderes publicos

Pre
producao

Atores Municipais

- sociais Estaduais

Analise de Regionais
impactos Federais
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produgao

Discussao
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Figura 13 — Analise de Impactos no Desenvolvimento de CT. (DALMOLIN e ROSO, 2012, p. 8)

A andlise de impactos pos-producado, segundo Dalmolin e Roso (2012, p. 8)
“esta apoiada na concepcao de suposta neutralidade da CT e restringe a discusséo
ao seu bom ou mau uso. Ndo ha horizontes, ndo ha transformacao social”, ha
unicamente um sentimento de conformismo para com a agenda de pesquisa e 0
desenvolvimento de CT que estdo postos. Na andlise de impactos pré-producéo de
CT os atores sociais participam da definicdo dos rumos do desenvolvimento da CT,
de modo a sinalizar suas demandas. Esta proposta de pré-producéo interage com 0s

atores sociais de modo a Ihes conferir a responsabilidade de participacao critica na
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construcdo da agenda de pesquisa e, por conseguinte nos rumos do
desenvolvimento de CT. Compartilho da posi¢cao dos autores, que defendem em
termos de encaminhamentos curriculares a investigacdo tematica de Freire (1987)
como dinamica para identificacdo de demandas sociais, de temas socialmente
relevantes e do seu desenvolvimento em sala de aula. Deste modo, sinalizam para a
construcéo de uma agenda de pesquisa, local, com qualidade eminentemente social.

A terceira sinalizacdo presente no corpus da pesquisa, extensdo e
transformacdo social, discutiu encaminhamentos voltados ao compromisso
institucional de promog¢&do do desenvolvimento regional sustentavel e a articulacéo
com movimentos comunitarios na construcao de politicas publicas sociais. De modo,
ainda, muito timida esta sinalizacdo representa a existéncia de “coracdes
vermelhos”, que incomodados com a realidade social da regido trabalham para que
a mudanca aconteca.

O projeto P18-2011 defendeu a formacao de estudantes que possam atuar
em prol do desenvolvimento de suas regifes, pois 0 pampa gaucho sofre com a
evasao jovens que saem da regido para estudar e acabam né&o retornando por conta
do enfrentamento de desafios profissionais em outros contextos. O P1-2008
entendeu a educacédo cientifica como instrumento de transformacdo das relacdes
sociais e 0 P1-2011 citou a existéncia de relagdo entre o conhecimento cientifico e o
desenvolvimento sustentavel. No entanto nao foi discutido que conhecimento € esse,
guem o define e para quem ele € produzido.

Também foram discutidos nos projetos de extensdo do campus Alegrete
articulacdo com a sociedade para a construcao de politicas publicas voltadas para a
area social. O P16-2012 buscou estimular atores sociais para a formatacdo de
politicas publicas de gestdo energética, enquanto o P12-2011 intentou apresentar
solucdes técnicas a problemas sociais que a comunidade tenha identificado e na
busca de solugdes junto ao poder publico. J& o P7-2010 ofereceu a jovens e adultos
apenados a oportunidade de estudos em nivel Fundamental.

E importante destacar a articulagdo proposta pelo projeto P4-2010 com os
movimentos populares, de um bairro de Alegrete, com vistas a trabalhar com
tecnologias de informacdo e comunicagdo por meio de metodologias participativas.
Outra questao que tem potencial para ampliar a discussao € o trabalho cooperativo

sinalizado pelos projetos P9-2011 e P14-2012. O primeiro toma como ponto de
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partida a “busca de informacdo junto aos trabalhadores da cooperativa de
catadores”, no entanto seus objetivos estdo restritos a discussdo de protecao
ambiental. O segundo propde no contexto do uso racional de agua e energia,
“contribuir para a inclusao social através da geracédo de renda junto a comunidades
urbanas e rurais carentes, incentivando 0 cooperativismo e 0 associativismo
comunitario (P14-2012A).”

Na UNIPAMPA Campus Alegrete existem projetos promissores que podem
operar mudancas e “avermelhar” praticas. Nesse momento historico é possivel inferir
que os extensionistas da UNIPAMPA Campus Alegrete possuem o0 coracgéo
vermelho, pois a auséncia de um programa estruturado para avaliacdo de
progressao funcional, ndo cria obstaculos agueles que ndo querem fazer extensao.
No entanto, entendo que os projetos se fortalecerdo na medida em que se unirem
em prol de objetivos comuns, pois isoladamente os efeitos produzidos s&o limitados.
Desse modo sintetizei a presente categoria através do esquema abaixo.

Articulacao Universidade-Comunidade

Extensdo como Troca Identificacdo de Extensio o
de Conhecimentos entre Demandas Sociais Transformacso Social
Universidade-Comunidade Pela Extenséo ¢

Figura 14 — Sinais de “Avermelhamento” na Articulacdo Universidade-Comunidade.

As sinalizagbes presentes, mesmo que timidamente, no corpus com relacdo a
extensdo como troca de conhecimentos entre universidade-comunidade, a
identificacdo de demandas sociais pela extensdo e a extensdo e transformacao
social, corroboram a premissa de que possivelmente existam na UNIPAMPA, em
algum estagio, processos de “avermelhamento” de praticas em favor da mudanca

social.



5 CONSIDERACOES (NAO) FINAIS E ENCAMINHAMENTOS

INDAGACOES

A resposta certa, ndo importa nada:

0 essencial € que as perguntas estejam certas
(MARIO QUINTANA).

As consideracgbes deste trabalho ndo sao finais pelo fato de que ele nédo se
encerra com o término desta pesquisa. Novos problemas emergem, assim como a
necessidade de aprofundar variaveis ndo contempladas neste estudo. Também néo
tive pretensao de discutir a verdade absoluta sobre a extensao, pois entendo que ela
nao exista, mas sim, propus sua problematizacdo a partir da articulacdo Freire-
PLACTS.

Nesses “Ultimos” momentos, busquei percorrer 0s objetivos da pesquisa
(construidos a partir do projeto institucional da UNIPAMPA) e discutir/problematizar
encaminhamentos relacionados a tematica da extensdo universitaria na UNIPAMPA
Campus Alegrete. O problema de investigacao foi: Como os projetos de extenséo da
Universidade Federal do Pampa, Campus Alegrete, contemplam as orientacdes do
Projeto Institucional na relacdo universidade-comunidade em geral, cultura local e
regional? A partir da analise das minutas dos projetos senti falta da verdadeira
praxis. A extensdo padece em meio a historica separagcdo entre teoria-pratica. A
politica nacional de extenséo trata a perspectiva ofertista como uma compreensao
clara ha muitos anos, mas na pratica a questdo figura distante da superacdo. A
legislagdo aponta para a relacdo indissociavel entre ensino-pesquisa-extensdo, no
entanto € um grande desafio que requer um contexto de mudancas na universidade
e fora dela. Mas também existem movimentos, na UNIPAMPA, em favor da
construcdo de uma articulagdo universidade-comunidade comprometida com o
desenvolvimento regional.

A respeito do objetivo geral, a analise do corpus da pesquisa segundo 0s
referenciais de Paulo Freire e do PLACTS foi uma escolha minha em funcdo de
minhas vivéncias pessoais e profissionais. Nao objetivei procurar experiéncias

apoiadas nesses referenciais, tampouco alimentava expectativas de encontra-los
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nos projetos, voltados em sua maioria para as areas das engenharias e das Ciéncias
Exatas e da Terra. Os referenciais foram meu apoio para adentrar na tematica da
extensao.

Quanto aos objetivos especificos, a investigacdo sobre a construcdo de
projetos de extensdo cujos temas fossem oriundos de demandas regionais
confirmou, na UNIPAMPA Campus Alegrete, a proximidade com a concepgéo
hegemonica, ofertista, associada a extensao. Com relagdo ao carater ofertista foram
identificadas trés tendéncias, inter-relacionadas, denominadas: oferta de
conhecimentos com foco na divulgacao/difusdo da Ciéncia-Tecnologia, oferta de
conhecimentos com foco em cursos e treinamentos e oferta ajustada por demandas
sociais. O suporte para essas tendéncias séo, principalmente, a neutralidade da CT,
o determinismo tecnolégico e a antidialogicidade do educador bancario na
universidade. A terceira tendéncia, oferta ajustada por demandas sociais, que
apresentou frente a articulacdo Freire-PLACTS maior potencial de articulagdo com
0s problemas sociais, esteve presente em apenas 5 (cinco) projetos, no entanto a
auséncia de detalhes de como ocorreu a investigacdo das demandas trabalhadas
nos projetos constituiu obstaculo para aprofundar a articulagdo universidade-
comunidade em tais minutas.

Outra questdo proposta nos objetivos foi a de investigar a articulacdo das
acOes previstas nos projetos de extensdo da Universidade Federal do Pampa com
0S movimentos sociais. Contudo o Unico projeto que apresentou alguma articulacao
com tais movimentos, no caso com a Unido das AssociagOes de Bairros de Alegrete,
também nao apresentou detalhes do processo de investigacdo das demandas.

A terceira categoria trata do “avermelhamento” de praticas na articulacéo
universidade-comunidade. Nesse contexto identifiquei no corpus trés sinalizacoes,
mesmo que de modo timido, denominadas de: extensdo como troca de
conhecimentos entre universidade-comunidade, a identificacdo de demandas sociais
pela extensao e a extensao e transformacao social. Estas corroboram a premissa de
que possivelmente existam na instituicdo, em algum estagio, processos de
“avermelhamento” de praticas em favor da mudanca social.

Cabe destacar que anualmente ocorre no campus uma reunido (chamada de
férum universidade-sociedade) na qual s&o convidados o0s representantes das

diversas entidades do municipio (associa¢des, sindicatos, entidades, etc.) para
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dentre eles escolherem um representante titular e um suplente para a representacéo
da comunidade externa no conselho do campus. Embora exista espacgo, h& pouca
participacdo dos movimentos sociais, talvez por falta de informacdo ou até mesmo
por ndo possuirem apoio suficiente que possa lhes garantir maioria de votos na
eleicdo. De qualquer maneira, este € um importante espa¢o de discussdo com
representantes da sociedade, que em minha opinido pode ser mais bem explorado
no sentido de identificar as necessidades dos diferentes grupos sociais.

Um obstaculo a democracia na universidade € a composicao de seus 6rgaos
colegiados. Pela legislacdo® vigente 70% dos assentos s&o reservados aos
servidores docentes e os 30% restantes sdo divididos entre servidores técnicos
administrativos, discentes e membros da comunidade externa. A excecdo é a
comissao propria de avaliagdo que possui paridade entre os 4 segmentos por forca
da Lei n°® 10.861 de2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior (SINAES).

O outro objetivo consistiu em analisar o contributo dos objetivos e metas dos
projetos de extensdo com o horizonte do desenvolvimento regional sustentavel.
Apenas 4 projetos apresentaram alguma mencdao a referida proposta de
desenvolvimento, sendo que um deles era referente a uma experiéncia do Projeto
Rondon®. Os demais defenderam a necessidade de formacdo de estudantes que
possam atuar em prol do desenvolvimento de suas regides e a existéncia de relacao
entre 0o conhecimento cientifico e o desenvolvimento sustentavel. Contudo néo foi
discutida a origem e natureza desse conhecimento, tampouco quem participou de
sua a definicdo, producao e socializagéo.

A contribuicdo da extensado universitaria para o desenvolvimento regional
sustentavel esta vinculada a construcdo de uma relacao indissociavel entre ensino-
pesquisa-extensdo. Na analise dos projetos de extensdo identifiquei trés
condicionantes inter-relacionados que dificultam a constru¢cdo de uma relacdo mais
organica, viva, no dialogo universidade-comunidade. O primeiro foi o carater ofertista

associado a extensao, apoiado na neutralidade da CT, no determinismo tecnolégico

% Lei n° 5.540, de 28 de Novembro de 1968, Lei n° 9.192, de 21 de Dezembro de 1995 e
Decreto n° 1.916, de 23 de Maio de 1996.

37 Projeto do Ministério da Defesa criado em 1967 que tem por objetivo principal a interacéo
entre estudantes universitarios e comunidades em condi¢Bes de vulnerabilidade social. No entanto ha
criticas sobre o projeto, principalmente relacionado ao tempo da acdo (em torno de 15 dias) e a
definicao dos locais por parte do préprio ministério.



101

e na antidialogicidade. O segundo, a extensdo no curriculo, esbarrou em
organizagbes curriculares tradicionais que secundarizam, em detrimento da
pesquisa, 0 espaco da extensdo na formacao dos estudantes. Também constituem
obstaculos a serem superados a auséncia de participacdo social na construcao do
curriculo e da agenda de pesquisa da instituicdo. Quanto a agenda, explicitamente
nao existe, jA o Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC) da UNIPAMPA, na pratica,
tem sua construcdo hegemonicamente restrita aos servidores docentes. Os demais
segmentos da comunidade universitaria praticamente ndo participam e a
comunidade externa tem sido alijada do processo. O terceiro condicionante,
denominado de aspectos conceituais da extensao universitaria, versa sobre a
necessidade de superar a dicotomia existente entre teoria-pratica e tambéem
problematiza a auséncia de espacos de discussao/aprofundamento na tematica da
extensao.

Nesse sentido, ndo cabe culpabilizar os servidores (docentes e técnicos) da
universidade, os estudantes, tampouco os oprimidos da sociedade. Os obstaculos
existentes sdo construcdes historicas, interessadas, que precisam ser superadas por
meio de participacdo social e de postura critica na problematizacdo dos problemas
sociais e das possibilidades de enfrentamento pela universidade. A extensao
universitdria é fundamental na construcdo dessa outra articulacdo entre
universidade-comunidade.

Considerei um avanco a valorizacédo da extensao proposta pelo planejamento
estratégico da UNIPAMPA Campus Alegrete (2013-2016) que embora nao detalhe a
operacionalizacdo das acodes sinaliza para a qualificacdo das agbes de extenséo,
com a formacdo de extensionistas, a promocdo da indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensdo por meio da ampliacdo da extensado nos curriculos de graduacao
para 10% dos créditos obrigatérios em todos os cursos até 2015 e também com a
realizacdo de eventos na area.

Nesse contexto, a partir da presente pesquisa, sintetizei no esquema abaixo a
Extensdo na UNIPAMPA Campus Alegrete e as possibilidades de promover o

desenvolvimento regional sustentavel no processo de mudanca social.
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A Extensao Universitaria na UNIPAMPA Campus Alegrete
e suas Possibilidades
Indissociabilidade Articulagéo
Concepgdo Ofertista ERsk)D- Universidade-
Pesquisa- :
Extensdo Comunidade
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Figura 15 — Extensao Universitaria na UNIPAMPA Campus Alegrete e suas Possibilidades.

As trés categorias representam a sintese da pesquisa. As duas primeiras
requerem a superacdo de suas limitagbes, a concepcdo ofertista associada a
extensao e os condicionantes de uma indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao
mais organica, de modo a contribuir para o “avermelhamento” de suas praticas.

A mudanca social é resultado de processos multivariados, defendidos por
pessoas com “mentes e coragdes vermelhos”, que almejam uma sociedade justa e
igualitaria e sua praxis vai ao encontro de tal objetivo. No entanto a passagem para
a construcdo da mudanca/transformacao social é estreita e dificil. A barreira imposta
pelo capitalismo global contém lacunas que permitem a passagem de processos
autogestionarios, empreendimentos solidarios, processos que garantam a
participagdo social, concepcao de propriedade coletiva de meios de producéo,

tecnologias sociais efetivamente comprometidas com o desenvolvimento regional
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sustentavel, extensdo universitaria comprometida com a transformacdo social, a
indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo, a dialogicidade, a interdisciplinaridade
e a formacdo de estudantes criticos. Também contempla outros processos de
mesma natureza e proposito.

Com relacdo ao ultimo objetivo, sinalizar redimensionamentos a proposta de
Extensdo da Universidade Federal do Pampa, a partir dos referenciais de Paulo
Freire e do PLACTS, busquei esbocar o que seria um projeto de extensdo segundo
Novaes (2012) e a articulacdo Freire-PLACTS.

O cerne de um projeto de extensdo estd nas comunidades, grupos e/ou
movimentos sociais com 0s quais interage. A investigacao das demandas do grupo
social € fundamental para a internalizacdo dos problemas da sociedade na agenda
de pesquisa universitaria. A relagcdo construida entre universidade-comunidade tem
gue ser dialdgica, de respeito aos saberes populares. O projeto de extensdo pode
ter dois movimentos principais que sdo processos de identificagdo de demandas e
socializacdo de compreensfes trabalhadas na universidade em favor do
desenvolvimento social.Também € importante expressar clareza e coeréncia nos
encaminhamentos tedrico-metodoldgicos, pois ndo espero de um coracdo e mente
vermelha nada menos que a verdadeira praxis, j& de um coracdo vermelho com
mente cinzenta, as contradigdes.

Figura como importante considerar, desde a construcdo até a avaliacdo das
acOes, as cinco diretrizes apontadas na Politica Nacional de Extensdo, que sao:
Interacdo Dialdgica, Interdisciplinaridade e interprofissionalidade, Indissociabilidade
Ensino-Pesquisa-Extensédo, Impacto na Formacdo do Estudante e Impacto e
Transformacéao Social.

Mas para que ocorra mudanca social a universidade precisa fazer sua parte.
Compartilho com Henrique Novaes o entendimento da necessidade de inclusao de
problemas dos movimentos sociais na agenda de discussao universitaria, com vistas
a contribuir para a superacdo de paradigmas de ensino-aprendizagem
esquartejadores da realidade. E também a necessidade de que ambos, universidade
e comunidade mudem, pois ndo ha espaco, em uma universidade “para além do
capital’, as praticas capitalistas como o consumismo exacerbado, a obsolescéncia

planejada, a manipulacdo, a mercantilizacao da educacéo, etc.
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Portanto, um projeto de extensdo requer interagdo com grupos sociais, nao
hegemonicos, capazes de articular acées em prol do desenvolvimento local e da
participacdo na construcdo de agendas de discussdo social. A figura abaixo

representa a sintese da articulacdo Universidade-comunidade construida nesta

pesquisa.
= +—
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Figura 16 — Esboco da Articulac@o Universidade-Comunidade.

Neste esboco, universidade e comunidade travam dialogos horizontais uma
com a outra. A comunidade foi compreendida pelo conjunto dos diferentes atores
sociais: gestores publicos, movimentos sociais e populares, comunidades, etc. A
contribuicdo da sociedade para os curriculos e as agendas de ensino, pesquisa e
extensdo pode assumir dois caminhos, o primeiro por representacdo direta em
orgaos colegiados da instituicdo ou através da extensdo em sua funcao de identificar
demandas sociais. A dindmica escolhida para os processos de identificacao foi a
investigagcdo temética de Paulo Freire.

ApoOs definidas as demandas, elas sdo internalizadas pela universidade em
suas agendas e ajustadas de acordo com as condicbes humanas e fisicas da
instituicdo para seu desenvolvimento. Os problemas se movimentam entre ensino e
pesquisa de modo a viabilizar seu desenvolvimento. Concluida a pesquisa, esta

volta para a extensdo na etapa de socializacdo dos resultados com 0s grupos
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sociais interessados. As possibilidades de organizacdo da extensdo de modo

indissociavel com ensino e pesquisa sao muitas, mas destaco:

. A extensao como parte de um projeto de pesquisa;
. A pesquisa como elemento de um projeto de extensao;
. A identificagdo de problemas através da extensédo e o desenvolvimento

da pesquisa articulado a trabalhos de conclusédo de cursos e projetos articulados a
outros componentes curriculares;

Por fim, como destaquei as consideracfes como (nao) finais, significa que
existem desafios no horizonte da extensdo universitaria na UNIPAMPA que
precisam ser superados. Para enfrenta-los recorro a aportes teodricos de alguns
encaminhamentos, que possam contribuir para a problematizacdo destes desafios.
Séo eles:

. Aprofundar os estudos sobre as “Epistemologias do Sul”, do soci6logo
portugués Boaventura de Souza Santos;

. Aprofundar os estudos sobre a Universidade Popular dos Movimentos
Sociais (UPMS) por Boaventura de Souza Santos e do Projeto Universidade Popular
(PUP) de Paulo Alves de Lima Filho;

. Aprofundar discussdes sobre o PLACTS;

. Aprofundar discussdes sobre o referencial freireano;

N&o tenho conhecimento tedrico e empirico para afirmar que todos esses
referenciais podem ser implementados na UNIPAMPA, mas sinalizo possibilidades
de investigacGes futuras, no caminho para construcdo de uma articulacdo mais
efetiva entre a UNIPAMPA e seus contextos sociais.

De modo a ampliar o mapeamento da extensao universitaria na UNIPAMPA
Campus Alegrete, figura como importante:

. Investigar os relatérios dos projetos de extensao;

. Investigar os trabalhos de conclusdo de cursos com objetivo de
identificar a articulacdo com os problemas sociais e a relevancia social das
pesquisas desenvolvidas;

. Viabilizar atividades formativas a estudantes, servidores e comunidade,
sobre a extensao universitaria. Como desdobramento desta pesquisa sera realizado
0 Seminario sobre extensado universitaria “Dialogos com Alegrete”, a ser realizado

em junho de 2014, em Alegrete.
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Apéndice A — Unidades de Analise

UNIDADES DE ANALISE

1. P1-2008A
Desenvolver atividades educacionais visando a desmistificacdo da ciéncia, expor suas
potencialidades como instrumento de transformacédo das rela¢des sociais, promovendo a difusdo do
conhecimento cientifico a comunidade, popularizando a compreensdo dos fenémenos naturais e
contribuindo com a educagéo cientifica de criangas e jovens.

2. P1-2008B
Divulgar e difundir o conhecimento cientifico e tecnoldgico de forma acessivel através da producao de
materiais, sistemas e experimentos interativos, de modo a possibilitar um acesso facil e rapido, assim
como uma interacdo criativa e intensa pelos visitantes em todas as areas de atuacdo do Clube de
Astronomia.

3. P1-2008C
Proporcionar a integracdo da Universidade Federal do Pampa junto a comunidade através de acfes
conjuntas, permitindo a troca de conhecimentos.

4., P1-2008D
(...) é obrigagdo da Universidade criar novos caminhos e novas agfes que potencializem e
desencadeiem o avanco tecnolégico e cultural da regido e do pais. Um destas agfes € a difusdo da
ciéncia e da tecnologia junto as comunidades carentes de modo a fomentar o interesse e, assim, a
participacdo efetiva dos jovens nas atividades universitarias, principalmente na area da tecnologia.

5. P2-2008A
Realizar levantamentos de dados sobre o estado das escolas publicas de Alegrete com relacdo a
tecnologia, mais especificamente computadores;

6. P2-2008B
Propor cursos de informatica de acordo com o cenario e as demandas das escolas;

7. P2-2008C
Elaborar e ministrar os cursos de informatica que forem julgados como 0s mais convenientes para
alunos e professores das escolas;

8. P2-2008D
Existem escolas que possuem laboratérios de informatica, porém, os mesmos estdo desativados por
falta de pessoas qualificadas para manter e fazer bom uso dos recursos disponiveis. De outro lado,
h& escolas que sequer possuem um laboratério de informética.

9. P2-2008E
Levar a escolas publicas o conhecimento de informatica através de palestras, cursos e minicursos,
utilizando os proprios laboratorios das escolas ou trazendo alunos e funcionarios para dentro do CTA.

10. P2-2008F
Esta etapa consiste em realizar visitas as escolas procurando identificar caréncias, demandas e
interesse delas por cursos de informatica. Uma segunda parte do levantamento de dados consiste em
verificar as disponibilidades de laboratérios de informatica e cronogramas para a agenda de cursos a
serem ministrados.

11. P3-2008A
Puablico alvo: Estudantes, Profissionais de engenharia, arquitetura, construcdo civil, projetistas de
moveis e outros que tenham necessidade de trabalhar com projetos em computador.
Numero estimado de pessoas atingidas: 20 participantes — 15 reservas de vagas para alunos e 5
reservas para publico externo.
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12. P4-2008A
Publico alvo: profissionais que, direta ou indiretamente, interajam em instalacdes elétricas e servicos
com eletricidade. Docentes e discentes de engenharia elétrica e areas afins.
Numero estimado de pessoas atingidas: 35 (15 servidores publicos / 20 profissionais — discentes)

13. P4-2008B
Treinamento visando a qualificacdo profissional. Capacitar na implementacdo de medidas de controle
e sistemas preventivos, de forma a garantir a seguranca e a saude dos trabalhadores que, direta ou
indiretamente, interajam em instalag6es elétricas e servigos com eletricidade, com na base na Norma
Regulamentadora N° 10.

14. P4-2008C
Avaliacdo (descricdo sucinta de critérios e indicadores): sera realizada uma avaliagdo escrita
individual sem consulta, no término do curso. O aluno que obtiver nota maior ou igual a 7,0 e no
minimo 75% de freqiiéncia estara aprovado.

15. P1-2009A
 Proporcionar o contato dos alunos de graduacdo e da comunidade de engenheiros locais com as
pesquisas desenvolvidas pelos docentes da UNIPAMPA.
 Proporcionar o contato dos alunos de graduacdo e da comunidade de engenheiros civis locais com
novas tecnologias, técnicas e materiais inovadores, aplicados no ambito da engenharia civil.
« Construir a imagem de uma universidade que busca interacdo com a comunidade onde atua.

16. P1-2009B
O projeto se justifica pelo compromisso da nossa instituicdo em contribuir efetivamente no processo
de formacdo dos graduandos, futuros engenheiros civis, e na divulgacdo de pesquisas e avancos
tecnoldgicos a comunidade local.

17. P2-2009A
Oferecer aos operarios das areas de construcdo civil e de eletricidade revisdo e atualizacdo de
nocdes tedricas e normas vigentes dos servicos que realizam, criando uma oportunidade de se
sobressairem no mercado de trabalho e desenvolver as suas atividades com mais entusiasmo e
perfeicao.

18. P2-2009B
Outro objetivo dos cursos € permitir que os estudantes da graduacao de Engenharia Civil, Engenharia
Elétrica, Engenharia Mecéanica e Ciéncias da Computacao, com a funcdo de instrutores, tenham a
possibilidade de construir a sua experiéncia académica através do intercAmbio entre os
conhecimentos adquiridos na universidade e os adquiridos pela relacdo de aproximacdo com a
pratica profissional desses trabalhadores.

19. P2-2009C
A Extensdo Universitaria € um dos mecanismos de inser¢ao dos resultados obtidos pela educacao
superior na sociedade. No caso das universidades publicas, a responsabilidade de que essa funcéo
seja desempenhada adequadamente € ainda maior, pois nesse caso, 0s resultados sdo esperados
como retorno de um investimento feito pela sociedade, concorrendo até mesmo, com outros
investimentos em servigcos fundamentais como saude, infra-estrutura e outros.

20. P3-2009A
Desenvolver projetos na area de engenharia civil, engenharia elétrica, engenharia mecéanica e ciéncia
da computacdo, tendo como clientes preferencialmente entidades sem fins lucrativos, de modo a
oportunizar aos alunos o contato direto com as praticas profissionais da area.

21. P3-2009B
A crescente demanda dos municipios por projetos buscando atender editais do governo federal exige
que as prefeituras estejam aptas a apresentar projetos capazes de receber estas verbas. Com o
intuito de auxiliar o municipio de Alegrete, a Unipampa através do Campus Tecnologico propfe a
criacdo do Escritério Modelo onde alunos do campus desenvolverdo projetos de cunho social sob a
orientacao de professores e com supervisdo da prefeitura e de entidades de classe locais.
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22. P4-2009A
O projeto Gurizada.net tem como objetivo geral promover o uso significativo de tecnologias de
informacdo e comunicacdo (TICs) por adolescentes, alunos da rede publica municipal, como
mecanismo para inclusédo digital.

23. P5-2009A
Ofertar aos estudantes uma formacdo universitaria complementar as atividades especificas
ministradas pelos cursos.

24. P5-2009B
A principal justificativa para a realizacdo deste projeto é ressaltar para a comunidade académica a
importancia de se conhecer a histéria, as tradicdes e os aspectos culturais do local onde se vive, e
com isso estabelecer um sentimento de respeito e preservacao do patrimonio cultural do municipio.

25. P6-2009A
O MPU - Mostra de Profissdes na UNIPAMPA visa oferecer a estudantes do ensino médio e
interessados em um curso de graduacdo a oportunidade de conhecer a UNIPAMPA, bem como ter
acesso a informag8es mais detalhadas sobre os cursos oferecidos pelo campus de Alegrete.

26. P6-2009B
Consiste em palestras, experimentos em laboratorio, apresentacdo de simulacdes e protétipos,
distribuicao de folders sobre os cursos, esclarecimento de duvidas, entre outros.

27. P7-2009A
O Treinamento para a OBI tem como objetivo geral motivar os alunos de ensino médio a gostar da
area tecnoldgica e das ciéncias exatas, através de atividades desafiadoras relacionadas a
programacao.

28. P1-2010A
Tem-se como objetivo geral engajar estudantes de graduacdo na divulgacdo de conhecimentos
construidos no espaco universitario.

29. P1-2010B
Promover contexto rico e desafiador para troca de conhecimentos entre os estudantes matriculados
na disciplina Interacdo Humano-Computador; divulgar a area Interagdo Humano-Computador
aproximar Universidade e Sociedade.

30. P2-2010A
Oferecer treinamento gratuito para professores da area de Matematica de escolas publicas e privadas
sobre conteddos de Matemética do Ensino Médio.

31. P2-2010B
A idéia principal do programa é oferecer treinamento gratuito para professores de Matematica do
Ensino Médio de diversos estados do pais, nas instituicdes parceiras através de teleconferéncia.

32. P2-2010C
Propiciar a discusséo e resolugcéo de problemas em grupos de estudos, enfatizando a cooperacéo e o
estudo de forma conjunta.

33. P3-2010A
Construir uma rede de escolas na regido, que busque mapear suas identidades/diferencas,
considerando aspectos particulares e coletivos, para que seus atores possam perceber a escola
como organizacdo autbnoma situada em um contexto social complexo.

34. P3-2010B
Aproximar Universidade e escola, proporcionando a académicos espacos para atuacdo junto a
comunidade

35. P3-2010C
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Pretende-se estreitar os lagos entre as escolas da rede publica de Ensino Médio e a UNIPAMPA, néo
s6 as identificando com a unidade instalada nos municipios de origem, como também estabelecendo
relacdes com outros espacos da Universidade.

36. P4-2010A
Proporcionar a populacdo da Vila Piola, Alegrete/RS, o acesso as facilidades da tecnologia da
informacao e da comunicacédo, como condi¢cdo de cidadania, por meio de processos metodolégicos
participativos, organizados pela academia, pela sociedade civil e por movimentos sociais de base
comunitdria, priorizando a parcela da comunidade excluida do contato com a tecnologia digital.

37. P4-2010B
Levantar demandas da comunidade, especialmente no que diz respeito a inclusao digital.

38. P4-2010C
Oferecer cursos, mediante demanda, que promovam a autonomia na utilizacdo de tecnologias da
informacao e da comunicacao aos moradores da Vila Piola.

39. P4-2010D
A Universidade Federal do Pampa - UNIPAMPA - apresenta-se como parceira para indicar
metodologia a ser desenvolvida, promovendo a coleta inicial de dados, acompanhando a implantagéo
de cursos e oficinas para a comunidade e, posteriormente, fazendo a andlise e avaliagdo da proposta,
com o intuito de, mediante adequacdo, reproduzi-la em outros espacos do Municipio que
apresentarem interesse em a¢des de incluséo digital e social.

40. P5-2010A
Oportunizar a troca de saberes entre os discentes de graduacdo em Engenharia Civil da Unipampa e
alunos das escolas publicas de Alegrete.

41. P5-2010B

Associar atividade de monitoria as acdes de extensao universitaria, como por exemplo, a realizacao
de cursos de curta duracdo em Desenho Técnico para alunos das escolas publicas de Alegrete,
implica na indissiociabilidade entre ensino-pesquisa-extenséo, ou seja na formacao técnica e cidada
dos discentes de graduacdo em Engenharia. A monitoria ira estimular a participacdo dos discentes no
processo educacional, nas atividades relativas ao ensino e na vida académica da Unipampa. Podera
favorecer o oferecimento de atividades de reforco escolar ao discente com a finalidade de superar
problemas de repeténcia escolar, evasdo e falta de motivacdo; bem como criar condicbes para a
iniciacdo da prética da docéncia, por meio de atividades de natureza pedagdgica, desenvolvendo
habilidades e competéncias préprias desta atividade. As acdes de extensao propostas, associadas a
tarefa de monitoria, fortalecerdo a formacdo humanistica do discente, a partir da troca de saberes dos
discentes com outros setores da sociedade.

42. P7-2010A
Assegurar a jovens e adultos apenados, excluidos do sistema formal de educagao, uma oportunidade
educacional de Ensino Fundamental.

43. P7-2010B
A oferta do Curso de Formacédo Inicial e Continuada em Construgdo Civil Integrado ao Ensino
Fundamental na Modalidade de EJA foi elaborado com o propésito de formar profissionais que
saibam trabalhar de modo correto e adequado na Construcdo Civil, por ser uma area que vem
crescendo muito rapidamente no municipio de Alegrete e por ser a area apontada no estudo de
demanda junto a clientela escolhida, esta formada preferencialmente de jovens e adultos apenados.

44. P8-2010A
Facilitar a integracdo social estudante-comunidade, contribuindo para a formacéo profissional e
humanistica do académico e para o desenvolvimento sustentavel do municipio de Parnamirim/PE.

45. P8-2010B
Participar do Projeto Rondon do Ministério da Defesa e outros parceiros, na operacéo “Rei do Baido”,
homenagem a Luiz Gonzaga, permitira que académicos e professores participantes possam conhecer
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a realidade dos municipios do estado de Pernambuco e, trabalhar seus conhecimentos teérico-
praticos junto as comunidades da mesorregiao do sertdo nordestino.

46. P9-2010A
Promover trocas de experiéncias; compreender como recursos da informatica tém sido usados no
ambiente escolar para apoio a atividades de ensino-aprendizagem; levantar demandas; fomentar a
sistematizacdo do uso de recursos de informatica nas escolas publicas de forma auténoma.

47. P1-2011A
A habilidade de compreensao das ciéncias e dos fundamentos do método cientifico, a habilidade de
aplicar de forma eficiente técnicas de observacao, leitura, pesquisa e escrita cientifica e a atitude de
assumir-se como um replicador destas técnicas na sua area de atuacao.

48. P1-2011B
Discutir o papel dos professores no ensino de método cientifico no ensino fundamental e médio.

49. P1-2011C
Por meio de oficinas: Ensinar técnicas de leitura e escrita cientifica.

50. P1-2011D
Cabe lembrar que a Universidade Federal do Pampa foi criada para minimizar o processo de
estagnacdo econdmica da regido e que a sua criacdo foi baseada na premissa de que a educacéo
pode viabilizar o desenvolvimento. Assim, a promocgao de conhecimento cientifico esta relacionada a
construgdo de um desenvolvimento sustentavel.

51. P2-2011A

Os alunos do curso de Engenharia Civil, comeca pela aceitacdo de um tema curricular. O individuo
pode ter a liberdade de escolha no vestibular; mas, ap6s seu ingresso na universidade, essa
liberdade torna-se bastante restrita. Nem o professor tem muita escolha, posto que ele é obrigado a
seguir um curriculo. O ensino, ao contrario, € limitado por um curriculo, exige uma restricdo. Ja a
proposicao desta pesquisa como extensdo, a universidade entra em contato com os problemas da
comunidade, promove estudos em busca da solucéo destes problemas e propde e/ou, até mesmo,
participa da resolucdo dos problemas.

52. P3-2011A
Este € um projeto de extensdo, com o objetivo de divulgar a ciéncia e tecnologia, sem fins de
pesquisa. Entretanto, as atividades estédo diretamente relacionadas ao ensino, pois proporcionam aos

seus participantes a oportunidade de expandir seu conhecimento na area da astronomia.

53. P4-2011A
Resgatar e divulgar a histéria e a cultura Alegretense por meio de producdo de material on-line
(PortalWeb).

54. P4-2011B
O elo entre comunidade académica e comunidade local no desenvolvimento colaborativo de um
produto indica o carater extensionista da proposta. No escopo de ensino, espera-se que 0S
académicos envolvidos possam relacionar a experiéncia com o arcabougo tedrico-pratico de
disciplinas realizadas durante o curso de graduagdo. Quanto a pesquisa, espera-se que O0S
estudantes envolvidos desenvolvam habilidades e competéncias necessarias ao que-fazer cientifico:
autonomia, sistematizacao das atividades, publicacdo de resultados, entre outros.

55. P5-2011A
Criar grupos de trabalhos que acompanham, dialoguem e orientem as parcerias entre as redes
estaduais, municipais e federais.

56. P5-2011B
Ofertar praticas na area da construcao civil.

57. P6-2011A
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O ensino atual da Fisica carece de uma maior vivéncia do método cientifico: a observagéo, a inducao
e a experimentagdo aplicada a realidade que cerca o ambiente do aluno. Esse distanciamento do
ensino ao universo do aluno, muitas vezes o desestimula no processo de aprendizado acarretando
em altos indices de reprovacao e de evasao escolar.

58. P6-2011B
Introduzir, ilustrar e reforcar definicbes e conceitos fisicos por meio do uso de atividades
experimentais abrangendo os contelidos abordados.

59. P7-2011A
A relacdo ensino, pesquisa e extensdo, ficara evidenciada na participacdo de professores, técnicos
especializados, assim como na utilizacdo dos trabalhos produzidos e publicados pelos professores
envolvidos na organizagdo dos trabalhos. Outra forma de manifestar este enlace, é através da
participacdo de alunos de graduacao da instituicdo, na forma de estagiarios, inserindo 0s mesmos na
atividade de extensao e buscando estender a formacéao profissional para a pratica agricola.

60. P9-2011A
O presente trabalho apresenta uma forte ligacdo entre os campos de Ensino, Pesquisa e Extenséao.
Na fase de inicial devera ser realizado um levantamento de informac8es que subsidiara o trabalho
posterior, 0 que compreende uma etapa de pesquisa para conhecer a realidade local do problema.
A fase de divulgagao nas escolas tem inerentemente um viés de Ensino, uma vez que as informacdes
concorrerdo para que o publico-alvo possa aprender mais sobre os problemas causados pela
destinacdo inadequada de residuos e propor as bases do consumo consciente e respeito aos
recursos ambientais.
A Extensdo fica compreendida em ambas as fases, uma vez que o projeto partira da busca de
informacao junto aos trabalhadores da cooperativa de catadores, 0 que se entende como ponto de
partida para valorizacao desses individuos pela sociedade, até as atividades de educacdo ambiental
nas escolas, que podera contribuir para a disseminacdo da importdncia do respeito ao meio
ambiente.

61. P10-2011A
Treinamento dos alunos envolvidos no projeto na utilizacéo do editor de textos latex.

62. P12-2011A
Atuar junto a comunidade do Bairro Capdo do Angico, no intuito de diagnosticar qualitativa e
guantitativamente as deficiéncias existentes ligadas ao tratamento de esgotos domésticos, drenagem
urbana e urbanizacao da area ocupada pela mesma.

63. P12-2011B
Elaborar relatério da situacdo das moradias no tocante a deposicéo/recolhimento de lixo doméstico,
numero de moradias, densidade demogréfica da regido, tratamento de esgoto, fornecimento de agua
potavel, energia elétrica, existéncia de pavimentacdo nas vias publicas, arborizacdo, equipamentos
urbanos entre outros aspectos.

64. P12-2011C
Apresentar solugdes técnicas quando aplicavel, subsidiando a comunidade no seu planejamento para
pleitear solugbes junto ao poder publico ou, quando for o caso, de implantacdo de suas proprias
solucdes.

65. P12-2011D
Realizacdo de encontros de conscientizacdo com a coletividade da comunidade, no intuito de
mobilizar a mesma na colaboracgéo para o levantamento de dados, bem como na implementacédo das
solucdes propostas.

66. P12-2011E
A extensdo e o ensino permeiam as acdes deste projeto na aplicagdo direta de conhecimentos vistos
em sala de aula, e transferéncia a comunidade dos frutos desta aplicacdo, o que deve se refletir
diretamente na qualidade de vida dos componentes desta comunidade.

67. P13-2011A
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O projeto Formacao Continuada de Professores da Rede Publica Municipal foi estruturado a partir de
demandas e interesses identificados junto a educadores da rede basica de ensino no municipio.

68. P16-2011A
As oficinas tem como objetivo oportunizar experiéncias de leitura com apresentacdo de autores,
através de diferentes suportes; participacdo em leituras interativas; producdo e socializacdo de
histérias e exploracdo e apropriacdo do acervo das bibliotecas escolares.

69. P17-2011A
Capacitar os participantes dos cursos para que desenvolvam conhecimento relacionado a mecéanica
base, para que habilite ao trabalhar e possam vir a contribuir para o desenvolvimento da regiao.

70. P17-2011B
Os cursos tém como objetivo transferir através da extenséo a experiéncia dos docentes e técnicos, ao
mesmo tempo em que proporciona uma atividade de ensino aos alunos do curso de engenharia
mecénica.

71. P18-2011A
Qualificar para realizacao de pesquisa e desenvolver a curiosidade cientifica.

72. P18-2011B
Favorecer o desenvolvimento regional como elemento transformador da realidade local, alicer¢ado na
possibilidade de permanéncia de estudantes em seu local de origem.

73. P18-2011C
Motivar e orientar professores do ensino basico quanto as oportunidades de interagcdo com a
Universidade,sobre as possibilidades de cursos oferecidos e sobre oportunidades de cursos de pés-
graduacao.
Capacitar professores para o uso de tecnologias de informacéo e comunicacao na educacao.
Motivar e orientar alunos do ensino médio para as possibilidades de cursos oferecidos pela
Universidade e suas formas de ingresso;

74. P18-2011D
A idéia basica € que as atividades cotidianas da Unipampa que envolvem ensino e pesquisa sejam
extendidas a escolas do ensino fundamental.

75. P2-2012A
Capacitar e instruir catadores de rua do lixo urbano em recicladores dos residuos sélidos urbanos.

76. P2-2012B
Aumentar o nivel de conhecimento sobre a tematica da reciclagem. Mostrar o impacto sécio
econdmico que envolve a reciclagem dos residuos sélidos urbanos.

77. P5-2012A

O projeto prevé que o Diagnostico Energético devera ser executado pela UNIPAMPA, as suas
expensas. Para tanto faz-se necessario contar com um aluno Extensionista para dar suporte na
preparacéo do projeto, acompanhar a sua implantacéo e propiciar a difuséo dos resultados. O projeto
em si proporcionara aos integrantes oportunidade de demonstrar a importancia do uso eficiente da
energia elétrica no cotidiano de nossas vidas. Também abrird espacos para buscar a inovacao
tecnolégica como pesquisa e desenvolvimento de processos associados com o uso da energia, a
compatibilidade da iluminacao natural com a artificial.

Espera-se que a participacdo ativa de alunos de graduacdo como extensionistas resulte em no
minimo um Trabalho de Concluséo de Curso e publicacdes em congressos e seminarios.

78. P6-2012A
O presente projeto tem por objetivo efetuar um levantamento do patrimdnio histérico e cultural de
Alegrete junto ao COMPAHCA (Conselho Municipal do Patriménio Histérico e Cultural do Municipio),
verificando os prédios tombados, em processo de tombamento e identificando prédios com potencial,
gerando a partir de entdo, um SIG (Sistema de Informacao Geogréfica).
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79. P6-2012B

A relacdo ensino, pesquisa e extensdo, esta presente em todas as fases do projeto. Na etapa inicial,
sera efetuado uma pesquisa do Patriménio Histérico e Cultural de Alegrete, a partir de registros
existentes junto ao COMPAHCA (Conselho Municipal do Patriménio Histérico e Cultural do Municipio
de Alegrete). Numa etapa seguinte, proceder-se-a a identificacdo de prédios com potencial para
tombamento, segundo diretrizes da Lei Municipal Ne 3736/2005, que dispde sobre a protecédo do
Patriménio Histérico e Cultural. Na etapa seguinte, proceder-se-a a estruturacdo do SIG, onde o
aluno terd a oportunidade de aplicar os conhecimentos adquiridos em disciplina como
geoprocessamento, evidenciando a relagdo com o ensino. Na fase final do projeto, serdo ministradas
palestras em escolas municipais onde sera apresentado o SIG do Patriménio Histérico e Cultural de
Alegrete, divulgando a histéria do municipio, além da preservacao destes bens.

80. P7-2012A
O projeto em parceria da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) e a Prefeitura Municipal do
Alegrete Descrever visa propor técnicas de aproveitamento dos materiais de jazidas para utilizacao
em obras de pavimentacdo. Dessa maneira, objetiva-se envolver atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. A atividade de ensino serd contemplada com a participacdo ativa de professores e
estudantes vinculados ao projeto, aplicando e complementando os ensinamentos abordados.
Como atividade de extensdo, destaca-se a parceria com a Prefeitura Municipal do Alegrete a qual
propiciara a qualificagcdo do seu corpo técnico com a realizagdo de atividades conjuntas na solugéo
dos problemas ligados ao projeto. A partir desse projeto, sera oportunizada a realizacdo de trabalhos
de conclusdo de curso, bem como a publicacdo de artigos em congressos nacionais e internacionais,
como em revistas.

81. P8-2012A
Conscientizar e difundir junto aos polos educacionais rurais de ensino médio das potencialidades de
exploracdo dos recursos energéticos renovaveis existentes em suas comunidades e propriedades
rurais.

82. P8-2012B
Criar uma rede social aberta que permita difundir o conhecimento e a pratica gerada, viabilizando a
sensibilizagdo, a conscientizacéo e a difusdo da importancia da preservacéo e do resgate ambiental
através da correta utilizacéo dos recursos energéticos naturais.

83. P8-2012C

Considerando a larga interdisciplinaridade que envolve a questdo da exploracdo de recursos
energéticos renovaveis junto a sociedade faz-se necessario uma forte iteratividade do ensino, da
pesquisa e da extensdo universitaria na busca de difundir e popularizar o conhecimento.
Considerando que o Programa apresenta diferentes enfoques regionais, propde-se abordar de forma
individual estas relacdes, porém na pratica elas interagem fortemente e contribuem de forma coerente
e integrada para o sucesso das acdes. A iteracdo com os professores, pais e alunos dos polos rurais
de ensino é primordial para a conducédo dos projetos. Ter 0 aceite e a participacéo do corpo docente e
discente, dos gestores municipais e dos professores forma a base para o sucesso ao abordar a
guestdo no uso da energia e da agua no ambito dos polos rurais de educagdo. Negociar com a
prefeitura, com associac6es de pais e mestres e mesmo com representantes de assentamentos rurais
e pequenas propriedades, assim como outros agentes ativos é condi¢do fundamental na conducéo de
acOes publicas de educacao na exploragdo integrada de recursos energéticos renovaveis.

84. P9-2012A
Este € um projeto de extensdo, com o objetivo de estimular a busca por novos conhecimentos e
experiéncias sociais, sem fins de pesquisa. Entretanto, as atividades estao diretamente relacionadas
ao ensino, pois proporcionam aos seus participantes a oportunidade de expandir seu conhecimento
nas areas da matematica, algebra, pensamento légico racional, lingua inglesa, dentre outras.

85. P10-2012A
O projeto é espaco de formagdo para académicos da UNIPAMPA, que tém a oportunidade de
compartilhar conhecimentos que pertencem ao seu fazer cotidiano na Universidade. Neste ano, em
particular, possui um trabalho de conclusdo de curso associado ao seu desenvolvimento, que
investiga a qualidade no uso de objetos de aprendizagem.
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86. P11-2012A
Quanto a pesquisa, espera-se que este cenario favoreca a proposicdo de trabalhos de iniciagao
cientifica e de conclusdo de curso que contribuam ao ambiente escolar/universitario, por exemplo,
desenvolvimento de ferramentas para a producdo de materiais educacionais digitais que considerem
fatores de usabilidade e acessibilidade; desenvolvimento de recursos de tecnologia assistiva
alinhados ao Desenho Universal; desenvolvimento de novas ferramentas para ambientes virtuais de

aprendizagem.

87. P12-2012A
Obedecendo o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo este projeto
pretende integrar alunos e professores do ensino ao ambiente universitario; ambiente onde as trés
areas atuam em conjunto.

88. P12-2012B
Estabelecer relacdo dos saberes e a construcdo do conhecimento entre a Universidade e a escola
publica de ensino bésico, visando a qualificacdo docente e discente no processo ensino-
aprendizagem, possibilitando intervengbes que garantam o fortalecimento da cidadania e o
desenvolvimento de habilidades e competéncias exigidas pelos Pardmetros Curriculares Nacionais,
gue apontam a necessidade de formacédo do Professor e a preparacdo do aluno para ingressar no
mundo do trabalho e na Universidade.

89. P12-2012C
Motivar e orientar professores do ensino basico quanto as oportunidades de interagdo com a
Universidade, sobre as possibilidades de cursos oferecidos e sobre oportunidades de cursos de pos-
graduacéo.
Capacitar professores para o0 uso de tecnologias de informacéo e comunicacao na educacao.
Motivar e orientar alunos do ensino médio para as possibilidades de cursos oferecidos pela
Universidade e suas formas de ingresso

90. P13-2012A
Este curso de extensdo, englobado num projeto nacional de formacao continuada de professores,
visa uma atualizacdo de professores de matematica. Em consequéncia espera-se uma melhora no
ensino e aprendizagem dos alunos e diminuicdo do fracasso escolar. A elaboracéo e oferta de cursos
de atualizacéo sdo norteadas por constantes pesquisas que levantam as necessidades dos docentes.

91. P14-2012A
Contribuir para a inclusédo social através da geracao de renda junto a comunidades urbanas e rurais
carentes, incentivando o cooperativismo e 0 associativismo comunitario.
Contribuir para que o crescimento socio-econdmico das populacdes carentes se facam dentro de
premissas de uso racional e eficiente de energia, afastando-as da situacfes de ilegalidade no uso dos
servicos de energia e de agua.

92. P14-2012B
No contexto do projeto focando o poder publico municipal e os servigos publicos fornecidos por estes
agentes o uso adequado da energia oportuniza aos estudantes da UNIPAMPA campos de estagio e
de Trabalhos de conclusao de Curso - TCC, focando a¢des de combate ao desperdicio de energia e
de promocdo de seu uso eficiente. Este enfoque transcende também a area de engenharia,
envolvendo outras areas de formacdo como Administragcdo, Servigo Social, Economia e as Ciéncias
Exatas como um todo.

93. P15-2012A
Sensibilizacdo, conscientizacdo e capacitacdo dos docentes, discentes, gestores, técnico-
administrativos e funcionarios terceirizados na implantacao de a¢cdes de planejamento, programacao,
execucao, gestdo e avaliagdo de acdes que combatam o desperdicio de energia e de agua,
promovendo os seus usos eficientes e racionais.

94. P16-2012A
Estimular a participacdo de setores organizados da sociedade e da administracdo publica, em todos
os niveis, na formatacao de politicas publicas de gestdo energética
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ANEXO



Anexo A — Carta de ciéncia da UNIPAMPA sobre areal izacdo da pesquisa
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unipampa

Universidade Federal do Pampa

CARTA DE CIENCIA SOBRE PROJETO DE PESQUISA E ACEITE QUANTO
A COLETA DE DADOS NA UNIVERSIDADE

Na condigédo de Reitora da Universidade Federal do Pampa (CPF 485.111.020-
00), conhego o trabalho de pesquisa “Extensdo Universitaria na
UNIPAMPA”, desenvolvido pelo Pesquisador Antonio Marcos Teixeira
Dalmolin, para elaboracdo de sua dissertacdo de mestrado na Universidade
Federal de Santa Maria.

O trabalho esta de acordo com os preceitos éticos institucionais e sua proposta
técnica, registrado junto a Pré-Reitoria de Pesquisa sob o nimero 01.025-11.
Nesse sentido estamos de acordo com sua operacionalizagdo e com a coleta
de dados nesta Universidade. Autorizo o desenvolvimento da pesquisa, para
fins de consolidacao do trabalho proposto.

Bagé, 15 de fevereiro de 2013.
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Ulrika Arns
Reitora




