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RESUMO

Dissertacdo de Mestrado
Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo
Universidade Federal de Santa Maria

AMBIENCIA [TRANS] FORMATIVA NA EDUCACAO SUPERIOR:
PROCESSOS DE RESILIENCIA NO INICIO DA CARREIRA DOCENTE

AUTORA: NEIVA VIERA TREVISAN
ORIENTADORA: ADRIANA MOREIRA DA ROCHA

A presente dissertacdo tem como tematica central os anos iniciais da docéncia na Educacéo Superior
no ambito da formacdo de professores, ou seja, 0s protagonistas da investigacdo sdo professores
principiantes na docéncia universitaria. O objetivo geral foi investigar como se constitui a docéncia no
inicio da carreira na Educacdo Superior, considerando a ambiéncia, 0s processos formativos e a
resiliéncia docente por meio da reconstrucdo narrativa da trajetdria inicial de professores formadores
em uma universidade publica. Os sujeitos, professores principiantes atuantes no Centro de Educacéo,
da Universidade Federal de Santa Maria (CE/UFSM), aceitaram compartilhar a sua experiéncia,
mediante Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE. Sendo uma pesquisa qualitativa de
abordagem narrativa autobiogréfica, o processo metodoldgico envolveu: [1] questionario exploratério
para identificacdo dos sujeitos que atendem ao critério tempo de docéncia na Educagdo Superior
publica e [2] entrevistas narrativas gravadas e transcritas. A analise e interpretacdo dos dados foram
desenvolvidas por meio da Analise Textual Discursiva (ATD), na 6tica de Roque Moraes (2003). A
definicdo teorico-conceitual foi construida a partir dos seguintes conceitos: resiliéncia docente
(GROTBERG, 2005; YUNES; TAVARES, 2001; SOUSA, 2009); formag&o (IMBERNON, 2009 a;
2009 b:; 2010; NOVOA, 1998; 2007; HUBERMAN, 1995: ABRAHAM, 2000; ESTEVE, 1992;
ARROYO, 2009); narrativas (JOSSO, 2010); inicio da carreira docente (RUIZ, 2008; MARCELO
GARCIA, 2009); Educagdo Superior (ISAIA; BOLZAN, 2011); e ambiéncia [trans]formativa
(MACIEL, 1995; 2000; 2006; 2009; 2010; MACIEL; VIERA TREVISAN, 2013). Esperamos ter
contribuido com a educacdo e a formacgéo de professores para a Educacdo Superior, com um aporte
tedrico que traz a discussdo a tematica do inicio da carreira docente no Ensino Superior, considerando
a ambiéncia [trans]formativa, os processos formativos e a resiliéncia docente, apontando para as
necessidades, por um lado, de escuta sensivel aos professores principiantes e suas caréncia s e, por
outro, de as instituicdes de Educacdo Superior levarem em conta em suas politicas de ingresso e
permanéncia de docentes ndo apenas o acolhimento no inicio da carreira, como também a formacao e
o0 desenvolvimento profissional docente.

Palavras-chave: Ambiéncia [trans]formativa. Inicio da carreira docente. Educacdo Superior.
Resiliéncia docente. Narrativas autobiograficas.



ABSTRACT

Master Thesis
Post-Graduation Program in Education
Universidade Federal de Santa Maria

AMBIENCE [TRANS] FORMATIVE IN HIGHER EDUCATION:
PROCESSES OF RESILIENCE IN THE BEGINNING OF TEACHING
CAREER

AUTHOR: NEIVA VIERA TREVISAN
ADVISER: ADRIANA MOREIRA DA ROCHA

This present thesis has as central theme the initial years of teaching in Higher Education within the
framework of teacher education, in other words, the protagonists of investigation are novice teachers
at a teacher education program graduate entering teaching. The general objective was to investigate
how if constitutes the teaching in beginning of career in higher education, considering the ambience,
the formative processes and teaching resilience through narrative reconstruction of the initial trajectory
of teacher educators at a public university . The subjects, novice teachers working at the Centro de
Educacdo, Universidade Federal de Santa Maria (CE/UFSM), accepted to share their experience, by
Statement of Informed Consent - SIC. It is a qualitative search of autobiographical narrative approach,
the methodological process involved: [1] exploratory questionnaire to identify the subjects that meet
the criteria of time teachers in public higher education and [2] narrative interviews recorded and
transcribed. The analysis and interpretation of data were developed by way of Textual Discourse
Analysis (TDA), the optical of Roque Moraes (2003). The definition of theoretical-conceptual was
constructed as from the following concepts: teaching resilience (GROTBERG, 2005; YUNES;
TAVARES , 2001; SOUSA, 2009), formation (IMBERNON, 2009a, 2009 b, 2010; NOVOA, 1998;
2007; HUBERMAN, 1995; ABRAHAM, 2000; ESTEVE, 1992; ARROYO , 2009), narratives
(JOSSO, 2010); beginning of teaching career (RUIZ, 2008; MARCELO GARCIA , 2009), higher
education (ISAIA; BOLZAN, 2011) and ambience [trans] formative (MACIEL, 1995; 2000; 2006;
2009; 2010; MACIEL; TREVISAN, 2013). We hope to have contributed to the education and
formation of teachers for the higher education, with a theoretical contribution that brings the
discussion the topic of beginning teaching career in higher education, considering the ambience [trans]
formative, the formative processes and the teaching resilience, pointing to the needs, on the one hand,
sensitive listening to novice teachers and their needs and, on the other hand, the institutions of higher
education take into account in their admission policies and permanence of teachers not only the
reception in beginning career, as also the formation and the teachers professional development.

Keywords: Ambience [trans] formative. Beginning teaching career. Higher Education.
Teacher resilience. Autobiographical narratives.
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INTROITO

Pensar é transgredir

N&o lembro em que momento percebi que viver deveria ser uma
permanente reinven¢do de n6s mesmos [...]

Mas compreendi, num lampejo: entdo € isso, entdo é assim.
Apesar dos medos, convém nao ser demais futil nem demais
acomodada. [...]

Para reinventar-se é preciso pensar: isso aprendi muito cedo.
[...]

Muita inquietacdo por baixo das aguas do cotidiano. [...]

Cada porta, uma escolha. Muitas vao se abrir para um nada ou
para algum absurdo. Outras, para um jardim de promessas.
Alguma, para a noite além da cerca. Hora de tirar os disfarces,
aposentar as mascaras e reavaliar: reavaliar-se.

Pensar pede audacia, pois refletir é transgredir a ordem do
superficial que nos pressiona tanto. [...]

Mas pensar ndo é apenas a ameaca de enfrentar a alma no
espelho: € sair para as varandas de si mesmo e olhar em torno,
e quem sabe finalmente respirar. [...]

Se nos escondermos num canto escuro abafando nossos
questionamentos, ndo escutaremos o0 rumor do vento nas
arvores do mundo. [...]

Os ganhos ou os danos dependem da perspectiva e
possibilidades de quem vai tecendo a sua histéria. O mundo em
si ndo tem sentido sem o0 nosso olhar que lhe atribui identidade,
sem 0 nosso pensamento que lhe confere alguma ordem. [...]
Para viver de verdade, pensando e repensando a existéncia,
para que ela valha a pena, é preciso ser amado; e amar; e
amar-se. Ter esperancga; qualquer esperanga. [...]

Sonhar, porque se desistimos disso apaga-se a ultima claridade
e nada mais valera a pena. [...]

E que o minimo que a gente faca seja, a cada momento, o
melhor que afinal se conseguiu fazer.

(Lya Luft, 2004)
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O percurso vital, profissional e académico: tramando fios de sentido.

A minha® histéria de vida escolar se inicia aos sete anos de idade, ingressando na entéo
12 série, 1a no interior do municipio de Ivord. A escola ficava a trés quildmetros da minha
casa, sendo que esse percurso eu fazia a pé. Nessa escola eu estudei até a 52 série. Muitas
foram as experiéncias durante esse tempo: a hora do recreio, como brincavamos, os colegas,
as professoras ... Destas tenho boas lembrancas (de algumas) e, também nem tdo boas assim
(de uma em especial, pois as vezes nos humilhava quando erravamos alguma coisa). O
restante do Ensino Fundamental (62, 72 e 82 Séries) eu cursei na Escola da Sede do Municipio.
Novos colegas, novos professores, novas experiéncias, percorria os trés quildmetros a pé e o
restante de Onibus. Meus pais, pequenos agricultores, nos mantinham (eu e meu irmdo mais
velho) com muitas dificuldades financeiras, pois tinhamos que pagar o transporte, 0s livros,
dentre outras despesas. Mas, sempre nos incentivaram a estudar. No Ensino Médio, fui
estudar em um Colégio de Freiras, na cidade de Canoas. Estudei por dois anos 14, fazendo o
Curso do Magistério; outras novas experiéncias (morar fora de casa, em um convento com
outras meninas de diferentes lugares do Estado, novas colegas de aula, cidade grande...).
Foram dois anos de muitas aprendizagens, em diferentes aspectos da vida (escolar, religiosa,
social, cultural...). No 3° Ano do Ensino Médio, como eu ndo quis mais estudar no Colégio
das Irmas, fui para o0 municipio de Jalio de Castilhos, onde também fiz o Estagio. Novamente
tive outras experiéncias: amigos, colegas, professores e também alunos (no estagio). Neste
momento, ao escrever minha trajetéria, muitas lembrancas vém a tona e percebo quanto
tempo ja se passou (eu ndo tinha nem 18 anos). No ano seguinte, fui trabalhar como
professora contratada pelo municipio de lvora, em uma escola do interior, sendo que precisei
ir morar na casa de parentes (que moravam nessa localidade), durante a semana, para poder ir
trabalhar. Assim, no decorrer do ano, fui me preparando para o vestibular, o qual realizei em
1990, para Pedagogia aqui na UFSM; fui aprovada na 22 turma, ou seja, com inicio das aulas
em agosto. Entdo, no 1° semestre ainda trabalhei na mesma escola do ano anterior e, no 2°
semestre dei inicio a uma nova etapa na minha vida — comecei a cursar Pedagogia.

A trajetoria de formacdo no Curso foi marcada por muitas idas e vindas: prestei
concurso para o municipio de Ivora e também para o Estado. Acabei sendo nomeada nos dois,

em 1992. Tranquei a faculdade e voltei para casa, em lvora, de onde eu ia trabalhar nas

! Neste capitulo introdutério utilizarei a primeira pessoa do singular, por tratar-se de minha trajetria. Na
tessitura deste trabalho, que foi compartilhado com a professora orientadora, passo a utilizar a primeira pessoa
do plural.
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escolas (uma municipal — no interior, e outra estadual — na sede). Na escola estadual eu tive a
oportunidade de ser colega de pessoas que haviam sido meus professores no ensino basico —
uma experiéncia impar. Nesse meio tempo, eu casei. Por algumas vezes consegui vir até a
Universidade e cursar algumas disciplinas; alguns semestres eu trancava. Tive a filha, nos
mudamos para Santa Maria e, com o tempo, consegui colocar os estudos da faculdade em dia,
conseguindo formar-me em 2000, ou seja, levei uma década para fazer o Curso de Pedagogia,
sempre mantendo a esperanca de que eu conseguiria.

Com a vinda para Santa Maria, tive que buscar outras escolas para trabalhar
(primeiramente Margarida Lopes, depois Paulo Lauda — antigo CIEP e, por Gltimo, Edna May
Cardoso — onde estou até hoje). Logo apds o término do Curso de Pedagogia, tive o segundo
filho. E em 2001 iniciei o Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional, terminando-o em
2002. Também tive a oportunidade de cursar trés disciplinas no Curso de Mestrado em
Engenharia da Produgdo da UFSM, como aluna especial. Essa foi uma experiéncia/momento
muito particular de elaboracdo/construcdo de aprendizagens importantes e significativas com
esse grupo de professores e estudantes. Depois desse periodo, por varios momentos e
maneiras, mantive contato com grupos de pesquisa e, como professora da rede convidada, no
Mestrado.

Em 2009, tive a oportunidade de iniciar o trabalho como tutora do Curso de
Pedagogia, modalidade de Educacdo a Distancia (EAD) - uma experiéncia impar,
enriquecedora de conhecimentos, de relacdes interpessoais presenciais e a distancia. Esse é
um trabalho que demanda muita responsabilidade, proximidade (mesmo estando longe),
atencdo, compreensdo, apoio e incentivo.

Muitos foram 0s momentos em que retornei a Universidade: para terminar o curso de
Pedagogia, para fazer Especializacdo em Gestdo Educacional, participar de Grupo de
Pesquisa, atuar como tutora da EAD, fazer disciplina como aluna especial da Pds-Graduacao
em Educacdo. Todos esses momentos sdo considerados por mim como oportunidades de
formagdo continuada, tendo como horizonte também a possibilidade de vir a participar da

selecdo para o Mestrado.
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GPKOSMOS... Compartilhando conhecimentos e experiéncias

Assim, com o objetivo de dar continuidade a minha qualificacdo profissional, em 2010
comecei a participar do Grupo de Pesquisa KOSMOS - Grupo de Pesquisa sobre Educacéo
Digital e Redes de Formacgdo, que tem como linhas de pesquisa: educagédo digital; educacgéo
em ambientes virtuais; redes de formagdo e desenvolvimento profissional, no ambito do
Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo (PPGE) da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM). Atualmente, trabalho como coordenadora pedagégica no Colégio estadual
Professora Edna May Cardoso, no turno da tarde. A realidade (profissional e pessoal) esta me
trazendo muitas inquietacdes e ansiedade; as vezes, desconforto e insatisfacdo. Mas, também,
é essa realidade que estda me ajudando a tomar a decisdo de “investir” na continuidade da
minha formacao.

Compreendo esse contexto permanente de formagdo ao mesmo tempo como
possibilidade de aprendizagens continuas, e também como um processo de ir e vir de
formacdo inicial, pois me percebo nesse movimento de estar sempre (re) iniciando, ou seja,
um processo continuo de retomada de aprendizagens. E uma constante busca por
alternativas/possibilidades para “solucionar” situagdes que causam dificuldades no andamento
do trajeto profissional e pessoal. Ao passar (até o momento) pela “experiéncia labirintica™ na
minha trajetoria de vida profissional (e imbricada na pessoal) muitos foram os sentimentos de
impoténcia, de decepcdo (e até de revolta em alguns momentos), de inquietude que
acompanharam esse processo, as vezes dolorido e sufocante mas também de alivio e de
realizacéo, percebendo o movimento de desenvolvimento pessoal e profissional por meio das
minhas atitudes e acGes. Entendo, atualmente, esse processo como trajetéria formativa
recheada de experiéncias significativas, resultando em aprendizagens. Compreendo também
esse cenario como complexo, pois se refere a “transformacdo das vivéncias em experiéncias
formativas” (JOSSO, 2004) e, portanto, repletas de significados que se tornam inerentes a
constituicdo da docéncia.

2 Ada Abraham (2000), no artigo EI universo profesional del ensefiante: um laberinto bien organizado, entende
que um desenvolvimento profissional superador do mal-estar docente podera ocorrer partindo do modelo
exploratorio da metafora do labirinto. Nesse texto, a autora discorre sobre o percurso profissional do professor,
seus dilemas e angustias, comparado a metafora do labirinto da mitologia grega. A partir da experiéncia da
autora, € relatado que os docentes que acabam se encontrando em um beco sem saida do labirinto sdo minoria.
Grande parte deles, apesar de enfrentar dificuldades para encontrar o seu préprio percurso, de enfrentar muitas
dividas e extravios, acaba passando pelo labirinto com um sorriso nos labios.
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No decorrer da minha inser¢do no GPKOSMOS, comecei a participar do Projeto
Inovar que tem como foco tematico o uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicagao
(TIC) no planejamento e desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras na Educacéo
Basica, visando a promover novas estratégias didaticas no cenario educacional

contemporaneo, incorporando naturalmente os recursos disponibilizados pelas TIC.

O mestrado e a génese da tematica dissertativa

Em 2011, considerando estar mais preparada, decidi participar da selecdo para
ingresso no Programa de P6s-Graduacdo em Educagdo (PPGE/UFSM), obtendo aprovacgédo
nesse processo. Assim, iniciou-se uma nova etapa na minha vida, tanto profissional quanto
pessoal. Diante desse contexto, emergiram novas davidas, indagacoes, limitacGes e, a partir
da insercdo no grupo de pesquisa, das aulas, das observacOes e vivéncias profissionais, ou
seja, na continuidade desse caminho formativo, varios movimentos foram realizados até
chegar a (re)elaboracéo do atual projeto de pesquisa que aqui apresento.

A tematica delineada partiu da minha prépria experiéncia como educadora, imersa
nesse contexto sem a devida preparacdo para me inserir na pratica. Ao iniciar a minha vida
profissional, 1a no final dos anos oitenta (ainda como professora contratada), tive muitas
dificuldades para desenvolver a pratica pedagogica, pois muitas eram as dividas e angustias
no dia a dia de sala de aula e de escola. Esse cenario educativo, principalmente no inicio da
carreira, é bastante obscuro; apresenta-se como um universo muito nebuloso, ndo se sabe
muito bem o que esta acontecendo e como proceder. Fica-se em davida se é “incompeténcia”
nossa, se faz parte desse processo de aprendizagem para ser professor, se devemos pedir ajuda
aos mais experientes ou a equipe diretiva; enfim, é muito turbulento esse inicio, podendo
levar ao abandono da profissao.

Na universidade, os processos de insercdo se assemelham, mas se pode contar com a
formacgdo de mestrado e/ou doutorado que propicia experiéncias de docéncia ao longo do
curso, como as atividades relacionadas a Docéncia Orientada. Porém, o futuro professor vai
experienciar outros dilemas proprios desse contexto, como o de assumir posi¢des em relagcdo
aos rumos da politica universitaria, as formas de gerir o desenvolvimento de sua carreira
académica, as opg¢des de atuacdo no contexto da EaD, somente na graduacdo ou se vai
estender o seu trabalho para a pds-graduacdo, especialmente mestrado e doutorado, etc.

Enfim, o universo pessoal se entrecruza com o profissional a cada instante, demandando um
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conhecimento de si mesmo e da ambiéncia, uma aprendizagem sobre 0 modo como relacionar
um universo com o outro, bem como sobre a escolha de quais estratégias de resiliéncia
desenvolver. O risco maior é o individuo se fechar em si mesmo e nao interagir com o
contexto, ndo se permitir arriscar e fazer novas experiéncias permanentemente. Como diz o
belo poema de Lya Luft, citado no introito do meu trabalho: “Se nos escondermos num canto
escuro abafando nossos questionamentos, ndo escutaremos o rumor do vento nas arvores do
mundo.” A dificuldade em ouvir o rumor provocado pelo vento nas arvores do mundo pode
aqui significar diversas coisas, desde a dificuldade para simplesmente contemplar as
paisagens a cada novo amanhecer ou a nossa incapacidade para escutar 0s sons que provém da
natureza, até o0 nosso costumeiro modo de ndo perceber — nas arvores — as sutis mudancas que
ocorrem cotidianamente nos diferentes ramos do conhecimento. Esses estdo sujeitos aos
ventos que trazem mudancas de conceitos e paradigmas, novas perspectivas e olhares que

fazem todas as coisas, de repente, adquirirem novas matizes e sentidos.



INTRODUCAO

A presente dissertacdo aborda o inicio da carreira docente na Educagdo Superior na
perspectiva da ambiéncia, dos processos formativos e da resiliéncia docente. A investigagdo
concentrou-se nesse tema, tendo em vista a dificuldade que os professores iniciantes tém
encontrado no ambiente de trabalho, em funcédo da falta de condicGes de preparacdo adequada
para superar essa importante fase da docéncia. Algumas experiéncias realizadas demonstram
que os professores respondem melhor a esses desafios frente a um trabalho de formacao
permanente, entendida aqui como experiéncias de formacéo ao longo da vida, permitindo a
sua insercdo de maneira planejada ou estruturada. Porém, isso raramente acontece do ponto de
vista da preocupacdo com a ambiéncia (condicGes objetivas, subjetivas e intersubjetivas) e a
resiliéncia docente (processo de adaptabilidade ativa as condigdes intra/intersubjetivas,
culturais e sociais em que se exerce a docéncia). Normalmente os docentes buscam estratégias
individuais de sobrevivéncia, as quais nds procuramos auscultar neste trabalho.

A partir dessas minhas experiéncias e ao ter contato com as leituras, pesquisas e
estudos desenvolvidos no nosso Grupo de Pesquisa GPKOSMOS (e também nas aulas do
mestrado) percebi que essa dificuldade também se repete no contexto do ensino superior,
ainda extremamente focado na aprendizagem de contetdos especificos, mas longe de uma
preocupacdo com o exercicio da docéncia. Tendo em vista essa questdo, lancamos um novo
desafio, chegando a proposi¢do do tema/titulo desta pesquisa: “Ambiéncia [trans] formativa
na Educacéo Superior: processos de resiliéncia no inicio da carreira docente”.

O foco dissertativo esta na constituicdo da docéncia superior no inicio da carreira,
considerando a articulacdo de trés construtos basicos: ambiéncia, processos formativos e
resiliéncia docente. Sendo assim, a questdo geradora sinaliza para a articulacao entre eles,
expressa da seguinte forma: “Como se constitui a docéncia no inicio da carreira na
Educacdo Superior, considerando a ambiéncia, os processos formativos e a resiliéncia
docente?”.

A dissertacdo encontra-se estruturada em trés capitulos. No primeiro capitulo
apresentamos 0 caminho percorrido no processo investigativo e reflexdes teorico-
metodoldgicas pertinentes. Nele se faz presente a delimitacdo temética com seus
desdobramentos, como a questao norteadora e as questfes consequentes, bem como o objetivo
geral e os especificos. Tentamos privilegiar indagacdes que refletem sobre as motivacoes

profissionais e as condic¢des institucionais que interferem na constituicdo da docéncia no
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inicio da carreira. Também, as estratégias formativas desenvolvidas pelo professor no
contexto da complexidade da docéncia exercida no ensino superior. Na questdo metodoldgica,
procuramos refletir sobre a utilizacdo da pesquisa qualitativa e das narrativas autobiograficas,
que hoje se constituem com um estatuto epistemoldgico proprio reconhecido no meio
académico. Tratamos mais especificamente de discutir a forma como a pesquisa
autobiogréafica se reflete, a partir da perspectiva do sujeito, com énfase na apropriagdo da
subjetividade e da singularidade do conhecimento, dos modos particulares com que cada
entrevistado se implica com seu processo de experiéncia como professor principiante. Dessa
visada singular de apropriacdo dos fendmenos educacionais, da experiéncia profissional aliada
ao ser pessoal, cremos ser possivel emergir uma visdo de conjunto, ainda que limitada, da
resiliéncia no contexto da formacdo. No segundo capitulo, pontuamos o arcabouco tedrico,
partindo do conhecimento do tema no periodo de 2008 a 2012, assentado em pesquisa
realizada nos trabalhos disponiveis nos eventos da Anped Nacional, Anped Sul, em
repositérios da BDTD da UFSM, da UFRJ, da USP e nos periddicos da CAPES. Em seguida,
de posse dos conceitos que dao suporte a nossa argumentacdo, demostramos o seu significado
e 0s possiveis entrelacamentos tedricos que alimentaram o didlogo com os professores
principiantes que se dispuseram a interlocucdo, o que sera 0 mote do terceiro capitulo.
Analisamos as entrevistas feitas com 04 professores do Centro de Educacdo da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) que se enguadram nos preceitos da pesquisa, ou seja, que
passaram ou estdo passando por processos de iniciacdo na carreira docente no ensino superior.
As desconstrucdes e reconstrucdes narrativas, a luz dos conceitos embasadores e das
categorias de andlise, geram o conhecimento emergente da dissertacao.

Enfim, como diz Lya Luft, na epigrafe desse trabalho: Os ganhos ou os danos
dependem da perspectiva e possibilidades de quem vai tecendo a sua historia. Pensamos que
existem muitas possibilidades de trabalhar com as narrativas autobiograficas nesse contexto,
uma vez que se trata de modos de subjetivacdo acerca de experiéncias formativas. Porém, o
importante é contemplar a articulacdo teoria e pratica nos processos formativos, procurando
explorar os potenciais tedricos acumulados nas discussdes sobre o tema em confronto com a
dura realidade enfrentada pelos professores em fase inicial de carreira. Trata-se de
compreender a subjetividade, a sutileza e a perspectiva do sujeito em interacdo constante,
afinal o modo como ele concebe a particularidade de sua experiéncia é tecido na interface das

suas relagbes com 0s outros e com 0 mundo.



CAPITULO 1 NA TRILHA DO CONHECIMENTO... CAMINHOS
PERCORRIDOS

Neste capitulo apresentamos o caminho percorrido no processo investigativo e
reflexdes tedrico-metodologicas pertinentes a area tematica de abrangéncia da pesquisa,
pontuando as questdes problematizadoras (geradora e consequentes) e os objetivos (geral e
especificos), o contexto e 0s sujeitos da pesquisa, elucidando a matriz investigativa da

presente dissertacao.

1.1 Area tematica

» Ambiéncia, processos formativos e resiliéncia docente.

1.2 Questdes problematizadoras

1.2.1 Questéo geradora

» Como se constitui a docéncia no inicio da carreira na Educacdo Superior, considerando a
ambiéncia, os processos formativos e a resiliéncia docente na reconstrucdo narrativa de
professores formadores?

1.2.2 Questbes consequentes

» Que motivacdes profissionais configuram estimulos ao bem-estar e realizacdo docente?

» Que condigdes institucionais o professor principiante destaca como facilitadoras ou

limitadoras para o seu processo formativo no inicio da carreira?

» Que estratégias formativas sdo desenvolvidas pelo professor principiante nas relacfes

interpessoais e de pertencimento ao contexto profissional?

» Quais estratégias sdo desenvolvidas pelo professor em inicio de carreira em busca de uma

ambiéncia positiva?
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» Que estratégias formativas o professor desenvolve perante a complexidade da docéncia

(ensino, pesquisa, extensdo, gestdo...) ao atuar na Educacao Superior?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

» Investigar como se constitui a docéncia no inicio da carreira na Educacdo Superior,
considerando a ambiéncia, os processos formativos e a resiliéncia docente na reconstrugao

narrativa de professores formadores.

1.3.2 Objetivos especificos

» Interpretar as motivagdes profissionais que configuram estimulos ao bem-estar e realizagéo

docente.

» Relacionar condigdes institucionais destacadas pelo professor principiante como

facilitadoras ou limitadoras para o seu processo formativo no inicio da carreira.

» Descrever estratégias formativas que sdo desenvolvidas pelo professor principiante nas

relacBes interpessoais e de pertencimento ao contexto profissional.

» Analisar estratégias desenvolvidas pelo professor em inicio de carreira em busca de uma

ambiéncia positiva.

» Identificar estratégias formativas desenvolvidas pelo professor perante a complexidade da

docéncia (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo...) ao atuar na Educacao Superior.



O quadro 1, a seguir, apresenta a sintese da delimitacdo temética proposta:
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QUESTAO GERADORA

Como se constitui a docéncia no inicio da carreira
na Educagdo Superior, considerando a ambiéncia,
0s processos formativos e a resiliéncia docente?

QUESTOES CONSEQUENTES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Que motivagbes profissionais configuram estimulos ao
bem-estar e realizacdo docente?

Interpretar as motivacbes profissionais que configuram
estimulos ao bem-estar e realizagdo docente.

Que condicgdes institucionais o professor principiante
destaca como facilitadoras ou limitadoras para o seu
processo formativo no inicio da carreira?

Relacionar condigbes institucionais destacadas pelo
professor principiante como facilitadoras ou limitadoras
para o seu processo formativo no inicio da carreira.

OBJETIVO GERAL

Investigar como se constitui a docéncia no inicio da
carreira na Educacdo Superior, considerando a
ambiéncia, os processos formativos e a resiliéncia
docente, na reconstrucdo narrativa de professores
formadores.

Que estratégias formativas sdo desenvolvidas pelo
professor principiante nas relacdes interpessoais e
pertencimento ao contexto profissional?

Descrever estratégias formativas que sdo desenvolvidas
pelo professor principiante nas relagdes interpessoais e
pertencimento ao contexto profissional.

Quais estratégias formativas sdo desenvolvidas pelo
professor em inicio de carreira em busca de uma ambiéncia
positiva?

Analisar estratégias desenvolvidas pelo professor em inicio
de carreira em busca de uma ambiéncia positiva.

Que estratégias formativas o professor desenvolve perante a
complexidade da docéncia (ensino, pesquisa, extensdo,
gestdo...) ao atuar na Educacgédo Superior?

Identificar estratégias formativas desenvolvidas pelo
professor perante a complexidade da docéncia (ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo..) ao atuar na Educacéo
Superior.

Quadro 1 - Delimitacao tematica e desdobramentos.
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1.4 Fluxograma da investigagao

A seguir apresentamos o fluxograma da investigacdo, contemplando o contexto
investigado (CE/UFSM), os ambitos desse espaco (ambiéncia docente e institucional) e seus
aspectos (acolhimento institucional e processos resilientes), bem como seus protagonistas

(professores principiantes).

CONSTITUICAO DA DOCENCIANO INICIO DA CARREIRA

’
v Motivagdes iniciais e intrinsecas PR
PROFESSOR v Estratégias autoformativas ad
PRINCIPIANTE v Estratégias de resiliéncia JRe

FORMACAO DE

FORMADORES E

A Py

\ [T

\ O

N AMBIENCIA PROCESSOS o)

S FORMATIVOS O

\‘ (C%

v m

UESM PROCESSOS 5

CENTRO DE RESILIENTES T
EDUCACAO

ACOLHIMENTO
INSTITUCIONAL ENREDO INSTITUCIONAL

Figura 1 - Elementos delimitadores da investigago.
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1.5 Concepcéo e detalhamento da investigacéo

1.5.1 Cenaérios e protagonistas

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) esta localizada na cidade de Santa
Maria, no interior do Estado do Rio Grande do Sul, e foi fundada em 1960. O Centro de
Educagdo (CE) é uma das unidades de ensino da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), e nele esta centrado o contexto em que seré realizada a presente pesquisa.

Embora a Universidade desenvolva as suas atividades desde 1960, somente no ano
de 1978 o Centro de Educacéo foi assim denominado. Até entdo, era conhecido como Centro
de Ciéncias Pedagdgicas, reduzindo-se ao Curso de Pedagogia, ao Departamento de Educacao
e ao Curso de PoOs-Graduacdo em Educacdo (Mestrado). Somente com a Resolucdo n°
14/78/UFSM ¢ que a estrutura do Centro de Educacdo se torna complexa, sendo extinto o
departamento de Educacdo e criados os quatro departamentos didaticos atuais: ADE
(Administragédo Escolar), EDE (Educacéo Especial), FUE (Fundamentos da Educacéo), MEN
(Metodologia de Ensino).

No periodo de 1997-1998 foi concluido e inaugurado o prédio do CE (prédio 16),
sendo que a mudanca efetiva ocorreu em 1999. Contudo, o prédio ainda é compartilhado com
0s cursos de Biologia, do Centro de Ciéncias Naturais e Exatas, e com o Curso de Letras, do
Centro de Artes e Letras.

Assim, ao longo dos anos, o Centro de Educacdo foi se constituindo, por meio de
convénios, expansdes de vagas e resolugdes. Nesse sentido, atualmente contempla oito cursos

presenciais e trés na modalidade a distancia, quais sejam:

Curso de Pedagogia, Licenciatura, diurno,

Curso de Pedagogia, Licenciatura, noturno,

Curso de Pedagogia, Licenciatura, EAD,

Curso de Educacao Especial, Licenciatura, diurno,
Curso de Educacédo Especial, Licenciatura, noturno,

Curso de Educacao Especial, Licenciatura, EAD,

N o g b~ wDd e

Programa Especial de Graduacdo — Formacdo de Professores para a Educacéo
Profissional,
8. Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional, presencial,

9. Curso de Especializagdo em Gestao Educacional, EAD,
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10. Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo — Mestrado e Doutorado,
11. Mestrado Profissional em Tecnologias Educacionais em Rede — MPTER.

Desses onze cursos que o Centro de Educacdo mantém, dois foram criados a partir do
Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais
(REUNI): o curso de Licenciatura em Educacdo Especial Noturno e o Programa Especial de
Graduacdo de Formacdo de Professores (PEG), ambos na modalidade presencial. Dessa
forma, o Centro de Educacéo constitui um novo cenario e precisa dar conta dessa demanda de
cursos implantados, o que exige um numero maior de docentes envolvidos nesse contexto.
Assim, diante desse novo fator, evidencia-se a importancia de analisar quem s&o esses novos
docentes que estdo ingressando no CE: sua formacdo, bem como suas experiéncias na area de
educacdo e na docéncia.

Nesse sentido, a presente investigacdo foi desenvolvida com professores principiantes
(zero a cinco anos de atuacdo na carreira docente), cujo ingresso na docéncia universitaria da
UFSM ocorreu nos anos de 2008 a 2012, dos departamentos didaticos do Centro de Educacao,
da UFSM. Foram considerados 0s cinco anos iniciais na carreira docente na Universidade
Federal de Santa Maria. A opcdo por professores em anos iniciais de carreira justificou-se
pelo fato de que a entrada na carreira docente é marcada pela falta de uma preparacdo
especifica para atuar na docéncia no Ensino Superior.

A selecdo dos sujeitos participantes foi feita mediante as respostas obtidas com a
aplicacdo do instrumento exploratério de pesquisa, em forma de questionario. Assim,
posteriormente foi definido o nimero exato de participantes, tendo-se a expectativa de
mobilizar pelo menos um sujeito por departamento didatico (ADE, EDE, FUE e MEN).

Em um primeiro momento foi enviado o instrumento exploratério de pesquisa para 0s
professores principiantes (total de 39 professores que ingressaram no periodo de 2008 a 2012)
nos meses de maio a setembro de 2013. Esse instrumento teve como objetivo estabelecer o
contato inicial com os possiveis participantes e obter algumas informacgdes consideradas
importantes para 0 andamento da pesquisa.

O instrumento foi construido e organizado, utilizando-se a ferramenta Google Docs -
formulario, possibilitando disponibiliza-lo aos professores via e-mails, fornecidos pelos
departamentos.

As questbes apresentadas foram as seguintes, descritas no quadro 2, de acordo com

cada eixo exploratorio:



28

e Tem experiéncia anterior na Educagéo Basica?

Tempo de docéncia na Educacéo

Basica e Caso afirmativo, especifique quanto tempo de

experiéncia.

e Ano em que iniciou a docéncia na UFSM.

e [oi sua primeira experiéncia docente na Educagéo

Superior?

Tempo de docéncia na Educacéo ., . A -
Superior e Caso ja tenha tido outra experiéncia na Educacéo

Superior anteriormente ao ingresso na UFSM,

especifique em que instituicdo e por quanto tempo.

e \Vocé ocupa, atualmente, alguma funcdo de gestdo no
Centro de Educagao?

e Caso afirmativo, especifique qual cargo ocupa e ha

Acumulo da docéncia e
guanto tempo o exerce.

gestdo . . . S
e \océ se dispde a continuar contribuindo com essa

pesquisa por meio de entrevistas individuais?

e Escreva seu nome para que possamos identificar quem

: L deseja, ou ndo, continuar contribuindo com essa
Aceite a participacdo na

pesquisa. pesquisa.

Quadro 2 - Instrumento Exploratério

Apds o periodo de cinco meses, obtivemos o retorno de 17 (dezessete) docentes (43,58
% do total ao qual foi enviado o instrumento). Desses respondentes, 04 (quatro) adaptam-se
ao critério de escolha proposto nesta pesquisa, ou seja, estar exercendo a docéncia na
Educagdo Superior publica ha, no maximo, cinco anos, considerando as experiéncias
anteriores ao ingresso no CE/UFSM.

Diante desse cenario optamos por direcionar a pesquisa a quatro docentes (23,53 % do

total de respondentes), os quais representam os quatro departamentos didaticos: Fundamentos
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da Educacéo (FUE); Educacdo Especial (EDE); Administracdo Escolar (ADE) e Metodologia
do Ensino (MEN). Para preservar o anonimato dos nossos interlocutores, optou-se por
identifica-los com nome de cores (Amarelo, Azul, Lilas e Verde), e para os departamentos,

nome de flores (Crisantemo, Gérbera, Orquidea e Rosa), abaixo ilustrados.

Dessa forma, a identificacdo passa a ser: Crisantemo Azul, Gérbera Lilas, Orquidea
Verde e Rosa Amarela.

No quadro 3 apresentamos a andlise dos resultados da pesquisa exploratoria,
considerando os quatro sujeitos selecionados para a pesquisa. Essas informacdes foram Uteis

na caracterizacao de cada sujeito da pesquisa e na triangulagdo com as narrativas.



EIXO QUESTAO DEPARTAMENTO
FUE EDE ADE MEN
Tem experiéncia anterior na Educagéo Né&o Sim Sim Né&o
Tempode | Bagjca?
docéncia na Caso afirmativo, especifique quanto N&o Um ano Sete anos Né&o
Educacéo G
Basica tempo de experiéncia.
Ano em que iniciou a docéncia na 2009 2010 2012 2009
UFSM.
Tempo de Foi sua primeira experiéncia docente N&o Néo Sim Néo
docénciana | Nna Educacdo Superior?
Educacio Caso ja tenha tido outra experiéncia | UNOESC (dois anos e UFSM (substituta) = Grupo Integrado de UFSM — Professora
Superior na Educagdo Superior anteriormente 0ito meses) dois anos campo Mourdo (FICM) substituta
ao ingresso na UFSM, especifiqgue em | UNOCHAPECO (cinco URCAMP =um ano e um ano
que instituicdo e por quanto tempo. meses) meio 2002-2003
UFRGS (2008-2009)
Vocé ocupa, atualmente, alguma Néo Nao Nao Néo
funcdo de gestdo no Centro de
AT Educacdo?
d%‘i?#cf; ea Caso afirmativo, especifique qual el el el NEE
gestdo cargo ocupa e ha quanto tempo o
exerce.
Vocé se dispbe a continuar Sim Sim Sim Sim

contribuindo com essa pesquisa por
meio de entrevistas individuais?

Quadro 3 - Perfil dos sujeitos participantes da pesquisa narrativa.
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1.5.2 Pesquisa qualitativa: abordagem narrativa [auto] biogréfica

Ao lancarmo-nos numa aventura académica, podemos experienciar diversos
sentimentos/desafios, como angustias, duvidas (muitas), leveza, transgressao, sede pelo
conhecimento, coletividade, soliddo, desespero, sorrisos, sabores, insight... enfim, muitas
descobertas nessa viagem/mergulho, ao nos propormos a desbravar &guas profundas e, as
vezes obscuras, mas que almejamos tornar um tanto limpidas. Para tanto, € necessario tracar
um plano para que esse mergulho nos possibilite apropriacdo dessas profundezas visitadas,
observadas, pesquisadas e tocadas. Assim, para esse passeio epistemologico, munimo-nos da
ferramenta qualitativa com o intuito de que a mesma pudesse nos dar suporte na busca pelas
informagOes necessarias para a nossa viagem ter um percurso recheado de novas
aprendizagens, experiéncias, descobertas. Nessa perspectiva, GATTI; ANDRE (2010)

defendem a ideia de que:

O uso dos métodos qualitativos trouxe grande e variada contribuicdo ao avanco do

conhecimento em Educacdo, permitindo melhor compreensdo dos processos

escolares, de aprendizagem, de relagdes, dos processos institucionais e culturais, de

socializagdo e sociabilidade, do cotidiano escolar em suas multiplas implicagdes, das

formas de mudanca e resiliéncia presentes nas a¢des educativas (p. 34, grifo nosso).

Nesse sentido, a investigacdo ora desenvolvida tem seu aporte metodol6gico de cunho

qualitativo, com enfoque nas narrativas [auto]biograficas como possibilidade de mergulhar

nas profundezas da constituicdo da docéncia no inicio da carreira na Educacdo Superior,
sendo esta permeada pela ambiéncia, pelos processos formativos e pela resiliéncia docente.

As pesquisas que utilizam as narrativas [auto]biograficas como proposta para o

desenvolvimento das suas investigacfes trazem um grande leque de contribuicdes relativas a

historia do sujeito, considerando o contexto no qual o mesmo esté inserido. Nessa perspectiva,

destacamos a contribuigdo de Abrah&o (2004), quando diz:

Em pesquisa, as narrativas [auto] biogréficas constituem-se de relatos ou registros
produzidos por solicitagdo do pesquisador, com a intencionalidade de (re) construir a
meméria, pessoal ou coletiva, contextualizando o narrado segundo o periodo sécio-
histdrico-cultural em que se inserem os fatos objeto da narracdo e estabelecendo
interacdo e intercAmbio entre pesquisador e entrevistado, no decorrer do processo de
investigacdo (ABRAHAO, 2004, p. 191).

Nesse sentido, a narrativa [auto]biografica torna-se um processo de reconstrucdo, do
qual o investigador também participa, interagindo e proporcionando ao narrador reconstruir

sua historia, atribuindo-Ihe significado. Essa metodologia contribui para o estabelecimento de

redes de relages construidas no presente e no passado, com prospectiva para o futuro. Pois,
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segundo Abrahdo (2004, p.203), “as [auto] biografias sdo constituidas por narrativas em que
se desvelam trajetorias de vida. Esse processo de construcdo tem na narrativa a qualidade de
possibilitar a autocompreensédo, o conhecimento de si, aquele que narra sua trajetoria”.

A pesquisa [auto]biografica € uma possibilidade de historia autorreferente, cheia de
significados, na qual o sujeito se desvela para si e para 0s outros, através do exercicio da
memoria. Josso (2010, p.205) reforca essa ideia ao afirmar que o processo de formacgéo
“designa um conjunto de transformacdes realizadas pelo sujeito tanto sobre si mesmo (naquilo
que chamamos de vida interior) e na sua relacdo consigo mesmo quanto nas interacdes sociais
e em sua relagdo com o meio ambiente.” Assim, “essas transformagdes se fazem num duplo
movimento de integracdo de novas dimensdes e de abandono de dimensdes anteriores”.

Ao discutir sobre pesquisa-formacéo e narrativas [auto]biograficas, Josso (2010) narra
a sua propria historia de vida e seu processo de formacao, o que ndo pode ser confundido com
uma simples descricdo de um percurso formativo. Assim, indagamos: como definir uma
narrativa de formagdo? A autora, em seu livro Experiéncias de Vida e Formagéo (2004, p.
2010), afirma que a pesquisa-formagdo “é¢ apenas uma das modalidades de integracdo das
multiplas temporalidades em jogo numa situacédo de aprendizagem e ha uma multiplicidade de
modalidades a criar nos diferentes lugares e contextos”. Nao existe um conceito exato para
desenvolver uma narrativa, pois isso depende da légica desta. Para Josso, isso acontece no
momento em que o autor reconhece nela uma atitude que perpassa sua propria vida, da qual
vai depender o seu processo de formacéo/transformacao.

Nesse sentido, a referida autora afirma que formacdo e transformacdo estéo
intimamente ligadas. Em alguns momentos até escreve que é somente no processo de reflexdo
que podemos falar em formacdo. Com isso, inferimos que a narrativa [auto]biografica é
propulsora no processo de [trans]formacdo do sujeito que a utiliza, pois propde a reflexéao
sobre as experiéncias vividas.

Ao narrar um processo de formacdo, o sujeito que narra a sua histéria atinge um
distanciamento do contexto no qual ele estd imerso, podendo analisar, compreender para se
situar, encontrar respostas aos questionamentos num caminho de transformacdo (JOSSO,
2010). Dessa forma, acreditamos que esse processo de distanciamento é necessario para a
devida objetivacao das experiéncias que culminam no processo de [auto]formacao.

As ideias dessa autora vdo ao encontro de Ferrarotti (1988), o qual afirma que o
proposito desse méetodo é dar vez e voz ao sujeito da investigacdo e, desse modo, contribuir

para o processo de caminhar para si (autoconhecimento — [auto] formacéo). Para esse autor, a



33

pesquisa baseada em narrativas [auto]biograficas é afirmada como possibilidade de tomar a
experiéncia humana como objeto de conhecimento, passivel de mensuracdo, anélise e
interpretacdo.

Diante dessa perspectiva, acreditamos que a abordagem [auto]biografica, como
método de investigacdo cientifica, busca estabelecer a relacdo entre a pessoa e 0 mundo, entre
o individual e o coletivo, entre o local e o universal: “se ndés somos, se todo individuo é, a
reapropriacdo singular do universal social e histérico que o rodeia, podemos conhecer o social
a partir da especificidade irredutivel de uma praxis individual” (FERRAROTTI, 1988, p. 27).

No contexto investigativo de Josso (2010), a narrativa de formagdo assume uma
definicdo distinta das anteriormente apresentadas. Para a autora, a narrativa de formacéo
demanda uma reflexdo conjunta de todas as experiéncias do percurso de vida. O sujeito que
narra sua trajetdria e que reflete sobre ela € 0 mesmo que vive sua vida e se orienta em cada
etapa, ou seja, ele esta no centro do processo de formagdo. “E fazer dele o escultor de sua
prépria existéncia, mesmo se o material sobre o qual trabalha impde exigéncias conhecidas ou
inesperadas” (JOSSO, 2010, p. 195).

Dessa maneira, as narrativas vém contribuindo para a pesquisa qualitativa como
possibilidade de construcdo/elaboracdo de dados e/ou informacBes e também como
procedimento de formacéo, pois, a0 mesmo tempo em que 0 sujeito organiza seu relato (oral
ou escrito) também reconstroi suas experiéncias, refletindo sobre as mesmas. Nesse processo
de reencontro consigo mesmo, o narrador tem a possibilidade de compreensdo e autorreflexdo
das experiéncias vividas, tanto sobre a trajetéria de vida pessoal quanto
profissional/institucional.

Nesse sentido, ao contemplar as narrativas [auto]biograficas no contexto da formacao,
segundo Abrahéo (2004):

E possivel que as pessoas universalizem (tornem publico, divulguem) suas
experiéncias, suas acdes, revelando influéncias que tiveram ou exerceram, tanto na
atuacdo profissional como na vida pessoal e como, mediante um processo
autorreflexivo, intencional e critico a respeito dessa vivéncia existencial, as pessoas
transformam essas vivéncias em experiéncias de formacdo (ABRAHAO, 2004,
p.192, grifo no original).

Ou seja, ha uma diferenca epistemoldgica entre a simples descri¢do de fatos ocorridos
na vida do sujeito e a narracdo das experiéncias constituintes de seu percurso formativo, sendo
que nesse processo hd uma [re]significacdo das vivéncias, tornando-as experiéncias de

formacéo.
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No momento em que a formacdo é entendida como um processo interior, tendo a
possibilidade de o sujeito se deixar tocar pelos movimentos educativos da vida,
transformando-os em experiéncias significativas, entdo é possivel reconhecer o lugar central
do sujeito. E importante salientar também que, nesse processo de transformacdo das
experiéncias vividas em significativas e formativas, essas sejam coletivas; considerando as
tramas, 0s encontros e desencontros que temos com 0S outros e com 0 meio em que estamos
inseridos, e ao longo da vida. Nesse mesmo sentido, podemos dizer que as narrativas nao séo
apenas uma construcdo (ou reelaboracdo) individual, pois elas adquirem real significado

quando situadas no contexto socioecondmico e cultural vivencial do sujeito da narragao.

1.5.3 Busca e analise das informacdes

A partir do instrumento exploratério (primeiro contato), em que 0s sujeitos
informaram a disponibilidade para continuar a participar da pesquisa, concedendo-nos
entrevistas individuais, deu-se 0 prosseguimento da investigacdo proposta. As experiéncias
docentes foram buscadas por meio de entrevistas individuais, envolvendo narrativas [auto]
biogréficas de experiéncias de formacdo, orientadas por topicos-guia, definidos
antecipadamente, sem, no entanto, deixar o didlogo amarrado aos mesmos, 0 que na analise
permitiu novas inferéncias. As entrevistas foram feitas diretamente com o0s sujeitos, sendo
gravadas, transcritas e categorizadas, realizando-se a andalise dessas informacgdes por meio da

metodologia de Andlise Textual Discursiva (ATD), que, na perspectiva de Moraes (2003):

Pode ser compreendida como um processo auto-organizado de construgdo de
compreensdo em que novos entendimentos emergem de uma sequéncia recursiva de
trés componentes: desconstrucdo dos textos do corpus, a unitarizagéo;
estabelecimento de relagdes entre os elementos unitérios, a categorizacdo; o captar
do novo emergente em que a nova compreensdo é comunicada e validada
(MORAES, 2003, p. 192).

Apbs a realizacdo das entrevistas narrativas, a primeira etapa consistiu na
desmontagem dos textos - desconstrucdo e unitarizacdo do corpus, ou seja, na fragmentacédo
do material obtido nas entrevistas, de modo a atingir unidades constituintes. Da desconstrucao
do corpus surgiram as unidades de analise, também compreendidas como categorias, sendo
gue essas podem ser elencadas antecipadamente ou ser emergentes do trabalho de analise e
interpretagdo. O segundo passo decorreu dessa construcdo de categorias, também

compreendido como estabelecimento de relacdes, ou seja, processo de categorizagdo. Se o
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primeiro passo consistiu na fragmentacédo de unidades de significado, o segundo movimento
foi inverso: estabeleceu relagdes, reuniu as informacdes semelhantes e gerou categorias.

No processo de captar o novo emergente, foi construido um metatexto que € o
resultado final da analise textual discursiva. O metatexto consistiu em uma estrutura textual
descritiva e interpretativa, com base no referido corpus, partindo de quadros de analise
individual e coletiva.

No quadro 4 apresentamos 0S eix0s narrativos e 0s tOpicos-guias consequentes,
construidos a partir da delimitacdo tematica e desdobramentos da proposta de pesquisa. No

quadro 5 a matriz individual e no quadro 6 a matriz coletiva.



QUESTAO GERADORA

Como se constitui a docéncia no
inicio da carreira na Educacdo
Superior, considerando a ambiéncia,
0s processos formativos e a
resiliéncia docente?

QUESTOES CONSEQUENTES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

EIXOS NARRATIVOS

TOPICOS-GUIA
(Provisdrios, ajustaveis a matriz
tedrica)

Que motivacdes profissionais
configuram estimulos ao bem-estar e
realizacdo docente?

Interpretar as motivacdes
profissionais que configuram
estimulos ao bem-estar e realizacdo
docente.

Motivacdes profissionais

*QOpcéo profissional;

*Motivacao inicial para a carreira;
*Expectativas profissionais;
*Planificacdo da carreira.

Que condigBes institucionais o
professor principiante destaca como
facilitadoras ou limitadoras para o
seu processo formativo no inicio da
carreira?

Relacionar condigdes institucionais
destacadas pelo professor
principiante como facilitadoras ou
limitadoras para 0 sSeu processo
formativo no inicio da carreira.

Ambiéncia institucional

*Condicdes da instituicdo oferecidas
para a carreira docente;
*Acolhimento aos novos docentes;

*Rede/programa de formacéo
desenvolvimento profissional
docente;

*Espacos de atuacdo  (ensino,

pesquisa, extensao, gestao).

OBJETIVO GERAL

Investigar quais as implicacGes da
ambiéncia, dos processos
formativos e de resiliéncia na
constituicdo da docéncia superior no
inicio da carreira.

Que estratégias formativas séo

Descrever estratégias formativas que

*Estratégias de sobrevivéncia;

desenvolvidas pelo professor | sdo desenvolvidas pelo professor Resiliéncia docente *Interagcdo com colegas;

principiante nas relacbes | principiante nas relacoes *Qportunidades de insercdo

interpessoais e pertencimento ao | interpessoais e pertencimento ao profissional.

contexto profissional? contexto profissional. *Comportamentos resilientes.
*Motivacao

Quais estratégias sdo desenvolvidas | Analisar estratégias desenvolvidas Ambiéncia positiva *Bem-estar

pelo professor em inicio de carreira
em busca de uma ambiéncia positiva?

pelo professor em inicio de carreira
em busca de uma ambiéncia positiva.

*Autorrealizacéo
*Autoconhecimento

*Pertencimento

*Estratégias  solucionadoras  de
problemas/dilemas

Que  estratégias  formativas o
professor desenvolve perante a
complexidade da docéncia (ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo...) ao atuar
na Educacdo Superior?

Identificar  estratégias formativas
desenvolvidas pelo professor perante
a complexidade da docéncia (ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo...) ao atuar
na Educacéo Superior.

Complexidade da docéncia

*Mobiliza¢do/implicagio nas
atividades institucionais;

*Insercéo do professor nas atividades
académicas.

Quadro 4 - Proposicéo de eixos narrativos e topicos-guia.
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profissionais

TOPICOS-GUIA EXCERTOS NARRATIVOS INFERENCIAS CATEGORIAS EMERGENTES
EIXOS
NARRATIVOS
Opcéo profissional
_ Motivagdo inicial para a carreira
Motivacdes

Expectativas profissionais

Planificacdo da carreira.

Ambiéncia
institucional

Condigdes da instituicdo oferecidas para a carreira
docente

Acolhimento aos novos docentes

Rede/programa  de  formagdo  desenvolvimento
profissional docente

Espacos de atuacdo (ensino, pesquisa, extensao, gestao)

Resiliéncia docente

Estratégias de sobrevivéncias

Interacdo com colegas

Oportunidades de insercdo profissional

Comportamentos resilientes.

Ambiéncia positiva

Motivacao

Bem-estar

Autorrealizacdo

Autoconhecimento

Pertencimento

Estratégias solucionadoras de problemas/dilemas

Complexidade da
docéncia

Mobilizagdo/implicagdo nas atividades institucionais

Insercéo do professor nas atividades académicas

Quadro 5 - Matriz de analise individual.
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EIXOS TOPICOS-GUIA EXCERTOS EXCERTOS EXCERTOS EXCERTOS INFERENCIAS CATEGORIAS
NARRATIVOS NARRATIVOS NARRATIVOS NARRATIVOS NARRATIVOS EMERGENTES
FUE ADE EDE MEN
Opcéo profissional
Motivacoes Motivacdo inicial para a carreira

profissionais

Expectativas profissionais

Planificacédo da carreira.

CondicGes da instituicdo oferecidas para a
carreira docente

Ambiéncia Acolhimento aos novos docentes
institucional Rede/programa de formagéo
desenvolvimento profissional docente
Espagos de atuacdo (ensino, pesquisa,
extensdo, gestao)
Estratégias de sobrevivéncias
Resiliéncia Interagdo com colegas
docente Oportunidades de insercéo profissional
Comportamentos resilientes.
Motivagdo
Bem-estar
. Autorrealizacédo
Amb!an|a Autoconhecimento
positiva

Pertencimento

Estratégias solucionadoras de
problemas/dilemas

Complexidade da
docéncia

Mobilizacdo/implicacdo nas atividades
institucionais

Insercdo do professor nas atividades
académicas

Quadro 6 - Matriz de analise coletiva.
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1.6 Comité de Etica em Pesquisa

Os elementos éticos da pesquisa foram solicitados pelo Comité de Etica em Pesquisa

(CEP) da UFSM (http://www.ufsm.br/cep/), necessarios por envolver seres humanos,

assegurando o respeito a identidade, integridade e dignidade dos participantes da pesquisa.
Esse espaco reflexivo apoia o pesquisador no sentido de esclarecimento das condutas éticas
recomendadas frente a especificidade da pesquisa, que foi submetida e acompanhada pela
Plataforma Brasil®. Também detalhou os procedimentos e instrumentos nas diferentes etapas e
fases do processo de busca das diferentes informacdes: éticas, bibliogréficas, documentais, de
campo (questionario exploratério e entrevistas narrativas).

O processo da pesquisa teve o0 seu inicio apos contato com a Dire¢do do Centro de
Educacdo, no qual foi apresentada a proposicdo da pesquisa. Nesse contato inicial, a
pesquisadora entregou a Carta de Apresentacdo do pesquisador a direcdo do CE
(Apéndice A), apresentando os objetivos da pesquisa e a forma de coleta de dados no contexto
pretendido, bem como os Termos de Autorizacdo Institucional (Apéndice B), sendo
garantida a preservacdo do anonimato dos participantes por meio do Termo de
Confidencialidade (Apéndice C). Foi aprovado com o certificado ético CAAE
25109813.7.0000.5346, emitido em 07/01/2014 (Anexo A).

Na sequéncia, foi realizado um primeiro contato com 0s sujeitos participantes da
investigacdo por meio do Instrumento Exploratério de Pesquisa (Apéndice D), sendo que
na oportunidade solicitamos aos mesmos algumas informacfes prévias, bem como a
disponibilidade para a continuidade da participacdo na investigacdo, por meio do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (Apéndice E).

® Consiste em uma base nacional unificada de registros de pesquisas envolvendo seres humanos. Por meio da
Plataforma a pesquisa é acompanhada desde sua submissdo até a aprovacédo final pelo CEP - possibilitando
inclusive o acompanhamento da fase de campo, o envio de relatérios parciais e dos relatorios finais das
pesquisas (quando concluidas).


http://www.ufsm.br/cep/

CAPITULO 2 EM BUSCA DE REFERENCIAIS E
ENTRELACAMENTOS CONCEITUAIS

Neste segundo capitulo pontuamos o arcabouco tedrico, partindo do conhecimento do
tema no periodo de 2008 a 2012, assentado em pesquisa realizada nos trabalhos disponiveis
nos eventos da Anped Nacional, Anped Sul, em repositorios da BDTD da UFSM, da UFRJ,
da USP e nos periodicos da CAPES. Em seguida, a partir dos conceitos que dao suporte a
nossa argumentacdo, demostramos o seu significado e os possiveis entrelagcamentos tedricos

que alimentardo o didlogo com os professores principiantes que se dispuseram a interlocucao.

2.1 O conhecimento atual do tema

O conhecimento atual do tema teve, como base de achados, os trabalhos e/ou
pesquisas que versam sobre a tematica delimitada neste projeto, mais especificamente em
relagdo as seguintes “palavras-chave”: ambiéncia [trans]formativa, inicio da carreira
docente, Educacao Superior e resiliéncia docente, no periodo de 2008 a 2012. Com esse
intuito, realizou-se busca em alguns bancos de dados, tais como: Associacdo Nacional de Pos-
Graduacdo e Pesquisa em Educacdo - Anped Nacional, Anped Sul, Biblioteca Digital de
Teses e Dissertacdes (BDTD) da UFSM, da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
da Universidade de Séo Paulo (USP), da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) e em periddicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Apds encontrar os trabalhos cientificos, realizamos a leitura primeiramente dos
resumos e a seguir da integra, quando pertinentes a nossa tematica. Posteriormente,
organizamos fichamentos, contendo: a referéncia da autoria, o local pesquisado, a temaética,
orientador (a), instituicdo financiadora, resumo (objeto de estudo, objetivo/os, metodologia,
principais conclus@es) e referéncias que se adaptam ao tema dissertativo. Essa busca teve
como foco verificar a existéncia — ou ndo — de trabalhos na area tematica proposta em nossa
investigacdo; bem como aproximacdes e/ou distanciamentos apresentados nesses achados. As
referéncias dos achados, em sua totalidade, podem ser vistas no apéndice F.

Assim, ao pesquisar sobre a tematica resiliéncia docente, ndo foram encontrados
trabalhos relacionados especificamente, mas 0s poucos trabalhos que constam nos locais

pesquisados estdo relacionados a area da Psicologia e versam, em geral, sobre situacdes de
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vulnerabilidade social em contextos escolares e também em espacos de educagdo nao formal,
enfatizando adolescentes nesse contexto e o papel social reservado as familias e professores.

O trabalho intitulado “Escola: risco, protecdo e processos de resiliéncia durante a
adolescéncia”, de Renata Maria Coimbra Liborio, foi encontrado no Grupo Tematico de
Psicologia do encontro da Anped Nacional/2009. Esse texto originou-se a partir de uma
pesquisa realizada nos anos de 2006 e 2007, a qual foi financiada pela Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP), envolvendo a participacdo de 1.880
adolescentes, tendo como objetivo central “compreender os fatores de risco e protegédo
presentes nas vidas de adolescentes brasileiros em varias dimensdes (saude, educacéo,
trabalho e familia)” (p. 1). Entre outros aspectos considerados relevantes que foram revelados
através da pesquisa, destaca-se “a qualidade das relag¢Oes interpessoais que se estabelecem no
interior da escola, evidenciando aspectos que nos permitiram discutir sobre os fatores de risco
e protecéo e resiliéncia de forma associada com o espago escolar” (p. 1-2). A autora finaliza o
texto apontando alguns caminhos que podem auxiliar o processo de resiliéncia em
adolescentes em situacao de risco, tais como: “dar voz aos adolescentes dentro do espaco
escolar, permitindo uma participacdo mais efetiva e vinculada as suas realidades e
necessidades, levando-os a sentirem-se membros ativos e construtivos de projetos de
intervencdo a ser desenvolvidos com eles” (LIBORIO, 2009, p. 14).

O resumo que tem como titulo “Resiliéncia em espagos de educagdo nédo formal das
periferias: um olhar da Psicologia Positiva”, de Aurino Lima Ferreira, apresentado na Anped
Nacional/2011, esta relacionado a pesquisa inserida no projeto Coque Vive desenvolvido pela
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) na Associacdo Civil Nucleo Educacional
Irmdos Menores de Francisco de Assis (NEIMFA), na comunidade do Coque, em Recife.
Excluida das politicas publicas basicas, essa comunidade passou a ser considerada, no
imaginario local, como uma das favelas mais violentas, sendo estigmatizada nos jornais como
“morada da morte”. Nesse contexto, 0 espaco de educacdo nao formal NIEMFA estruturou
uma pesquisa-agdo com um grupo de dez criancas, faixa etaria entre 07 e 12 anos.
Realizaram-se intervencdes visando a promocdo de fatores protetores e de condutas
“resilientes” de uma escuta amorosa da exclusdo, agressao social, violéncia escolar e
abandono. “Assim, esse acolhimento pode alargar os horizontes das intervengdes com
resiliéncia dentro da perspectiva da Psicologia Positiva” (FERREIRA, 2011, p. 1).

O artigo nomeado “De profesores, familias y estudiantes: fortalecimiento de la

resiliencia en la escuela”, referenciado nos periodicos da CAPES/2012, das autoras Victoria
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Eugenia Acevedo e Lucia Restrepo, trata de uma pesquisa qualitativa desenvolvida com
dezenove professores (as) de turmas de aceleracdo de aprendizagem, através de oficinas que
aconteceram no periodo de fevereiro a junho de 2010, na Colémbia. A partir da experiéncia
realizada atraves da indagacgdo autorreflexiva, passou-se a analisar e dar sentido as préaticas
docentes, tendo como horizonte a construcdo de ambientes resilientes. Apds a sistematizacao
e avaliacdo da experiéncia desenvolvida, houve o reconhecimento, por parte dos
pesquisadores, de que a resiliéncia de professores ou mestres € elemento essencial para
potencializar a resiliéncia de estudantes e familias e a utilidade do trabalho autorreferencial,
tedrico e pratico, que sugere pesquisas futuras e demonstra o valor de todos os atores da
comunidade educativa (ACEVEDO; RESTREPO, 2012)

No que se refere a expressdao ambiéncia [trans]formativa, relacionada a educacéo,
localizou-se uma tese na BDTD/UFSM, de autoria da Prof® Dr2 Adriana Moreira da Rocha
Maciel*, a qual orienta esta pesquisa. Assim, retrocedemos até 2000, buscando na fonte

original a referéncia, Maciel (2000), que define os termos:

O eixo ambiéncia (trans)formadora® valoriza a questdo da ambiéncia em que o
docente atua como fundamental na compreensdo do processo por ele vivenciado,
através de uma andlise holistica da realidade, envolvendo subjetividade e contexto
como primordial na investigacdo do fluxo de trocas e significados na vida
académica, ocorridas em uma rede de influéncias, envolvendo experienciagdo e
expressao em um continuum mediado culturalmente (MACIEL, 2000, p. 75).

Em relacéo ao inicio da carreira docente na Educacdo Superior encontramos alguns
trabalhos que abordam esse periodo profissional, tido como um “momento complexo” na
carreira docente. Assim, passamos a apresentar os trabalhos encontrados nos periodicos da
CAPES, no site da Anped Nacional e Anped Sul os quais consideramos estarem relacionados
com a tematica ora apresentada.

O trabalho intitulado “O campo da iniciacdo a docéncia universitaria como um
desafio ”, da professora Maria Isabel da Cunha, traz como proposicao o aprofundamento do
conceito de qualidade da Educagdo Superior, relacionando as praticas de ensinar e aprender
no dmbito universitario. Essa reflexdo deve levar em consideracdo 0 novo cenario que as
universidades apresentam com o aumento significativo do acesso de estudantes a esse nivel de

escolarizacdo. A autora também faz referéncia & docéncia como a¢do complexa no sentido de

* As producdes de MACIEL, A.M.R. sdo referenciadas com o nome anterior da autora, posteriormente alterado
para DA ROCHA, A.M., a partir de dezembro de 2013.

> Nesta dissertacdo optamos pelo termo “ambiéncia [trans] formativa”, definido nos mesmos moldes de Maciel
(2000).
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Dominar o conhecimento disciplinar nas suas relaces horizontais, em dialogo com
outros campos que se articulam curricularmente. [...] ler o contexto cultural de seus
estudantes, muitos deles com lacunas na preparacéo cientifica desejada. [...] definir
estilos de docéncia em acdo, revelando valores e posi¢Bes politicas e éticas
(CUNHA, 20104, p. 2).

Para acompanhar esses novos tempos de expansao universitaria, a renovagdo dos
quadros de docentes também teve um aumento expressivo, justificando ainda mais a
necessidade de investigacdes com o foco no inicio da carreira docente, com o intuito de
chamar a atengéo para a condigdo dos professores iniciantes. Ao finalizar esse texto, a autora
apresenta como proposta para atenuar os dilemas apresentados pelos professores iniciantes

I”

“pensar em programas de inser¢do/formagdo parece imprescindivel” no ambito institucional.
E complementa: “Havera espacos na agenda académica para essa questao?” (CUNHA, 2010a,
p. 10).

No artigo “Educacao Superior: a entrada na docéncia universitaria”, de autoria de
Adriana Moreira da Rocha Maciel, Silvia Maria de Aguiar Isaia e Doris Pires Vargas Bolzan,
sdo apresentadas discussdes acerca dos movimentos construtivos da docéncia, entendidos
esses como diferentes momentos da carreira docente que envolvem a trajetoria vivencial dos
professores € 0 modo como articulam o pessoal, o profissional e o institucional, suas
transformacoes, peculiaridades e interpretacfes. Desse texto destacamos o item que se refere a
resiliéncia docente entendida como “a capacidade adaptativa frente as condigdes oferecidas
pelo ambiente universitario (ambiéncia exterior) e a0 modo de enfrentamento das dificuldades
percebidas pelo professor ingressante (ambiéncia interior), tornando ainda mais complexo o
seu processo de socializagdo” (MACIEL; ISAIA; BOLZAN, 2010).

O trabalho “4 Formacdo Docente no Ensino Superior: processos formativos e
aprendizagem da docéncia”, de autoria de Eliane Aparecida Galvdo dos Santos e Adriana
Claudia Martins Fighera, apresentado na Anped Sul/2012, é oriundo de pesquisa desenvolvida
com professores atuantes no Curso de Pedagogia de uma universidade publica, de um centro
universitario e professores de escola basica — publica e privada. Versa sobre “a formacéo de
professores das IES, especialmente no que se refere aos processos que geram a aprendizagem
docente no Ensino Superior e as agdes inter-relacionadas de ‘autoformacao, interformacéo e
heteroformacéo’” (p. 1). A autoformacdo é entendida aqui como o0 processo em que cada
sujeito busca a sua formacdo, através de seu interesse e necessidade. Em relacdo a
heteroformacéo, ela é compreendida como um processo organizado por agentes externos e, a
interformacéo € um processo que acontece por meio de atividades interpessoais realizadas ao

longo da carreira. Neste trabalho tambem ha um destaque para as atividades do cotidiano
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institucional que os docentes das IES desenvolvem, tais como: “participacdo em colegiados,
desenvolvimento e divulgacdo de pesquisas, orientacbes de trabalhos aos estudantes,
organizacdo de eventos, participacdo em bancas de avaliacdo, participacdo nas politicas de
pesquisa e financiamento” (p. 2). As autoras finalizam o texto com a ideia de que “as ac¢des de
auto e interformacdo sdo peculiares da docéncia no Ensino Superior e estao relacionadas” (p.
9) e que ha a necessidade da criacdo de espacgos de formacdo nas IES, a fim de qualificar os
processos formativos, considerando as contribuicdes dos sujeitos entrevistados durante a
pesquisa realizada (SANTOS; FIGHERA, 2012).

O artigo “Professores universitarios iniciantes: suas percepcfes sobre qualidade da
educacao, relagcbes com os alunos e insercdo profissional”, de Neridiana Fabia Stivanin,
Helena Beatriz Mascarenhas de Souza, Nadiane Feldkercher e Gabriela Machado Ribeiro —
todas da UFPel, originou-se a partir de uma pesquisa desenvolvida com professores
universitarios com até cinco anos de experiéncias profissionais, tendo como objetivo a
investigacdo sobre “as percep¢des de professores universitarios iniciantes sobre qualidade da
Educacao Superior, relacdo professor e alunos e iniciativas de inser¢do na docéncia” (p. 3),
sendo que para as autoras “todos esses aspectos devam ser considerados como indicadores de
qualidade, sem serem excludentes entre si” (p. 14). Através dessa pesquisa, as autoras
observaram que os professores iniciantes valorizam muito as iniciativas de apoio
proporcionadas pelas IES, o apoio e acolhimento recebido dos colegas dos departamentos.
Outro aspecto que ficou evidenciado nas falas dos investigados diz respeito ao investimento
que as IES precisam fazer em processos formativos a fim de auxiliar os docentes iniciantes
nessa nova aprendizagem/cultura de ser professor de Educacdo Superior, favorecendo
significativamente seu desenvolvimento profissional (STIVANIN et al, 2012).

Ao investigar sobre Educacdo Superior, encontramos alguns trabalhos, como por
exemplo, na Anped Nacional, mais especificamente nos GTs (Grupo de Trabalhos) Formagéo
de Professores e Didatica; na Anped Sul, nos GTs Formacdo de Professores e Educacdo
Superior; e nos periddicos da Capes, dos quais apresentaremos a seguir uma breve descricao.

O texto “Caminhos da Formacéo Pedagogica na docéncia Universitaria”, dos autores
Cecilia Luiza Broilo, llza Jardim, Marta Quintanilha Gomes, Mauricio César Vitoria
Fagundes, todos da UNISINOS, é decorrente de investigacGes que objetivaram conhecer 0s
caminhos da formacdo pedagodgica para o exercicio da docéncia universitaria. Esse estudo
decorre de uma pesquisa maior desenvolvida com trés universidades, sendo que teve como

objetivo conhecer os processos formativos docentes tendo como finalidade uma melhor
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qualificacdo pedagogica. No decorrer do texto, os autores descrevem como foi realizada a
pesquisa, chegando assim a algumas consideracdes importantes, como ‘“encontramos, ainda
que preliminarmente, um processo reflexivo abrangente na direcdo de uma responsabilizacédo
mais efetiva com a profissdo de docente universitario” (p. 15). E, também, “é imprescindivel
que o poder publico e as Instituicdes de Educacdo Superior assumam a sua parte e
reconhecam a complexidade da docéncia” (p. 15), proporcionando uma melhor formagao
pedagdgica para os docentes, atraves de programas de formacao institucionalizados (BROILO
et al, 2008).

O texto “O lugar da formacéo do professor universitario: o espago da pds-graduacéo
em educacdo em questdo”, das autoras Maria Isabel da Cunha e Beatriz Maria B. Zanchet,
esta relacionado a uma pesquisa interinstitucional e teve como objetivo “analisar 0 lugar da
formagéo dos professores da Educacdo Superior” (p. 1). No decorrer do artigo, as autoras
chamam a atencdo para o entendimento da docéncia como uma atividade/acdo complexa (ja
mencionado em estudos anteriores), sendo que ela “exige tanto uma preparacdo cuidadosa,
como singulares condicdes de exercicio, o que pode distingui-la de algumas outras profissdes”
(p. 3). O estudo foi desenvolvido com quatro arquitetos, duas médicas, um informata, uma
enfermeira, uma nutricionista, uma fisioterapeuta e duas docentes de matemaética, sendo que
todos foram estimulados a falar sobre as motivacbes que os levaram a escolher um Programa
de Pds-Graduacdo em Educacdo para realizarem seus estudos de Mestrado e Doutorado.
Assim, a partir dessa investigacdo “foi possivel identificar elementos comuns nas suas
narrativas que justificam a necessidade de fundamentar suas préaticas docentes e melhor
compreender o seu fazer profissional” (CUNHA; ZANCHET, 2008, p.10).

O artigo intitulado “E possivel construir a Docéncia Universitaria? Apontamos
caminhos”, de autoria de Cecilia Luiza Broilo, Mauricio C. V. Fagundes e Mari M. dos S.
Forster, foi elaborado a partir de um estudo de caso, que buscou entender a possibilidade da
construcdo da docéncia universitaria no contexto de um Projeto Politico-Pedagoégico (PPP) de
intencionalidade emancipatoria, desenvolvido em uma Universidade Publica. Nesse contexto,
as autoras relatam que esse PPP tem caracteristicas de um processo emancipatorio, havendo
assim a possibilidade de a docéncia universitaria se constituir, através do comprometimento
do coletivo (académicos, docentes, funcionarios, técnicos direcdo e comunidade) desse espaco
formativo. Ao finalizar, as autoras assinalam que iniciativas individuais de formacao
pedagbgica sdo validas, mas que “¢ imprescindivel que o poder publico e as Institui¢des de

Educacao Superior assumam a sua parte e reconhegam a complexidade da docéncia” (p. 15),
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oportunizando propostas de formacdo permanente no espaco universitario (BROILO,
FAGUNDES; FORSTER, 2008).

Em outro trabalho, com o titulo “Processos constitutivos da formacdo docente no
Ensino Superior: um estudo de diferentes dimensées da formagdo do professor”, elaborado
por Maria Aparecida de Souza Silva, é abordado um estudo que foi realizado com professores
do ensino superior acerca dos processos constitutivos da formacdo docente. Tal estudo parte
do pressuposto de que os atores sociais fazem apropriacfes das experiéncias vividas ao longo
de sua trajetéria de vida. Nesse sentido, a autora relata que “as dimensdes pessoal,
profissional e escolar estdo presentes na formacdo docente, mas que ndo sdo consideradas
como processos de formacao” (p. 1). Também aponta que, através da pesquisa, percebeu a
existéncia da pluralidade de espacos e momentos formativos, e esses constituem a
singularidade e a subjetividade de cada sujeito pesquisado. Ainda, sinaliza que 0s espagos e
momentos formativos vivenciados exercem influéncia significativa na préatica profissional do
professor (SILVA, 2008).

O artigo “Pedagogia universitaria: a aprendizagem docente como um desafio a
professoralidade”, das autoras Doris Pires Vargas Bolzan, Veronica Cardoso Austria e Noemi
Lenz, é resultado de pesquisas desenvolvidas no Grupo de Pesquisa Formacdo de Professores
e Préaticas Educativas (GPFOPE/UFSM) que tem como tematica de investigacdo a formacéo
do professor, a partir de reflex6es acerca do ser e do fazer docentes nos ambitos do Ensino
Basico e Superior. O artigo acima mencionado teve como objetivo “discutir, tendo como base
um horizonte tedrico aliado ao campo dessas pesquisas, como é possivel alguém desenvolver-
se professor a partir de elementos que configuram a ‘aprendizagem da docéncia’ (p. 120).
Sendo assim, as autoras apresentam, no decorrer do texto, diversos achados de pesquisa e
esses evidenciam que o professor se constitui no decorrer de sua trajetéria formativa,
destacando a ideia de inacabamento, ou seja, a aprendizagem da docéncia caracteriza-se como
um processo permanente. Destacam ainda que o professor deve tornar-se um “investigador de
sua propria a¢ao pedagogica e aprender a docéncia” (p. 125). Esse movimento pode dar-se
através de préticas reflexivas e atividades colaborativas, entre os sujeitos de formacéo,
configurando a constituicao de sua professoralidade (BOLZAN; AUSTRIA; LENZ, 2010).

No artigo “Trajetorias e lugares da formacéo do docente da Educacdo Superior: do
compromisso individual a responsabilidade institucional”, da professora Maria Isabel da
Cunha, sdo destacados os conceitos de espaco, lugar e territorio, no ambito da formacdo de

professores da Educacdo Superior. Nesse contexto, espaco € entendido como aquele (a
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Universidade) que pode oferecer programas de formacdo docente, mas ndo tem a garantia de
que esses sejam efetivados. Em relacdo ao lugar, este é constituido quando sao atribuidos
sentidos — cultural, subjetivo e muito proprio - aos espacos. “Os lugares sdo preenchidos por
subjetividades. [...] As experiéncias que dao a universidade a condicdo de lugar de formacao
reconhecem nela a condicdo de locus cultural que faz intermediagdes de significados com 0s
sujeitos em formacgdo” (p. 7). E, sobre o que seja territdrio, a autora diz que esse “tem uma
ocupacdo e essa revela intencionalidades: a favor de que e contra que se posiciona” (p.8).
Nesse sentido, acrescenta que: “O espaco se transforma em lugar quando os sujeitos que nele
transitam lhe atribuem significados. O lugar se torna territdério quando se explicitam os
valores e dispositivos de poder de quem atribui os significados” (p. 8). No entanto, para que
essa interligacdo entre espaco-lugar-territorio de fato se estabeleca nas Instituicdes de
Educacdo Superior, é necessario o reconhecimento da producdo de conhecimentos
relacionados a pedagogia universitaria — e para tanto, formacéo especifica para tal nivel de
ensino (CUNHA, 2009).

Em outro trabalho cujo titulo ¢ “Trajetdrias formativas de professores universitarios:
repercussdes da ambiéncia no desenvolvimento profissional docente” das autoras Adriana
Moreira da Rocha Maciel, Silvia Maria de Aguiar lIsaia e Doris Pires Vargas Bolzan,
destacamos o foco do estudo que “foi investigar a partir das narrativas da vida profissional de
professores universitarios, as condicbes em que exerciam a docéncia, captando a forma
idiossincratica como reelaboraram as diferentes situacdes consideradas significativas em sua
trajetoria” (p. 2). No decorrer do texto, é referenciada a importancia de uma “atitude autor-
reflexiva permitindo que 0s sujeitos se percebam como seres inacabados que se constroem na
experiéncia, explicitando a trajetoria formativa e também o percurso vital” (p.12). Por fim, as
autoras apresentam a proposi¢ao de que a “ambiéncia docente precisa ser entendida como um
processo decisivo para o0 sucesso da acdo educativa, comprometendo assim, as instituicdes,
exigindo que estas criem contextos favoraveis ao desenvolvimento profissional dos
formadores e dos sujeitos em formacdo” (MACIEL; ISAIA; BOLZAN, 2009, p. 14).

O artigo “Formar ou preparar para a docéncia no Ensino Superior? Eis a questdo”,
de Vanessa Therezinha Bueno Campos, apresenta a discussdo em torno da docéncia no ensino
superior e sua consequente necessidade de formacgdo pedagogica, considerando dois eixos
fundamentais: a preparacdo ou a formacéo para a docéncia na pos-graduacao stricto sensu. A
partir da analise dos dados, revelou-se a existéncia de um hiato entre o concebido e o vivido

pelos pos-graduandos em relagdo a docéncia, tanto 0s que tém experiéncia como docentes no
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ensino superior como aqueles que ainda ndo sdo professores; considerando também que a
formacéo pedagogica especifica é imprescindivel a profissdo docente (CAMPQOS, 2012).

O resumo intitulado “Docéncia Universitaria e o Ensino Superior: andlise de uma
experiéncia formadora”, de autoria da professora Valeska Maria Fortes de Oliveira, traz
como orientagdo que “a formacdo do professor € um processo continuo que ocorre de maneira
singular para cada docente, possuindo uma forma de acordo com as experiéncias que este
vivencia” (p. 1). Também destaca a ideia de que “cada docente é responsavel por sua
formacdo que através de experiéncias, tanto profissionais como pessoais, mobilizam saberes e
fazeres que configuram sua pratica educativa” (OLIVEIRA, 2011, p. 1).

Do artigo “Docéncia na Educacdo Superior e a construcdo da profissionalidade
docente em cursos de licenciatura: continuidades e rupturas”, de Cristina Maria D'Avila
Teixeira, destacamos a ideia de que o campo de investigacdo cientifica da docéncia na
Educacdo Superior tem desvelado vérias problematicas, sobretudo aquelas que se referem as
lacunas pedagogicas. Desde problemas de concepgdo epistemologica, a problemas
metodoldgicos na sala de aula, a questdo central é que os professores universitarios, em geral,
ndo tiveram o devido preparo pedagdgico para a assuncdo de uma sala de aula. Ainda neste
artigo, a autora apresenta uma proposi¢ao sobre os saberes pedagogicos que “sdo aqueles que
provém da formacdo docente e do exercicio da docéncia e dizem respeito as habilidades,
conhecimentos e atitudes mobilizados como respostas as situagdes do cotidiano escolar”
(TEIXEIRA, 2012, p. 4).

O trabalho intitulado “Aprender a ensinar, construir identidade e profissionalidade
docente no contexto da universidade: uma realidade possivel”, das autoras Aurea Maria
Costa Rocha e Maria da Conceicdo Carrilho de Aguiar, através da pesquisa realizada, afirma
“que, mesmo sem formacdao especifica, para ensinar na universidade, professores constroem
aulas que promovem aprendizagens, mas 0S processos formativos sdo orientados por uma
pratica docente fundada na experiéncia” (p. 1). Também revela que existem lacunas em sua
formacdo e o reconhecimento da necessidade de formacdo continua que proporcione
ressignificacdo de suas praticas, construcdo de identidade e de saberes da profissionalidade
docente (ROCHA; AGUIAR, 2012).

O texto “Docéncia Universitaria na Pés-Graduagao: situando efeitos da avaliacdo da
Capes na profissionalidade”, de Bruna Tarcilia Ferraz e Méarcia Maria de Oliveira Melo,
buscou compreender a profissionalidade docente, a partir de aspectos considerados inerentes

“aos saberes e competéncias necessarios aos docentes universitarios em sua atividade
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profissional” (p. 1). Tal estudo destaca algumas tensdes do processo de configuracdo dessa
profissionalidade docente no ensino superior, considerando o contexto da avaliacdo da pos-
graduacdo. Nesse sentido, as autoras assumem a ideia de “que os processos de avaliagcdo
institucional acarretam efeitos na configuracdo da profissionalidade da docéncia na pos-
graduacdo” (p. 6). O texto também apresenta reflexdes referentes aos processos da docéncia
universitaria entendida como processo de interacdes humanas, uma vez que 0 outro se
apresenta como figura significativa para a (re)configuracdo dos saberes. Nesse sentido,
argumenta que “oS saberes construidos coletivamente possibilitardo o aprimoramento dos
‘fazeres’ desses docentes, numa teia de relagdes que favorece a construgdo e permanente
atualizagdo” (p. 13). Assim, ao considerar que as atividades dos docentes sdo bastante
diversificadas, existe a necessidade de se rever o modelo de avaliacdo praticado pela CAPES.
Nas palavras das autoras: “ao concebermos o contexto da pratica como espaco de
ressignificacdo, observamos que a politica de avaliacdo, em certa medida, reconfigura a
docéncia, e a docéncia também tem o poder de reconfigurar a politica de avaliacdo”
(FERRAZ; MELO, 2012, p. 14) .

No artigo “Atividades de produgdo da docéncia: a professoralidade universitaria”, de
Ana Carla Hollweg Powaczuk e Doris Pires Vargas Bolzan, é apresentada a reflexdo voltada
aos processos envolvidos na construcdo da docéncia universitaria, tendo como foco as
relacBes que configuram o fazer-se docente na Educacdo Superior. O texto destaca também
que os docentes desse nivel de ensino ndo possuem formacéo especifica, a constituicdo como
tal acontece no exercicio da profissdo, “exigindo um complexo processo de elaboracdo entre o
javivido e a criacdo de novas e distintas configuracdes do seu agir, combinadas as exigéncias
e necessidades que se apresentam no contexto da profissdo docente” (p. 1). Nesse sentido, as
autoras apresentam reflexdes acerca dos processos envolvidos na construcdo da docéncia
universitaria, considerando a vida pessoal, profissional e institucional do professor. Ainda, ha
enfoque para as atividades de ensino e formativas, “caracterizando a professoralidade como
um processo de criacdo que se atualiza e se configura no intercambio das relacbes que
perfazem a acdo préatica e a agdo reflexiva docente” (p. 12). Com essas reflexdes, as autoras
compreendem a docéncia “como um oficio complexo” (p. 2), exigindo assim, uma preparagdo
consistente e condigdes de desenvolvimento que possibilitem esse movimento “entre o fazer e
a reflexdo sobre esse fazer” (POWACZUK; BOLZAN, 2011, p. 2).



50

Ao realizar a busca na BDTD da UFSM, foram encontrados quatro trabalhos
desenvolvidos no @mbito do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo, sob forma de trés
dissertacdes e uma tese, apresentados a seguir.

A dissertagdo de Mestrado intitulada A constituicdo da docéncia no Ensino Superior
em Letras: de professor da educacdo basica a docente universitério, elaborada por Noemi
Lenz, sob a orientacdo da Prof® Dr® Doris Pires Vargas Bolzan, no ano de 2010 objetivou
compreender as trajetdrias/percursos experienciados/vividos por professores atuantes no
ensino superior em Letras, desde sua formac&o inicial, passando pela trajetoria docente de
escola bésica, chegando ao ensino superior. Também, intentou investigar como a experiéncia
da docéncia na educacdo bésica repercute na atuacdo profissional de formadoras de
professores, no decorrer de sua trajetoria profissional e como interfere no seu
desenvolvimento. A partir da analise dos dados coletados, a autora explicita que a docéncia
constitui-se em um movimento de construcdo continua e permanente, atrelada a atividade
docente de estudo, sendo que as trajetorias pessoal e profissional estdo inter-relacionadas.
Nesse sentido, a autora assinala que o “processo da formacdo docente ¢ entendido como
possibilidade de instaurar uma interlocucédo entre a constru¢do do conhecimento, em sintonia
com as reflexdes advindas das praticas pedagogicas” (LENZ, 2010, p. 155).

A Dissertacdo de Mestrado Pedagogia Universitaria: o programa Ciclus e as
significacbes imaginarias na formacdo continuada de professores universitarios, elaborada
por Vanessa Alves da Silveira de Vasconcellos, tendo como orientadora a Prof2 PhD. Valeska
Fortes de Oliveira, no ano de 2011 teve como foco compreender e analisar a trajetoria
profissional e os processos formativos dos docentes que participaram do Programa
Institucional de Formacao e Desenvolvimento Profissional de Docente e Gestores — CICLUS
da Universidade Federal de Santa Maria. Nesse sentido, a pesquisa desenvolvida constatou
que esse Programa de Formacdo contribuiu para o processo formativo, principalmente no
ambito pedagogico. Diante dessa verificagdo, ressalta-se a importancia dos movimentos
formativos de maneira institucionalizada, concretizando assim o seu funcionamento atraves de
politicas pablicas (VASCONCELLOS, 2011).

A Dissertacdo de Mestrado intitulada Desenvolvimento profissional de professores
principiantes e 0s movimentos para a assuncédo da profissdo docente, de Margarete Schmoel
Lichtenecker, sob orientagdo do Prof® Dr. Eduardo A. Terrazzan, no ano de 2010 teve como
foco investigar quais aspectos sdo caracteristicos do desenvolvimento profissional de

professores principiantes no ambito das escolas de Educacdo Basica. A partir das
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contribuicbes dessa investigacdo, a autora aponta que o desenvolvimento profissional se da
por meio da formacdo continuada, possibilitando o conhecimento de novas estratégias de
aprendizagens e metodologias, contribuindo para a aprendizagem da docéncia
(LICHTENECKER, 2010).

A tese de Doutorado que tem como titulo O grupo reflexivo como dispositivo de
aprendizagem docente na Educacdo Superior, de Hedioneia Maria Foletto Pivetta, sob a
orientacdo da Prof*® Dr? Silvia Maria de Aguiar lIsaia, teve como foco da pesquisa a
constituicdo de um grupo reflexivo e suas contribuigdes para a aprendizagem docente nesse
nivel de ensino, bem como 0s movimentos construtivos desse grupo. Assim, a pesquisa
apontou que o grupo de professores (de um curso de Fisioterapia) “foi se constituindo e
demarcando suas expectativas em relacdo ao processo de aprender a ser professor e construir
a sua docéncia de forma consciente e reflexiva” (PIVETTA, 2011, p. 192).

A partir da leitura dos trabalhos citados acima, ficou evidenciado que a entrada na
docéncia do Ensino Superior apresenta como caracteristica marcante a falta de preparacao
especifica, principalmente em relacdo a questdo pedagdgica. Os primeiros anos de docéncia
envolvem a aprendizagem do oficio de ensinar, da cultura docente, especialmente, no contato

com os alunos.

2.2 Proposic@es para o caminho dissertativo

Muitas indagagBes perpassam o0 imaginario ao se tentar definir o processo de
construcdo da docéncia na Educacdo Superior. Esse topico foi estruturado de modo a
contribuir para o esclarecimento de alguns questionamentos, tais como: De que maneira esse
processo se desenvolve? Que trajetorias formativas constituem a docéncia universitaria?
Sabemos que os cursos de formacdo inicial priorizam a preparacdo para a docéncia na
Educacdo Baésica e que os cursos de pds-graduacao (mestrado e doutorado) habilitam o sujeito
para a pesquisa. Assim, pergunta-se: de que forma se ensina-aprende a docéncia universitaria?
Para Maciel (2009), a formacdo do professor universitario carece de uma pedagogia
especifica, pois precisa abranger as experiéncias desse professor, decorrentes de sua
ambiéncia pessoal/profissional, constituindo uma cultura propria, pois de acordo com Cunha
(2010b) “O exercicio da docéncia nunca € estatico e permanente; & sempre processo, €
mudanca, € movimento, é arte; sdo novas caras, novas experiéncias, novo contexto, novo

tempo, novo lugar, novas informagdes, novos sentimentos, novas interagdes” (p. 52).
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Assim, a partir dessa dindmica, ressaltamos a importancia do processo de [auto]
formacéo desse professor universitario, mediante a triade acao-reflexdo-acdo. Nesse sentido,
enfatizamos que o professor precisa fazer a reflexdo sobre a prépria pratica, pois a partir do
momento em que reflete, consegue ressignificar suas agoes.

Outro fator marcante a ser considerado sobre o processo formativo dos professores
universitarios é que ha consenso entre grande parte dos investigadores sobre a possibilidade
de ndo levar em conta a intrinseca relagdo entre a vida pessoal e a profissional (ISAIA, 2009,
p. 95). E impossivel dissociar a trajetoria pessoal da trajetoria profissional do docente, pois
uma esta implicada na outra, ambas fazem parte da constituicdo do professor universitario.
Maciel (2009, p. 67) define aquilo que ¢ exigido do professor: “uma postura rigida e uma
neutralidade de sentimentos, incoerentes com sua corporeidade”.

E possivel definir as marcas da vida e da profissdo em diversas fases. Em relagéo a
trajetdria pessoal, sdo as fases do ciclo vital e, em se tratando da docéncia superior, séo as
fases da carreira: inicial (da formacdo inicial aos primeiros anos da carreira), predominio
(exercicio continuado da docéncia e desenvolvimento pleno do que foi gestado na fase
anterior) e a fase final (corresponde & saida do mundo produzido nas fases anteriores e
envolve a fungédo de aconselhamento das novas geragdes) (ISAIA, 2009, p. 98).

Definir mais profundamente a fase inicial parece sensato, visto que é nessa fase que
estd centrada a maior parte das angustias, desesperos, crises, expectativas, pois ainda ha um
despreparo tacito. Para Maciel, Isaia e Bolzan (2009), essas questfes vado sendo superadas
desde que seja possivel contar com condigcdes objetivas, subjetivas e intersubjetivas que
favorecam o desenvolvimento profissional no e para o exercicio da docéncia, ou seja, uma
ambiéncia construtiva.

Podemos dizer que aquele que desenvolve a resiliéncia docente, tem capacidade de se
[trans]formar mesmo quando o ambiente ndo favorece. Ai entra o conceito de ambiéncia

docente definida por Maciel, Isaia e Bolzan (2009) como:

Um conjunto de forgas ambientais objetivas (externas), subjetivas (intrapessoais) e
intersubjetivas (interpessoais), cujas repercussées no processo de desenvolvimento
profissional podem permitir ou restringir a [re] significacdo das experiéncias ao
longo da vida e da carreira e, consequentemente, da trajetdria formativa (MACIEL;
ISAIA; BOLZAN, 2009, p. 2).

Resiliéncia e ambiéncia possibilitam ao professor constante reflexdo e transformacéo

da sua prética, ndo correndo o risco de ser um professor “auleiro” (MACIEL, 2009, p. 72),
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que apenas instrumentaliza. A ambiéncia [trans]formadora é decisiva no éxito das acGes de
formacéo no exercicio da docéncia.

A proposicdo da tematica da resiliéncia no contexto educativo é entendida como a
capacidade que o sujeito tem de sofrer a tensdo provocada pelas adversidades e de suporta-la,
ou seja, desenvolver formas de lidar com ela, através do processo de reelaboracdo de si

mesmo. Nesse sentido, Alarcdo (2001) avalia que:

As relagdes interpessoais deverdo ser reflexivas, flexiveis, resilientes por natureza
pelo que a resiliéncia devera ser considerada ndo apenas como um dos pontos de
convergéncia do desenvolvimento pessoal e social das pessoas, mas também como
um fator de equilibrio interior e exterior dos sujeitos (ALARCAO, 2001, p. 59).

Neste trabalho, desenvolvemos a nogdo de resiliéncia docente como um processo
coletivo de ultrapassar as adversidades, as dificuldades e os desafios encontrados no percurso
da docéncia, através do processo [auto]formativo e/ou espiral [auto] formativa.

A educacdo ndo é linear, ela deve ser vista de maneira a ser aprimorada, enriquecida e
ressignificada. Assim, Imberndn, no seu livro Formacéo permanente do professorado - novas
tendéncias, afirma que “devemos considerar que a formagdo sempre deve ser desequilibrio,
desaprendizagem, mudanca de concep¢bes e de praticas educativas, as quais permitam
resolver situagdes problematicas” (IMBERNON, 2009a, p.111).

H& necessidade de os docentes darem novos sentidos a sua praxis, pois, com a
velocidade com que a sociedade absorve as informacoes, 0 que é novidade hoje, amanha pode
se tornar obsoleto. Devido as inovacdes constantes, o professor pesquisador necessita de uma
construcdo diéria de saberes, pois a educacado é processo da sociedade. A educacdo continuada
vem ao encontro desse profissional que estd sempre refletindo sobre seus atos, buscando se

atualizar e realizar o seu trabalho de maneira consciente, conforme elucida Imbernén (2010):

O contato da formagdo com a prética educativa faz com que o conhecimento
profissional se enriquega com outros ambitos: moral e ético, além de permitir que se
fomente a anélise e a reflexdo sobre a préatica educativa, tentando uma recomposicao
deliberativa dos esquemas, concepgfes e crengas que o conhecimento pedagdgico
tem sobre o0 ensino e a aprendizagem. Permitiria trabalhar em beneficio do professor
e da educacdo da humanidade (IMBERNON, 2010, p. 121).

A ideia exposta pelo autor acima citado € de que o professor que reflete sobre suas
atitudes tem a possibilidade de construir de maneira diferente a préxima pratica, pois, com o
ato de reflexdo, o mesmo consegue distinguir de forma construtiva o que ele poderia

modificar para melhorar as suas praticas posteriores.
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A importancia da praxis na constituicdo pessoal e profissional do professor deve ser
trabalhada durante a sua formacdo, para que a mesma seja incorporada no decorrer da sua
pratica docente.

Esse contexto de formacdo implica o processo de desenvolvimento profissional
docente como uma dindmica individual e coletiva, integrada ao cenario escolar, com vistas a

melhoria da préatica docente. Nesse sentido, Marcelo Garcia (2009) contribui:

[..] as definicBes, tanto as mais recentes como as mais antigas, entendem o
desenvolvimento profissional docente como um processo, que pode ser individual
ou colectivo, mas que se deve contextualizar no local de trabalho do docente — a
escola — e que contribui para o desenvolvimento das suas competéncias profissionais
através de experiéncias de diferente indole, tanto formais como informais
(GARCIA, 2009, p. 10).

Nesse exercicio de desenvolvimento de posturas reflexivas — tanto individual como
coletiva - o professor contribui no sentido de manter a curiosidade dos alunos. Nas palavras
de Marcelo Garcia (2009, p. 9): “[...] desenvolvimento profissional docente pode ser
entendido como uma atitude permanente de indagacéo, de formulacdo de questdes e procura
de solugdes”.

A constituicdo do ser professor precisa da identificacdo e da forca coletiva,
ambientados em contextos propicios a essa elaboracdo, permeados pela constante reflexao das
praticas ali desenvolvidas. Mas que aspectos e/ou elementos sdo necessarios para que o local
de trabalho seja um contexto formativo? Alarcdo (2001, p. 49) aponta algumas possibilidades,
dizendo que: “se a capacidade reflexiva € inata no ser humano, ela necessita de contextos que
favoregam o seu desenvolvimento, contextos de liberdade e responsabilidade”.

Entendida a reflexdo como um processo inerente ao ser humano, e esta constituindo-se
no exercicio da docéncia, contribui assim para o desenvolvimento de uma ambiéncia
[trans]formativa, considerando o entrelagamento pessoal, profissional e institucional. Cunha

(1997, p.4) contribui para essa proposi¢ao, no sentido de que:

O professor constrdi sua performance a partir de inimeras referéncias. Entre elas
estdo sua histéria familiar, sua trajetoria escolar e académica, sua convivéncia com o
ambiente de trabalho, sua insercdo cultural no tempo e no espaco.

Nessa mesma direcdo, além de considerar a experiéncia como situagdo de
aprendizagem/formacdo, o didlogo aparece como elemento importante para a reflexdo

apresentada. Assim, Alarcdo (2011, p.49) considera que:
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Nesses contextos formativos com base na experiéncia, a expressdo e o dialogo
assumem um papel de enorme relevancia. Um triplo didlogo, poderei afirmar. Um
didlogo consigo proprio, um didlogo com os outros incluindo os que antes de nos
construiram conhecimentos que séo referéncia e o didlogo com a propria situacao,
situacdo que nos fala [...] .

A partir dessas reflexdes, podemos dizer que o desenvolvimento profissional docente
implica oportunidades de aprendizagem capazes de proporcionar aos educadores atitudes
criativas e reflexivas, permitindo melhorar as praticas pedagogicas e, assim a aprendizagem
(foco central do ambiente escolar).

Nesse sentido, entendemos que a capacidade de reflex&o, flexibilidade e resiliéncia séo
inerentes a constituicio de uma ambiéncia docente [trans]formativa. Dessa forma,
consideramos que esses aspectos podem contribuir para o desenvolvimento de uma sociedade
que valorize a autenticidade, a cordialidade, a tolerancia, a solidariedade, e também, em que
as relacOGes pessoais e interpessoais assumirdo o seu verdadeiro sentido e relevancia nas
manifestacdes da acdo humana.

A pesquisa [auto]biografica, tendo como horizonte as narrativas de professores
universitarios, cujo processo [trans]formativo ocorre a partir da entrada efetiva na docéncia,
procura compreender 0s percursos formativos desses professores, levando em consideragdo os
contrastes, experienciacdes, limites e possibilidades de cada pessoa/profissional em particular.
Esse movimento reflexivo, proporcionado pelas narrativas, possibilita o desenvolvimento do
processo da [auto]formacao.

Ao considerar esse contexto investigativo, a dissertacdo contempla, na sua questdo
geradora, a triade ambiéncia-processos formativos-resiliéncia no que se refere as suas
implicacdes na constituicdo da docéncia, neste caso na Educacdo Superior e, ainda, mais

especificamente no inicio da carreira.

2.3 Docéncia na Educacdo Superior: tramas conceituais entre ambiéncia

[trans]formativa, processos formativos e resiliéncia docente

Neste subcapitulo, apresentamos 0s conceitos significativos para a compreenséo da
area tematica investigada, dando suporte tedrico ao trabalho investigativo e descritivo-
interpretativo das narrativas docentes. Para tanto, evidenciamos alguns entrelagamentos
temaéticos que configuram a docéncia na Educacdo Superior — destacando a complexidade da

docéncia, a formacao do formador — enfatizando os processos formativos e inicio da carreira e
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a ambiéncia [trans]formativa e resiliéncia docente — referenciando os constructos e
aproximacdes tedricas. Nesse sentido, apresentamos a figura 2, permitindo a visualizacdo das

tramas propostas.
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Figura 2 - Tramas conceituais.

2.3.1 Docéncia na Educacgéao Superior

O cenario atual encontrado na Educacdo Superior é de enorme expansdo e
interiorizagdo. Esse fendmeno requer uma nova demanda de investimentos, e aqui daremos
enfoque ao crescente numero de professores que estdo ingressando nesse nivel de ensino.
Com isso, muitas davidas (e preocupacdo) em relacdo a preparacdo/qualificacdo/formacao
desses profissionais que atuardo nas universidades, emergem com uma intensidade muito
grande.

A docéncia se constitui permeada por varias nuances - ou podemos dizer elementos,
aspectos, caracteristicas, que desenham a pratica pedagdgica. Mas, como essa préatica é
compreendida, é desenvolvida, é revista e redimensionada? A partir de que horizonte a
docéncia acontece no cotidiano universitario? O que a legislacdo contempla?

A partir dessas indagacfes — mas sem nos limitarmos somente a elas — em um primeiro
momento, apresentamos o que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB/96) estabelece:

a mesma ndo prevé uma formacdo mais especifica para essa etapa da vida profissional, apenas
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advoga no artigo 66 que “a preparagdo para o exercicio do magistério superior far-se-4& em
nivel de pds-graduacéo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado”.

A LDB ndo desmerece a importancia da preparacdo para o ingresso do professor no
Ensino Superior, apenas remete essa tarefa a formacdo ofertada nos programas de pos-
graduacdo. Porém, bem se sabe das limitacbes dos cursos no sentido de demandar uma
formacéo especifica e, a0 mesmo tempo, atender aos rigidos critérios de avaliacdo da CAPES.
Por isso, enquanto essa tarefa ndo for institucionalizada no contexto do macrossistema, resta a
cada instituicdo de ensino superior prever pedagogicamente algumas estratégias coletivas no
intuito de averiguar processos que permitem aos sujeitos resistirem frente as situagdes de
vulnerabilidade no exercicio da profissao docente.

Nesse contexto, apresentamos a ideia de complexidade da docéncia, sendo que
podemos dizer que a mesma é capaz de dar conta das suas maltiplas possibilidades, unindo o
coletivo ao individual, o planejado e o imprevisto, 0 ensino a aprendizagem. De acordo com
Cunha (2010b):

Os diferentes saberes que compbem a dimensdo pedagdgica da docéncia se
articulam entre si e definem dependéncias reciprocas. Se assume que 0 processo de
ensinar, em que sdo mobilizados saberes indicativos da complexidade da docéncia,
envolve uma complexidade de docéncia (CUNHA, 2010b, p. 22).

Cunha traz para a discussdao a questdo dos saberes docentes necessarios ao
desenvolvimento da pratica pedagdgica: saberes relacionados ao contexto da pratica
pedagdgica, saberes relacionados ao contexto socio-historico dos alunos, saberes relacionados
ao planejamento das atividades de ensino, saberes referentes a dimensdo relacional e coletiva
de trabalho, saberes relacionados a conducdo da aula nas suas multiplas possibilidades,
saberes relacionados a avaliacdo da aprendizagem, saberes relacionados a ambiéncia da

aprendizagem.

2.3.2 Formagao do Formador

A formacdo do formador nos remete ao oficio de mestre, com cuja formacdo o
formador se compromete como foco de sua pratica formadora e dialeticamente com o seu
proprio oficio, como formador de formadores. Nesse subcapitulo, tal preocupagdo se faz
presente, sublinhando a problematica dos formadores principiantes, ou seja, daqueles que se
encontram no inicio da carreira docente na Educacdo Superior e, portanto, do oficio de

formadores.
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Segundo Arroyo (2009), € necessario aprender e ensinar a ser humano para recuperar o
oficio de mestre. Para isso € necessario aprender observando e imitando uns aos outros, ativar
a curiosidade e o saber-fazer. Aprender e ensinar passam pelos limites e possibilidades
vividos pelos educandos concretos, ndo aqueles idealizados. O citado autor conclui pela
necessidade de tomar o ser humano como problema, que passa pela luta da recuperacdo da
humanidade roubada. Recuperar a humanidade roubada implica ainda aprender a ser, a
valorizar as artes e, em especial, valorizar a condicdo humana, revelando-nos assim como
docentes educadores.

Por isso, hd a necessidade de um esfor¢co de pensar a docéncia em novas bases
compreensivas, vendo esse profissional como alguém que sente, pensa e age em um pProcesso
unico, embora as condicdes de sua vida e profissdo muitas vezes dificultem a sua
autorrealizacdo e desenvolvimento como capacitacdo humana. Pretende-se compreender a
possibilidade de ressignificacdo da préatica dos professores atraveés de mudancas de atitude
frente a vida e a profissdo, na busca de um modelo de desenvolvimento profissional docente.

Para Francisco Imberndn (2009a) o desenvolvimento profissional necessita de novos
sistemas de trabalho e novas aprendizagens associadas, de forma coletiva, aos centros
educativos onde trabalham professores. Isso significa reconhecer que os professores devem se
beneficiar de uma formacdo permanente, em que eles se sintam como agentes sociais,
planejadores e gestores das situacbes de ensino e aprendizagem. Para ocorrer a formacéo
permanente do professor, € preciso cultivar uma reflexdo sobre a relagcdo teoria e prética,
intercdmbio de experiéncias entre os pares, formacdo de um projeto institucional, uma
formagdo critica a praticas de exclusdo e intolerancia e formagdo de um centro educativo
mediante trabalho colaborativo.

Anténio No6voa (2007) discorre sobre a volta dos professores a esfera publica de
discussdo da sociedade depois de quase 40 anos de invisibilidade. Cita como causas para esse
reaparecimento os problemas de aprendizagem, que se tornaram centrais na discussao no
limiar do século XXI. Ao lado disso, houve também uma atencdo a duas outras realidades: a
ideia da diversidade, da pluralidade ou das multiplas possibilidades de trabalhos,
questionando o modelo unico e a incluséo das novas tecnologias.

Sendo assim, uma nova formagéo e um novo desenvolvimento profissional passam por
uma formacdo complexa, situada para além do aspecto meramente técnico, que seja
formadora de professores reflexivos e investigativos, propiciando assim uma constante

indagacéo colaborativa. Novoa (2007) apresenta varias ideias importantes para a consecucao
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desse projeto, sendo que uma delas diz respeito a necessidade da construcdo e articulacdo de
projetos ligados a centros de formacdo. O intuito dessa parceria é ir conquistando melhorias
na formacdo e no desenvolvimento profissional de forma ampla, ou seja, melhorias
pedagogicas, de condicGes de trabalho e sociais, possibilitados pelo debate coletivo da
profissao.

O professor principiante, ao iniciar a sua carreira na Educacdo Superior, apresenta
algumas marcas significativas, como destaca Ruiz (2008, p. 177): “El professor principiante
en su insercion profesional se encuentra em um periodo de angustias, incertidumbres e

inseguridades®

. Diante desse contexto, torna-se necessario pensar — e organizar — propostas
de formacdo vinculadas a préatica e, portanto, “hablar de programas de formacién del
professorado principiante universitario tiene sentido desde la perspectiva [...]: un aprendizaje
vinculado con la experiéncia’ (RUIZ, 2008, p. 188).

O inicio da carreira docente na Educacdo Superior € um momento que apresenta
aprendizagens muito significativas, podendo essas vir a contribuir de forma positiva — ou ndo
— para o desenvolvimento da profissdo. Nesse sentido, destacamos a importancia e relevancia
de que esse processo inicial do desenvolvimento da profissdo docente tenha um olhar que
possa contemplar a aprendizagem colaborativa, visando a qualificacdo continua pessoal,
profissional e institucional. Para Garcia (2009, p. 13): “As etapas da formacdo inicial,
insercdo e desenvolvimento profissional deveriam estar muito mais inter-relacionadas, de
forma a criar aprendizagens coerentes e um sistema de desenvolvimento da profissdo
docente”.

Nessa direcdo investigativa, também entendemos a iniciacdo a docéncia no ensino
superior assim como a definem Isaia, Maciel e Bolzan (2011), ou seja, como um tempo em

que:

Os primeiros anos de docéncia representam o momento de aprendizagem do oficio
de ensinar e, especialmente, o contato com os estudantes na aula universitaria.
Significam também um momento impar para a constituicdo das bases de
socializagdo profissional, ou ainda, o embrido para o profissionalismo interativo.
Este € entendido como um processo construido com base em decisdes coletivas,
desenvolvendo culturas de apoio mituo e aprendizagem colaborativa,
comprometidas com a qualificacdo continua pessoal, profissional e institucional
(ISAIA; MACIEL; BOLZAN, 2011).

® “Q professor principiante em sua inser¢do profissional se encontra em um periodo de angustias, incertezas e
insegurangas” (tradugéo livre).

’ “Falar em programas de formagio do professorado universitario principiante tem sentido na perspectiva de uma
aprendizagem vinculada a experiéncia” (traducéo livre).
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No entanto, na pratica isso nem sempre acontece; normalmente o desenvolvimento de
estratégias de sobrevivéncia, no contexto académico, € acompanhado de muita dor e
sentimentos de frustragdo, uma vez que ainda ndo existe uma politica suficientemente
estruturada de acolhida e acompanhamento do inicio da carreira docente no ensino superior.
Como ja apresentava Antonio NOGvoa no inicio deste século, o excesso de discursos na

educacdo contrasta com a pobreza das praticas.

Para pregar o civismo ou para imaginar o futuro, nada melhor do que os professores.
E para eles que se viram as atengdes dos politicos e da opinido pudblica quando nio
encontram outras respostas para os problemas. A inflacdo retdérica tem um efeito
desresponsabilizador: o verbo substitui a acdo e conforta-nos no sentimento de que
estamos a tentar fazer alguma coisa (NOVOA, 1999, p. 13).

Antonio Novoa (2007) percebe que a inflagdo discursiva sobre a valorizagdo
profissional do professor tem sido acompanhada, apesar do consenso positivo, de uma
pobreza das praticas e, mais ainda, tem vindo ao preco do aumento dos controles burocraticos
do sistema e da perda crescente de sua autonomia profissional. Apesar de ndo explicar como
é possivel fugir dessa logica imposta de fora, para evitar que a autocompreensao docente seja
dominada pelos universitarios, ou peritos do ensino, ou ainda pela “industria do ensino”, o
autor prop6e algumas medidas, como: passar a formacdo dos professores para dentro da
profissdo; promover novos modelos de organizacdo da profissdo e, por ultimo, reforcar a
presenca pessoal publica dos professores. No primeiro caso, defende a maior participacdo do
professor no estudo do insucesso escolar, analise das praticas pedagdgicas, compromisso
social e vontade de mudanca, como forma de evitar um discurso abstrato sobre a formacéo.
No segundo caso, em vez de movimentos pedagdgicos, ele defende a comunidade de praticas
comprometidas com a pesquisa e a inovagao.

Essa Gltima ideia pode colaborar perfeitamente com a realidade da educacdo e dos
professores iniciantes em nosso pais, pois em funcdo das ultimas politicas de expansdo da
Educagdo Superior, como o REUNI e a UAB®, o que aguarda o professor iniciante é o
“sobretrabalho”, ou seja, o excesso de cargas hordrias de trabalho, ambiente competitivo,
condicGes precarias de funcionamento de muitos cursos, falta de salas de trabalho

ocasionando excesso de lotagdo nesses espagos de aula, e a monitoragcdo de resultados via

O Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI, foi
lancado pelo Governo Federal, tendo por objetivo expandir, de forma significativa, as vagas para estudantes de
graduagdo no sistema federal de ensino superior. J& a Universidade Aberta do Brasil (UAB) tem objetivo
semelhante, de ampliar a oferta de vagas no ensino superior, por intermédio da proposicdo de cursos de
graduagdo e de pos-graduagdo lato sensu através da Educacdo a Distancia (EAD).
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avaliacbes do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), avaliagédo
institucional e de cursos.

Diante desse quadro, os professores tém de desenvolver estratégias de sobrevivéncia
para ndo sucumbir ao adoecimento e ao estresse profissional. Uma das perspectivas
promissoras que se apresentam para as organizacgdes, de modo geral, é o desenvolvimento da
resiliéncia. A partir de diferentes leituras e referenciais sobre a resiliéncia, tem-se o
entendimento de que esta € um processo no qual o ser humano desenvolve a capacidade de
agir de forma positiva diante de situacOes adversas encontradas durante o percurso realizado.
Nesse sentido, uma das formas de exercer o fortalecimento do professor pelos processos de
resiliéncia é apostar no seu desenvolvimento profissional.

Francisco Imbernén (2009b), no artigo Una nueva formacion permanente del
profesorado para un nuevo desarrollo professional y colectivo, critica a confusao realizada no
ambito anglo-saxdo entre formacdo permanente e desenvolvimento profissional, o qual,
segundo o autor, percebe uma relagdo muito restritiva entre ambos os termos, na medida em
que a formacdo seria a Unica via de desenvolvimento profissional do professor. Diferente
disso, defende que o desenvolvimento docente deve passar por um conjunto de fatores que
possibilitam ou impedem o professorado de avancar em sua vida profissional, como melhoria
de salarios, estruturas de trabalho, niveis de decisédo e participacdo, carreira, clima de trabalho,
legislacdo, etc. Corrige essa visdo dizendo que a formacdo é um elemento importante, mas
ndo o unico e nem talvez o mais decisivo. Outro perigo enfatizado pelo autor é o de confundir
o0 desenvolvimento profissional com uma visdo funcionalista desse processo, que se limita a
atividades de melhoria de habilidades, atitudes ou significados.

Ada Abraham (2000) enfatiza que um desenvolvimento profissional superador do mal-
estar docente pode ocorrer partindo do modelo exploratério da metafora do labirinto. Nesse
texto, a partir da experiéncia da autora, é relatado que os docentes que acabam ficando num
beco sem saida do labirinto sdo minoria. Grande parte deles, apesar de enfrentar dificuldades
para encontrar o seu préprio percurso, de enfrentar muitas duavidas e extravios, acaba
passando pelo labirinto com um sorriso nos labios. A metafora do labirinto enfatiza o
movimento, um caminho que deve ser percorrido, contendo muitas ilusdes, estranhamentos e
descobertas, expressas, em termos de préatica pedagogica, nas davidas quanto ao que deve ser
feito, isto €, uma investigacdo fundamental ou ndo, o abstrato e o concreto, método dedutivo
ou indutivo, etc. Mas uma das maiores duvidas reside na busca do falso si mesmo ou do

verdadeiro si mesmo.
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Marcelo Garcia (2009) explicita que muito se tem pesquisado e falado sobre
desenvolvimento profissional docente, apresentando-se diversas contribui¢bes referentes a
tematica. O referido autor entende o desenvolvimento profissional docente como um processo
individual e coletivo, integrado ao cenario escolar, com vistas a melhoria da prética
profissional. A partir dessas contribui¢des, podemos dizer que o desenvolvimento profissional
docente implica oportunidades de aprendizagens capazes de proporcionar aos educadores
atitudes criativas e reflexivas, permitindo melhorar as praticas pedagogicas e, assim a
aprendizagem.

No processo de desenvolvimento da docéncia na Educacdo Superior é necessario
considerar a implicacdo de diferentes conhecimentos referentes as diversas areas de atuacao
profissional, levando-se em conta seus dominios especificos, bem como a dimensédo

pedagogica da docéncia.

2.3.3 Processos formativos, ambiéncia [trans]formativa e resiliéncia docente: elos

ressignificantes das experiéncias formativas

Ao levarmos em consideracdo as reflexdes de Imbernén (2009a, 2009b e 2010) e
Novoa (1998; 2007), também de Huberman (1995), Abraham (2000), Esteve (1992), Arroyo
(2009), Marcelo Garcia (2009), Josso (2010), e, ainda, a literatura sobre resiliéncia
(TAVARES, 2001; SOUSA, 2009), podemos relacionar o processo de resiliéncia com a
metafora do labirinto de Dédalo®, pois se entendemos a resiliéncia como uma possibilidade de
superacdo das controvérsias encontradas no percurso da vida (pessoal e profissional,
institucional) podemos dizer gque esta se assemelha a passagem pelo labirinto.

Nesse sentido, discutiremos a possibilidade de apresentar a resiliéncia como integrante
primordial dos processos formativos dos profissionais que trabalham com a educagao, neste
caso em especial, dos anos iniciais da docéncia no ensino superior: explorar, assim, a
possibilidade de pensar a superacdo dos problemas ai encontrados por intermédio de um
comportamento resiliente, com atitudes positivas frente a realidade docente e tendo como

horizonte o bem-estar e o desenvolvimento profissional. Dessa forma, abordaremos algumas

% Dédalo construiu o labirinto de Creta para esconder o Minotauro, uma figura metade homem e metade touro,
gue tanto pode denotar a animalidade que esta presente em todo ser humano quanto a sua espiritualidade, o
impulso a emancipacéo e a criagdo. Do mesmo modo, todo docente tem um monstro terrivel guardado no seu
interior, que é o seu si mesmo verdadeiro. Nesse sentido, a mascara que muitos docentes usam para passar pelo
labirinto como se nada os tocasse, como um falso si mesmo esconde o si mesmo verdadeiro que quer se libertar
(ABRAHAM, 2000).
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contribuicbes teodrico-conceituais sobre a autorrealizacdo e o desenvolvimento profissional
docente, na perspectiva da ambiéncia [trans]formativa, sendo esta decorrente de uma
personalidade em desenvolvimento, que se adapta proativamente diante dos desafios das
mudangas sociais e educacionais.

Nessa perspectiva, acreditamos na possibilidade de compreensdo da necessidade de
ressignificar a cultura de isolamento por parte do professor, diante das situacfes que se lhe
apresentam no exercicio da docéncia. Para tanto, pensamos que um dos caminhos possa ser o
entendimento dos processos [auto]formativos ou de uma ambiéncia positivamente mediada
por interlocutores que explorem alternativas de comportamentos resilientes e de construcéo do
profissionalismo interativo, em contextos do ensino superior. Para melhor elucidar essa ideia
de entrelacamento, apresentamos a figura 3, formada por elos [re]significantes de experiéncias

formativas.

‘.'?';“' - \ %
I PROCESSOS |

FORMATIVOS

AMBIENCIA
[TRANS]
FORMATIVA

RESILIENCIA
DOCENTE

Figura 3 - Elos [re]significantes de experiéncias formativas.

As categorias desenvolvidas por Grotberg (2005) para o estudo da resiliéncia foram
postas como praticas de cuidado de si, ou seja, praticas que ajudam os individuos a cuidarem
de si mesmos, ou seja, ferramentas reveladoras de si mesmo. Dar-se conta desses fatores e

trabalha-los em si e na ambiéncia dos anos iniciais de exercicio na Educagdo Superior de
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maneira positiva pode colaborar para que o professor tenha o fechamento do seu ciclo de vida
profissional (dos 35 aos 40 anos de magistério)'® sereno ou amargo (HUBERMAN, 1995).

A resiliéncia vem sendo defendida como algo dindmico, como bem explica Grotberg
(2005, p. 17) quando diz que “as situagdes de adversidade ndo sdo estaticas, mudam e
requerem mudangas nas condutas resilientes”. Ao sustentar a no¢ao dindmica de resiliéncia, a
autora define a interacdo de fatores resilientes advindos de trés niveis: suporte social (eu
tenho), habilidades (eu posso) e forca interna (eu sou e eu estou). Esses fatores interagem e
estabelecem uma relacdo dindmica, no percurso vital e profissional. A resiliéncia é um
conceito importante para o desenvolvimento profissional docente, uma vez que pode
contribuir para maior compreensao acerca do processo de construcdo do conhecimento de si,
do outro e do mundo, muitas vezes desafiado pelas adversidades com as quais os professores
se deparam ao longo de sua carreira.

A resiliéncia como tema de estudo nas ciéncias humanas e, portanto, da Educacéo,
ainda é recente, embora a sua relevancia como aspecto do desenvolvimento humano venha
crescendo. Para Yunes (2003), o processo de resiliéncia refere-se aos fenémenos
caracterizados por bons resultados, mesmo diante de sérias ameacas a adaptagdo ou ao
desenvolvimento da pessoa. Relaciona-se com processos psicossociais, que favorecem o
desenvolvimento sadio do individuo, mesmo quando ele se encontra frente a adversidades e
problemas.

José Tavares (2001) acredita que o estresse/destresse da sociedade ocidental causa
constantes impactos aos individuos e grupos, tendo em vista o trabalho excessivo e estressante
e também a pressdo sofrida pelas expectativas frustradas de sucesso, ou ainda, na visao de
Esteve (1992), por ter que corresponder aos padrGes e exigéncias das mudangas sociais.
Assim, acredita que, para construirmos a resiliéncia, € necessario tornar a sociedade e suas
instituicdes menos burocréticas. Tavares (2001) afirma ainda que o desenvolvimento de
capacidades de resiliéncia nos sujeitos passa pela mobilizacao e ativacéo das suas capacidades

de ser, estar, ter, poder e querer, ou seja, pela sua capacidade de autorregulacdo e autoestima:

Ajudar as pessoas a descobrir as suas capacidades, aceita-las e confirméa-las positiva
e incondicionalmente €, em boa medida, a maneira de torna-las mais confiantes e
resilientes para enfrentar a vida do dia-a-dia por mais adversa e dificil que se
apresente (TAVARES, 2001, p. 52).

10°A abordagem de ciclo de vida profissional de Huberman refere-se as trajetérias de vida de professores da
Educacdo Basica. Aqui, no entanto, utilizamo-nos desta categoria para compreender a situagdo deste profissional
gue atua na Educacdo Superior.
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Os processos resilientes na docéncia sdo compreendidos no continuum de
desenvolvimento profissional no exercicio da docéncia, planificados e dinamizados por meio
da acdo dialogico-afetiva-reflexiva. As interfaces entre pesquisa-formacéo-pratica profissional
ocorrem, nesse processo, por meio de um continuum de “ac¢des, reflexdes, decisdes e
inovagoes” (MACIEL, 2006). Uma vez tomadas algumas categorias caras a esse contexto de
discussdo, como problematizacdo, reconstrucdo e inovacdo, pode-se pensar em um modelo
teorico de autorrealizacdo e desenvolvimento profissional, estreitando os lacos de
solidariedade entre institui¢cbes formadoras e os individuos.

Na perspectiva argumentativa, os estudos sobre desenvolvimento profissional docente
aliado aos aportes da ambiéncia e da resiliéncia enriqguecem o horizonte da compreensdo e
expandem o campo de analise dos fenbmenos socioeducativos. Além disso, cabe destacar a
importancia da troca de saberes na interacdo para ouvir os professores sobre suas
expectativas, suas necessidades formativas e de desenvolvimento profissional em articulagéo
com as suas praticas, tornando a resiliéncia um processo tangivel, conforme expGe Sousa
(2009):

Para que a activagdo da resiliéncia seja viavel temos que nos esforgar em
proporcionar aos seres humanos certas condigdes certificando-nos que elas séo as
mais adequadas aos contextos envolventes desses mesmos sujeitos, ndo descurando
uma atencdo cuidada nas estratégias e iniciativas a implementar. Esta intervencdo
traduziria a resiliéncia, ou seja, a capacidade de responder de forma mais consistente
aos problemas, dificuldades com que os sujeitos se deparam frente aos diferentes
contextos (SOUSA, 2009, p. 10).

O professor resiliente reage diante da eminéncia de problemas comportamentais e
emocionais frente a estressores, compreendendo que as mudangas sdo as novas circunstancias
gue as mudancas sociais trazem a educacéo e ao educador, assim é importante aprender a lidar
adequadamente com os desafios. A resiliéncia permite a superagdo das dificuldades, mesmo
diante de situacdes adversas, sendo a ambiéncia positivada diante da [auto]criacdo de novas

possibilidades, conforme reforca Placco (2001):

A resiliéncia é a capacidade de responder de forma mais consistente aos desafios e
dificuldades, de reagir com flexibilidade e capacidade de recuperacdo diante desses
desafios e circunstancias desfavordveis, tendo uma atitude otimista, positiva e
perseverante e mantendo um equilibrio dindmico durante e apds os embates — uma
caracteristica (poderiamos dizer caracteristicas?) de personalidade que, ativada e
desenvolvida, possibilita ao sujeito superar-se e as pressdes de seu mundo,
desenvolver um autoconceito realista, autoconfianca e um senso de autoprotecdo que
ndo desconsidera a abertura ao novo, a mudanca, ao outro e a realidade subjacente
(PLACCO, 2001, p. 8).
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Ao procurarmos aproximar as teméticas referentes ao professor principiante e

resiliéncia docente, apresentamos as contribuicGes de Castro (2001) quando diz:

Sdo muitas as ocasifes nas quais esses jovens docentes sentem-se solitarios sem
poder compartilhar o seu saber ou as suas duvidas em torno do seu fazer
pedagdgico. Quase sempre desprovidos de orientagdo e apoio imediato, 0s
professores iniciantes procuram agir e encontrar significado para a sua pratica,
expondo-se a riscos, acertos e erros (CASTRO, 2001, p.124).
Também consideramos pertinente trazer para esta investigacdo a compreensao sobre
resiliéncia docente do Grupo de Pesquisa GPFOPE (Grupo de Pesquisa Formacdo de
Professores e Praticas Educativas: ensino basico e superior), quando diz que esta é entendida

como:

A capacidade de enfrentar os desafios no contexto do trabalho pedagogico e
ultrapassa-los resultando assim, em novas formas de saber e fazer. Nesse processo, a
busca pela compreensdo da aprendizagem da docéncia, destaca a necessidade de
explorar conceitos que se referem as condigdes de enfrentamento dos desafios e
conflitos inerentes aos modos de produzir-se como docente. Assim, destacamos a
discussdo sobre o movimento da resiliéncia docente que se caracteriza como uma
habilidade desenvolvida para resistir as situa¢6es dificeis sem perder o equilibrio
inicial, acomodando-se e reequilibrando-se constantemente a fim de qualificar as
praticas docentes (SOUZA et. Al., 2013, p. 700).

Assim, com o intuito de apresentar possiveis aproximacoes tedricas em torno da
tematica ora investigada, consideramos importante também discorrer um pouco sobre outros
conceitos e/ou definicbes de termos que foram abordados/investigados no decorrer da
pesquisa, considerados inerentes (e decorrentes) ao processo da docéncia, tais como:

motivacdo, motivacdo docente, bem-estar docente e processos formativos.

Nesse sentido, conforme Santos e Antunes (2007), a motivacao:

E um processo que cada ser humano apreende de formas distintas, em virtude de
suas relagBes interpessoais e intrapessoais. Desde a infancia, as interagdes com
outros seres humanos irdo contribuir, mas ndo de forma determinista, a
internalizagdo dos motivos intrinsecos do individuo em sua diversidade, a menos
que novos motivos extrinsecos possam revelar-se em renovados Processos
motivacionais internalizados (SANTOS; ANTUNES, 2007, p. 156).

No contexto educacional, procuramos relacionar um entendimento possivel do que
possa ser motivacao docente, por meio das palavras de Jesus (2007, p. 50) “a motivagdo do
professor € fundamental para que possa superar as dificuldades com que se confronta e
realizar- se profissionalmente, mas deve ser consoante com os resultados que efetivamente

consegue alcancar”. Tal engrenagem de inter-relacGes, esbogada na figura 4, pode ser um
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suporte para o percurso profissional acontecer de maneira mais amena diante das situagoes

adversas, objetivando a realizacao docente.

Figura 4 - Engrenagem de inter-relaces.

Nesse sentido, a realizacdo profissional pode melhor ser efetivada mediante a

formac&o permanente, como assinala Jesus (2007):

Muitas situacBes passam pela formagéo de professores, no sentido de esta contribuir
para que a préatica profissional seja experienciada com satisfacdo e autoconfianca,
encoragjando a construcdo de um percurso profissional caracterizado pela
motivacdo e pelo desenvolvimento  pessoal e interpessoal, enquanto critérios
fundamentais do bem-estar docente (JESUS, 2007, p. 44).

Outra terminologia que é pertinente ser apresentada é sobre 0 bem-estar docente que,

de acordo com Jesus (2007):

Pode ser traduzido pela motivacdo e realizacdo do professor, em virtude do conjunto
de competéncias (resiliéncia) e de estratégias (coping) que este desenvolve para
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conseguir fazer frente as exigéncias e dificuldades profissionais, superando-as e
otimizando o seu préprio funcionamento (JESUS, 2007, p. 26-27).

Ao fazermos interligacdo entre motivacao, bem-estar e resiliéncia percebemos que sdo
processos originarios das relacdes interpessoais e intrapessoais, ultrapassando as adversidades
encontradas na trajetdria profissional/pessoal.

Em decorréncia da expressdo bem-estar docente, apresentamos também referéncia

sobre o bem-estar na docéncia, que segundo Mosquera e Stobaus (2006):

Diz respeito a propria motivagdo e realizagdo do professor, quer na dimenséo
pessoal, quer na dimensdo profissional. Dois momentos existenciais respondem por
niveis mais elevados de bem-estar: formacdo docente e sentido profissional
(MOSQUERA e STOBAUS, 2000). No primeiro, evitar uma relagio estritamente
normativa; nao estabelecer falsos ideais; abandonar a ambiguidade pedagdgica,
salientar o conhecimento da realidade cultural. No segundo, valorizar o trabalho
docente pelo saber e pela competéncia (MOSQUERA; STOBAUS, 2006, p. 373).

Outra referéncia importante é relaciona-se ao entendimento sobre processos

formativos, compreendido por Oliveira (2006), como:

Os processos de formagdo de um professor ndo estdo temporalmente relacionados a
intencdo de ser professor — a escolha profissional pela docéncia —, mas podem estar
sinalizados nas nossas experiéncias primeiras, nos processos de escolarizagéo,
quando estamos na situacdo de aprendizes. J& nestas experiéncias, construimos uma
concep¢do de docéncia, de bom professor ou de uma experiéncia negativa da
docéncia. [...] Portanto, nossos processos formativos ndo se iniciam num curso
intencionalmente escolhido (ou ndo), mas nos espacos e tempos distintos onde ja
vivemos a experiéncia discente. Estes processos sdo continuos, mesmo que nao
sejam percebidos e nem refletidos. Nessa perspectiva destacamos a potencialidade
da experiéncia como um saber que precisa ser refletido, porque produtor de
formac&o/autoformacdo (OLIVEIRA, 2006).

Para articular o entendimento dessas questdes, propomos uma espiral [auto]formativa,
apresentada na figura 5, envolvendo os processos formativos e de desenvolvimento
profissional docente nos anos iniciais da carreira do professor universitario. Trata-se também
de vislumbrar essa etapa da vida profissional como um processo ndo apenas individual, mas
também coletivo, pois, como afirma Martineau (1999), o individualismo se tornou a ideologia
dominante no discurso da resiliéncia. Por isso, segundo Yunes e Szymanski (2001, p. 36-37):
“As controvérsias e as armadilhas que acompanham o conceito de resiliéncia representam
para nos, pesquisadores, um grande desafio na compreensio profunda desse fendmeno”. Aqui,
o desafio foi encontrar subsidios tedricos que avancem para além de uma visdo puramente
psicoldgica, ou seja, a resiliéncia concebida como um atributo pessoal do sujeito, posto que
este, em uma perspectiva sociocultural encontra-se como ser no mundo, um mundo que

devera ser por ele apropriado ativamente, na relagdo com outros sujeitos e com o meio.
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Assim, apresentamos algumas contribui¢cGes em relacdo ao que compreendemos sobre
0s aspectos que compdem a espiral [auto]formativa: o inicio da carreira ¢ 0 momento de
entrada na carreira docente. O enredo docente é compreendido como o desenvolvimento dos
saberes necessarios para que a pratica docente aconteca no dia-a-dia em ambiente pedagdgico.
J4 o enredo institucional entende-se como as condi¢Bes estruturais necessérias para o
andamento das atividades pedagogicas. Quanto a formacdo permanente, esta é entendida
como todas as possibilidades e/ou oportunidades de constante busca por conhecimentos que
contribuem para o desenvolvimento profissional/pessoal. E, as experiéncias de si (pessoais,
profissionais, formativas e institucionais) séo todo o emaranhado da trajetoria de vida.
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Figura 5 — Espiral [auto] formativa.

A partir dessa ideia nos perguntamos: a espiral [auto] formativa contribui para uma
ambiéncia [trans]formativa, dinamizada pelos processos resilientes? A busca por respostas
levou-nos, desde o momento inicial da pesquisa, ao esboco de um constructo conceitual em
que a espiral [auto]formativa se destaca como elemento dinamizador de processos resilientes
na construgdo da ambiéncia [trans]formativa. Neste momento apresentamos uma

compreensdo nossa em torno do que seja ambiéncia:
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O conceito de ambiéncia reporta as condicfes essenciais para que educador e
educando se entreguem a educacdo como atividade principal no ambito da
instituicdo educativa; condi¢cBes essas nem sempre presentes positivamente na vida
das pessoas e das instituicGes. No tocante a vida das pessoas, a ambiéncia positiva
envolve: a) Os contextos da familia, trabalho e tempo livre, os quais influenciam
objetivamente a personalidade em desenvolvimento, seja adulta ou em formacao; b)
Os atributos pessoais para empreender agdes [trans]formativas e autoconstrutivas,
em um entrejogo do subjetivo e intersubjetivo e como este se coloca no mundo
vivido; e ¢) A reciprocidade nas relacdes de reconhecimento do outro, movidas pela
dindmica dialdgico-afetiva, portanto necessariamente intersubjetivas (MACIEL,
1995; MACIEL; VIERA TREVISAN, 2013).

E, a partir desses entendimentos e entrelacamentos conceituais, desenvolvemos o

constructo da pesquisa (figura 6) que orientou as buscas teodricas e empiricas.

P - Espiral
rocessos
) . Autoformativa
Resilientes
X
Ambiéncia

[Trans]formativa

Figura 6: Constructo da pesquisa.

Ao apresentarmos a tematica da Educacdo Superior, inicio da carreira docente,
ambiéncia [trans] formativa e resiliéncia docente, procuramos fazer entrecruzamentos de
elementos constituintes, por meio de alguns autores que investigam a tematica e por nés
elencados como referéncias. Os textos referenciados neste trabalho apontam algumas
evidéncias, como: o inicio da carreira € um momento de muitas angustias, de incertezas e que
requer proposicdes de formacdo para os professores principiantes, por parte das IES; ha
complexidade na docéncia, pois sdo muitos 0s compromissos profissionais a serem
desempenhados; para o exercicio da docéncia na Educacao Superior ndo existe uma formagéo

especifica, principalmente no que se refere a questdo pedagogica. Ao nos referirmos as
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possibilidades de uma ambiéncia [trans]formativa diante desse contexto, acreditamos que isso
seja possivel por meio de processos resilientes e da espiral [auto]formativa, no entrejogo da
motivacao e bem-estar docente e dos processos formativos.

Assim, no que concerne a resiliéncia docente no ambito da Educacdo Superior, Sousa
(2009) destaca que:

Em termos de uma revisdo pela literatura cientifica, podemos assinalar que, de uma

forma geral, o conceito é tomado, num dado enfoque, como uma capacidade global

da pessoa para manter um funcionamento face as adversidades do meio envolvente

ou para recuperar nessas condi¢des, e noutra, como uma boa adaptacdo nas tarefas

de desenvolvimento de um individuo, como resultado da interacdo entre o sujeito e a

adversidade do meio ou um envolvimento de risco constante (SOUSA, 2009, p. 76).

Nas diversas contribuicdes dos autores que apresentamos nesta dissertacdo, podemos
observar que as adversidades encontradas no percurso profissional — e a este interligado o
pessoal — sdo destacadas como inerentes a docéncia, mas também passiveis de serem
superadas nas relacOes estabelecidas - interpessoais ou intrapessoais, neste caso na Educacgédo
Superior. Com base nestas contribui¢des teoricas, dando continuidade a pesquisa, realizamos

as entrevistas narrativas, que tiveram como intuito elucidar os objetivos da investigacao.



CAPITULO 3 O ENFRENTAMENTO DA REALIDADE NA BUSCA DE
RESILIENCIA: NARRATIVAS DOCENTES EM INICIO DE CARREIRA

Este capitulo foi elaborado a partir da analise dos dados coletados por meio das
entrevistas narrativas construidas com os professores participantes, servindo como base para a
elaboracdo do metatexto. Este foi organizado de maneira que contemple as discussdes acerca
da tematica abordada, a luz das narrativas e da matriz tedrica pertinente ao assunto
investigado, apresentando reflexdes acerca da problematizacdo: Como se constitui a docéncia
no inicio da carreira na Educacdo Superior, considerando a ambiéncia, 0S processos
formativos e a resiliéncia docente, na reconstrucao narrativa de professores formadores?

No decorrer da organizacdo deste texto, procuramos fazer o entrelacamento da espiral
autoformativa com a matriz conceitual, enfatizando a triade ambiéncia-processos formativos-

resiliéncia, elencados abaixo na figura 7 e que orientaram a tessitura investigativa.

Complexidade Motivagoes
da Docéncia Profissionais

‘ INICIO DA CARREIRA

DOCENTE NA
Ambiéncia EDUCACAO SUPERIOR Ambiéncia
Positiva Institucional

Resiliéncia
Docente

Figura 7: Elementos constitutivos da docéncia.
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3.1 Breve contextualizacédo dos sujeitos da pesquisa

Os nossos sujeitos de pesquisa tecem trajetorias com diferentes experiéncias de
formagéo, o que condiciona as suas escolhas na universidade. Por isso, vamos fazer uma
breve contextualizagdo de cada um antes de especificar os seus posicionamentos, a fim de
entender melhor a visdo singular de formacdo e de resiliéncia que estao construindo a partir de
suas vivéncias na universidade.

Crisantemo Azul foi contagiado por algumas disciplinas de seu primeiro curso de
graduacdo, embora o curso fosse voltado para a exploracdo simplesmente da terra. Aos
poucos se voltou para as disciplinas que tinham vinculagdo com a problematica ecoldgica e
social e por isso acabou adentrando ao curso de Pedagogia. Na entrevista, ressalta-se a visao
politica da formagdo na universidade, prevendo a faléncia do sistema federal de ensino
superior nos préximos anos, por conta das mudancas ocorridas na carreira docente depois de
2012. Sua acolhida se deu de forma burocratica e rotineira pela chefia do departamento e da
direcdo de centro e lembra ainda que houve uma reunido promovida pela Reitoria. Considera
as condicdes de trabalho oferecidas pela UFSM muito boas em comparacgdo com as oferecidas
por outras universidades, mas critica a auséncia de espacos fisicos, especialmente a falta de
espacos de convivéncia. Ele revela um estranhamento com a Pos-graduacdo em Educacéo,
salientando ter encontrado ai uma porta muito fechada, porém pretende fazer pds-doc,
publicar e contribuir na area de atuacdo. Como estratégias de sobrevivéncia, até por conta dos
embates politicos, cita a necessidade de meditacdo e o alinhamento com o seu mais profundo
intimo. Para isso, segundo ele, € preciso aprender a respirar de forma correta, pois isso ajuda
no equilibrio e na serenidade, bem como o contato com a natureza.

Rosa Amarela trabalhou primeiro como professora passando por algumas escolas de
educacdo bésica, antes de ingressar no percurso formativo de mestrado e doutorado em
educacdo. Em funcdo dessa experiéncia, destaca a visao pedagdgica como necessaria para a
formacdo docente, ao salientar em varios momentos a necessidade de articulacdo da formacéo
do sujeito no ensino para trabalhar com a producdo do conhecimento na pesquisa. Diz que a
universidade nesse sentido é totalmente compartimentada. E uma estrutura em que as coisas
sdo, para 0 que ela defende, ainda muito inadequadas. Ela adora o ensino e adora a sala de
aula, mas acha que falta na universidade o que acontece em outros lugares. Lembra de
reunides pedagdgicas de professores, de se encontrarem para discutir o que estdo planejando,

trabalhando, estudando ou como vai ser 0 semestre, como ele esti ou sera organizado. Teve
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uma boa acolhida dos seus colegas, que sentaram com ela e lhe disseram as disciplinas e
como o curriculo estava estruturado. Considera que foi a melhor acolhida que se poderia
fazer, mas ainda assim foi extremamente deficiente diante da complexidade de coisas que esta
envolvida na fungdo. Diz que foi contratada para ser professora, ndo so para dar aula, para ser
docente no ensino superior e que a docéncia é muita coisa. Percebe que ndo existe uma
discussdo sobre 0 que € uma universidade e por iSSo as pessoas entram e acham que estdo num
simples emprego. N&o percebem que esse ndo € um emprego qualquer, é um trabalho social
que envolve dinheiro pablico e que ndo existe uma formacdo para mostrar 0 que € a
universidade, como ela funciona, quem toma as decisdes e por isso enfatiza que a gestdo é
altamente fragmentada.

Gérbera Lilas chama a atencdo para a reducdo da formacao e do ensino ao aspecto
técnico no contexto da universidade. Teve tia e mae professoras, mas foi advertida por elas a
respeito da realidade salarial dificil do professor, as precérias condi¢des de trabalho etc. No
entanto, Ihe chamava a atencdo a lingua de sinais, até que um dia, ao frequentar a Feira das
Profissdes, encontrou motivacdo para fazer o seu curso de graduacdo. Considera que ainda
esta fazendo o seu percurso formativo, mas uma das coisas importantes que pretende levar
para os alunos é um contato maior com as politicas de inclusdo, pois a forma como se trabalha
esta restrita ao ensino técnico da lingua. Por isso tem a expectativa de promover a formacgéo
dos professores de outros cursos para bem atender a inclusdo dos alunos que estdo entrando na
universidade. Com relacdo a estrutura de trabalho, considera a UFSM muito boa, até com
relacdo ao espaco fisico, mas acha estranho hoje ser colega de seus antigos professores.

Filha de pai e mée professores, Orquidea Verde se criou dentro de escola do estado.
Certamente fruto dessa aprendizagem, defende mais claramente um trabalho humanizado,
pois se sente assoberbada pela rapidez com que precisa produzir coisas. Influenciada pela
mde, fez vestibular para Fisica, mas como ndo se encontrou no curso passou em seguida a
cursar Pedagogia na UFSM. No inicio ela se sentia insegura em muitas coisas, mas confessa
gue hoje se sente mais confiante e que isso fez parte do seu amadurecimento profissional. Nao
tem pretensdo de se credenciar para 0 mestrado ou para o doutorado, pois acredita ser este um
projeto futuro, depois que os filhos tiverem maior autonomia. No momento considera que a
melhor expectativa é ser uma boa professora e levar uma vida privada com alguma qualidade.
Ela gosta da universidade e diz que sempre quis trabalhar nela, mas tem a impresséo de que
prevalece a disputa e o conflito, e ndo a preocupagdo com a resolucdo dos problemas do

curso. Acha que isso ndo é uma coisa que acontece somente no seu curso e que deve haver em
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todos eles uma disputa gigantesca de egos e de diferentes entendimentos a respeito dos
assuntos. Por isso, a estratégia basica de sobrevivéncia para ela é formar redes de colaboracgéo
em que as tarefas e atividades sejam compartilhadas.

Com essas breves descri¢des, nos proximos subcapitulos apresentamos as categorias
investigadas e seus desmembramentos, que nos permitiram chegar ainda a uma configuracéo
de resiliéncia docente, contemplando os ambitos que 0S no0ssos sujeitos da pesquisa

destacaram em suas narrativas.

3. 2 Motivacdes Profissionais

Este eixo teve como base orientadora o objetivo especifico “interpretar as motivagoes
profissionais que configuram estimulos ao bem-estar e realizagdo docente.” Neste sentido,
devido a abrangéncia da temaética, elencamos alguns topicos-guia que dao suporte aos

meandros que compdem as motivacdes profissionais, destacados na sequéncia.
3.2.1 Opcao Profissional
Ao fazer a opc¢do pela profissao docente, sendo a pessoa muitas vezes ainda bastante

jovem, percebemos diferentes motivacgdes que levam a tal escolha, como por exemplo, o fato

de ter familiares que séo professores. Essa ideia é reforcada nas seguintes palavras:

[...] inclusive a minha mée é professora, minha tia tudo e eu sempre dizia que néo
[iria ser professora] pelo o que eu sempre vi em toda minha vida, da ma
remuneracéo, das condi¢des de trabalho. -

[...] entdo fiz magistério na escola que a mae era professora.

[...] eu la no alto dos meus dezesseis anos [...] e ai fiz vestibular.

e

[...] o que me levou mais adiante a fazer o curso de Pedagogia [...] [...] terminado
este, voltei para a Educagdo, fazendo o Doutorado em Educacéo [...]
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E, para o ingresso na Educacdo Superior, observamos outras motivagdes, como nesta

fala:

E ai eu tinha tanta conviccdo de que eu queria 0 ensino superior, que era uma
instituicdo de ensino superior que iria me dar respaldo para o trabalho que eu queria
fazer, que tiveram varios concursos para o estado, municipio, empregos tais por ai e
eu nunca quis assumir nada. Porque eu queria atuar no ensino superior.

Ao considerarmos as varidveis para a opcao pela profissdo de docente, observamos
que existem semelhancas ao relacionarmos com o fato de ter familiares que exercem a
docéncia, e que, apesar das dificuldades que estes destacaram para o0 exercicio da mesma, a
deciséo por ser professor prevaleceu.

3.2.2 Motivacdo Inicial para a Carreira

Em relacdo a motivacdo para iniciar a carreira docente, outras nuances foram

observadas, como por exemplo, a constru¢do de um percurso por meio de envolvimento com

situacOes educativas ainda na adolescéncia, destacada na fala de Crisantemo Azul:

Minha escolha foi sendo construida pelo percurso que fui trilhando. Ja trabalhava
com educagdo ainda adolescente, ap6s a graduacdo em geologia [...], com a
decepgdo com o campo profissional (s exploracdo do planeta, na época esse era 0
enfoque), fui me aproximando da educagdo ambiental e social. @

Ou entdo por certa sensibilidade em relacdo ao campo especifico de atuacdo

profissional, como é evidenciado na expressao a seguir:

[...] na verdade assim a questdo da profissdo sempre tinha alguma coisa que puxava,
é pela questdo exotica da lingua [...] que me puxou, pela questdo da lingua [...] ndo
tem um por que, foi a partir disso e conhecendo na propria feira das profissdes que
eu vim conhecer mais o curso e resolvi fazer pra trabalhar [...] &

Também é evidenciada como motivacao pela profissdo a relacdo familiar, sinalizado

com bastante énfase na fala de Orquidea Verde, ao afirmar que:
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[...] eu sou filha de pai e mée professores. Eu me criei nas escolas com meus pais, eu
e minha irma, nos corredores e como tinham outros filhos de professores na cidade
de interior... Na época eu devia ter uns cinco anos quando minha mae comegou a
fazer Pedagogia e meu pai fazia Letras. Motivacdo inicial é minha familia. Nao tem
como fugir, é uma familia de professor sabe, isso ta meio impregnado na gente.

Ao trazermos a temética para o dmbito da Educacdo Superior, observamos outras

situacGes motivadoras, como 0 que se apresenta no comentario a seguir:

Bem, isso tem tudo a ver com a minha trajet6ria profissional anterior (Educacgao
Basica). De fato o que me motivou foi atuar com a formacao de professores que eu
acabei me descobrindo nessa linha de trabalho na Educagdo Basica. E eu decidi que
queria trabalhar com formacdo e também na pesquisa sobre formacdo de
professores. Eu sempre tive muito interesse na parte de formagdo, de
desenvolvimento humano, eu comecei depois de um tempo a cursar Psicologia, mas
ndo cheguei a terminar. Entdo eu trabalhei um primeiro tempo na educagdo como
professora, passei por algumas escolas e fiz um processo assim, que eu me
identifiquei, acho que cheguei numa profissdo que eu quero e acho que eu vou ser

professora mesmo.

A partir dessas manifestacGes, podemos observar que as motivacdes que levam a
escolha profissional, relacionam-se ao contexto pessoal no que tange a familia, bem como ao

seu envolvimento ainda muito jovem, e também a percepcédo sensivel ao seu entorno.
3.2.3 Expectativas profissionais
No decorrer das narrativas, observamos que as expectativas profissionais estdo

relacionadas a preocupagdo com a coletividade no contexto de atuacdo, exemplificadas nas

falas abaixo:

Quanto a profissdo, me parece que as opc¢des podem ser boas. Ser professor de nivel
superior em instituicdo federal, até 2012 era muito bom, depois houve mudancgas que
considero prejudiciais, ndo me atingiram diretamente, mas a longo prazo irdo
provocar a faléncia do sistema federal de ensino superior. @

[...]a gente tem muita coisa aqui pra fazer nessa area né, tanto uma coisa que eu
tenho muita vontade de fazer aqui é o que nos diversos cursos que a gente tem aqui
na universidade a gente tem muitos alunos incluidos, e hoje a grande dificuldade
que a gente tem é a permanéncia desses alunos nesses cursos. a
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Também percebemos que existe certo cuidado com a realizacdo do trabalho com
qualidade, mesmo que 0 tempo seja escasso para tamanho envolvimento. Nesse sentido,

apresentamos as falas a seguir:

Eu me sinto muito atropelada pela rapidez que precisa produzir coisas porque pra eu
dar conta de como eu penso que eu tenho que dar conta dos meus alunos com
orientacdo semanal, ir até as escolas e manter o didlogo com as mesmas. Isso toma

muito tempo.

Tenho pra mim como expectativa voltar a produzir quando eu tiver uns 40, 44, 45
anos e por enquanto eu acho que eu tenho que investir em ser uma boa professora
para os meus alunos, acompanha-los, entdo eu oriento eles pelo moodle.

Ainda consideramos importante destacar a relagdo estabelecida entre os campos

profissional e o pessoal, como bem é mencionado na fala de Orquidea Verde:

Né&o tenho pretensdo agora de me credenciar para mestrado, pra doutorado, porque
minha vida privada ndo anda em separado da minha vida de trabalho, profissional;
entdo a minha ideia é que quando eu conseguir que as minhas criangas em casa
tenham mais autonomia, que consigam se movimentar melhor sozinhos. #

Na continuidade da investigacdo, podemos averiguar que existe a identificacdo da
necessidade de formacdo para qualificar a docéncia, intentando maior contribuicdo na

formacéo de outros formadores, como é exemplificado nas palavras de Rosa Amarela:

Quando eu cheguei num certo estagio eu quis estudar. Bom, eu preciso estudar isso
porque eu estou até entdo com base naquilo que eu consigo acessar. E decidi que eu
queria trabalhar com a formac&o ja inicial dos professores porque |4 aparece essa
necessidade por conta, 14 parece um grito muito grande, uma distancia muito grande
entre quem tem a formacao inicial e quem ndo tem. Entdo, eu via a formacéo inicial
como um dispositivo para essa mudanca.

Em concomitancia a essa ideia de formacdo, também destacamos a preocupacao em
relacdo ao compromisso estabelecido com o fazer docente, colocando a avaliagdo por parte
dos envolvidos no processo de ensino aprendizagem como um dispositivo que venha a
contribuir para a melhoria desse movimento das praticas pedagdgicas. llustramos esse

contexto com a expresséo a seguir:
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Hoje que estou entrando, estou curtindo esse momento. Eu adoro o ensino, adoro
sala de aula e vejo que tenho um compromisso com isso bem grande. Compromisso
meu, se estou fazendo bem feito, se 0 que eu faco é bom, se estou dando conta. Isso
eu ndo sei, mas os alunos podem dizer, fazer uma avalia¢do que possa mostrar onde
estdo nossas deficiéncias e minhas qualidades nesse sentido.

No decorrer das interlocucOes, observamos que os docentes demonstram sua

preocupacdo com a qualidade da formacdo que esta sendo desenvolvida junto aos educandos.
Também ¢é importante destacar o envolvimento que os professores tém com a pratica

pedagogica, indicando inclusive, mais uma vez, a necessidade de formacgéo para a docéncia.

3.2.4 Planificacdo da Carreira

Outro aspecto que foi narrado pelos professores iniciantes na Educagdo Superior foi
referente a continuidade na carreira, sendo que fica claro o envolvimento com a sua préatica
docente, seja por meio da continuidade da prépria formacdo, seja pelo mergulho
comprometido com a melhoria do ensino. Essa ideia é ilustrada nas falas de Crisantemo Azul

e Gérbera Lilas, ao dizerem que:

Pretendo continuar a dar minhas aulas com qualidade, envolvendo os alunos e os
despertando para a necessidade de também fazerem a diferenga. Pretendo fazer meu
pos-doc, publicar e contribuir na area de atuacdo. Principalmente fazer com que
tenhamos um curso de formacéo de professores de ponta, com propostas inovadoras,
mais efetivas, que projetem o sistema de ensino publico como aquele que apresenta

o melhor resultado.

Eu quero trabalhar com disciplinas com discussfes mais tedricas sobre a educacao
deles mesmo, dai relacionada a politica linguistica, relacionada, por exemplo, a
questdo do ensino do portugués pra esse aluno que é diferente. Entdo essas outras
tematicas que eu gosto muito ¢ uma das coisas que eu pretendo depois desse
afastamento (pra formacdo) voltar pra estar mexendo com essas outras coisas
também, porque as vezes por mais que na disciplina de [...] a gente aborde
pinceladas desses pontos tu fica restrita ao ensino, digamos, técnico da lingua.

Em outras narrativas também fica evidenciado o compromisso com a propria
formagéo, tendo como objetivo maior a contribuicdo na formacéo inicial, contemplando o
ensino, a pesquisa (de certa maneira) e a extensdo. E isso sO seria possivel exercendo a

docéncia na Educacdo Superior, como bem é elencado nas falas de Rosa Amarela:
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Ali eu decidi que queria fazer um mestrado, um doutorado e que eu queria trabalhar
com a formacdo inicial porque eu sabia que estando aqui eu tinha acesso a formacao
inicial e a extensdo. O que eu fazia na rede eu podia fazer mesmo estando aqui, que

era com a extensdo.

Eu quero o ensino superior e eu vou fazer tudo o que eu puder no menor tempo
possivel para ingressar na carreira, como professor do ensino superior.

E ai eu fiquei aqui investindo para o ingresso na carreira docente para poder fazer
um trabalho de uma forma completa. Essa articulagdo mesmo de trabalhar com a
formacdo do sujeito no ensino, para trabalhar com a producdo do conhecimento na
pesquisa e para continuar fazendo o que eu fazia 14, ldgico com outras limitacdes
porque eu ndo estou na rede, de formacdo de professores la na escola. Foi um
projeto de vida mesmo, eu projetei, dei um prazo e as formas como as coisas foram
acontecendo deram a possibilidade para que esse meu projeto se realizasse.

Outro fator a ser considerado € a afinidade pela Instituicdo e pela cidade, assinalado na
fala a sequir:

E muito bom, gosto daqui, sempre quis voltar pra ca, sempre quis, eu inclusive a
minha ideia assim de um lugar pra trabalhar é nessa Universidade, dessa cidade. Eu
gosto daqui, eu gosto bastante.

Ao aproximarmos as narrativas dos interlocutores e a ideia de Santos e Antunes (2007)
referente ao que seja motivacgdo, destacamos que a mesma esta interligada a historia familiar,
ao percurso profissional, aos processos formativos, a afinidade com a Institui¢do, a projecao
na carreira permeada pela constante formacéo. Esses meandros contribuem para a constituicao
do bem-estar docente, elemento esse compreendido como possibilidade de autorrealizacdo do

professor (Jesus, 2007).
3.3 Ambiéncia Institucional
Este eixo teve como orientagdio o objetivo especifico “relacionar condicdes

institucionais destacadas pelo professor principiante como facilitadoras ou limitadoras para o

seu processo formativo no inicio da carreira”, o qual foi desmembrado a fim de possibilitar a
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investigacdo proposta. Nesse sentido, apresentamos os aspectos que foram contemplados e as

narrativas expoentes.

3.3.1 Condicdes da instituicdo oferecidas para a carreira docente

Nesse item, trazemos reflexdes relacionadas as condigdes que a Instituicdo oferece

para a carreira docente, sendo que significacGes relativas ao bom andamento da mesma foram

manifestadas nas seguintes falas:

As condicBes oferecidas pela UFSM s8o muito boas, em relacdo a outras
universidades do sistema federal, estamos diferenciados, neste sentido a UFSM esta

de parabéns.

O que eu vejo conhecendo outras universidades, com relacdo a estrutura de trabalho,
a nossa é muito boa, até com relacdo ao espaco fisico, por exemplo a nossa sala [...]
claro que o ideal seria uma sala por professor, mas aqui é o momento também da
gente estar fazendo troca com outros professores, outros colegas...entdo é muito

bom. _
o

No entanto, também foram enfatizadas algumas dificuldades para um melhor

desenvolvimento das atividades cotidianas, dificuldades essas relacionadas & carga horaria

bastante grande, que acaba ndo permitindo que os professores possam organizar o trabalho

pedagodgico de maneira mais coletiva, como bem exemplifica a narrativa de Gérbera Lilas:

A gente ja se vé menos em funcdo da carga horéria muito grande, e também, as
vezes a gente ndo consegue se encontrar, até em razdo disso; a gente tinha vontade
de fazer mais estudos sobre a lingua e sobre o ensino dela na universidade, mas a
gente ndo consegue devido a demanda de trabalho. Uma das coisas que incomoda
nesse espago é isso, 0s poucos professores da lingua pra atender uma gama muito

grande de cursos. —

Vale também destacar como empecilho para a organizacdo de atividades coletivas o

espaco fisico limitado (de sala de professores), sendo externado por Orquidea Verde:
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N&o vou ter uma rede de alunos, como é que eu vou ter uma rede de alunos, vou
enfiar eles aonde, no corredor?(referindo-se ao espaco da sala de professor) Como é
que a gente vai fazer pesquisa? Nesse espago aqui junto com outros tantos
professores? Eu ndo posso impor isso aos colegas. Entdo pra mim nas condi¢des que
eu vivo aqui dentro é inviavel, é totalmente impossivel que eu tenha um grupo de
alunos ou uma rede eu ndo tenho como ter. m

Outro aspecto que foi elencado como dificultador refere-se as formas de divulgacéo
das informacdes, tanto pela propria estrutura institucional como individual, e ainda, quanto a
maneira compartimentada em que se encontra essa teia de trabalho, exemplificada nas falas

seguintes:

Existem instituidos canais de informagdo que acessem de fato uns aos outros, por
problemas da nossa estrutura e por problemas individuais dos sujeitos que ndo leem
seus e-mails e ndo buscam as informagbes. Enfim, mas eu diria que mesmo
querendo buscar informacdes ainda é precério.

A estrutura da forma que esta feita, ela privilegia a manutencdo dessa ordem que
hoje rege aqui dentro que é a da separacdo das coisas. N&o sé dessas dimensGes da
pesquisa, ensino e extensdo, mas também dos colegas, ela é totalmente
compartimentada. E uma estrutura que para mim, para as coisas que nos
defendemos, ainda é muito inadequada.

Também cabe destacar a narrativa de Crisantemo Azul ao se referir aos espacos fisicos

de interacdo, ao dizer que:

Quanto aos espagos fisicos, creio que o que mais faz falta sdo espacos de

convivéncia.

Observamos que as manifestagfes recorrentes nesse item dizem respeito ao espaco

fisico de sala de aula limitado, carga horéaria elevada, divulgacao deficitaria das informacdes,
implicando assim um melhor trabalho pedagdgico, inclusive coletivo. Mesmo assim,
consideram que as condic¢des que a Instituicdo oportuniza sdo boas, ao compara-las com as de

outras universidades.
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3.3.2 Acolhimento aos novos docentes

Na busca por elementos que pudessem descrever o processo de recepgdo/acolhimento
aos docentes iniciantes na Instituicdo, percebemos que ele se deu de diferentes maneiras,

como por exemplo:

O processo de acolhimento se deu mais pela chefia do departamento e da direcéo de
centro; destacando que a direcdo foi quem me apresentou aos colegas, visita as salas
de alguns professores, as dependéncias do centro.

Em outra circunstancia, é destacado o fato de o docente ter sido aluno no curso em que

hoje exerce a docéncia. Esse processo € percebido como estranho conforme a narrativa de

Gérbera Lilas:

Como eu me formei nesse curso € muito estranho porque eu fui colega dos meus
professores e sou colega dos meus professores hoje, entdo é toda essa relacéo.

Numa outra narrativa, destacamos o fato de o docente ndo se sentir acolhido de
maneira coletiva e ainda perceber que existe uma relacdo de disputa e conflito nesses espacos.

Essa percepgdo é evidenciada na fala de Orquidea Verde, ao dizer que:

Eu ndo tenho me achado acolhida dentro de um grupo de professores que esta
tocando alguma coisa; agora eu estou participando do colegiado, mas tem uma
impressdo muito mais de disputa e conflito do que de resolucdo de problemas do
curso, eu acho. Mas eu ndo acho que isso seja uma coisa que acontece s6 aqui, eu
acho que essa disputa gigantesca de ego e de diferentes entendimentos a respeito,
deve ter por todos os cursos, ndo deve ser s6 aqui. Tenho essa impressdo pelo

menaos.

Cabe destacar também as compreensdes de outro docente quanto a esse processo de
recepcdo no espaco institucional/profissional. Entende que tal acolhida se da de varias formas
e que a do departamento, neste caso, representa a Instituicdo. Mas considera deficitaria em
funcdo das inumeras atribui¢cdes que a docéncia na Educacdo Superior abrange, exemplificada

na comunicagao a seguir:
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Vamos dizer assim, do ponto de vista dos colegas tem varias formas de acontecer
essa acolhida, tem a institucional, a do departamento que representa a instituicdo e
tem a instituicdo como um todo nessa acolhida. O departamento que eu entrei tem
uma pratica muito legal. Eu tive acolhida dos meus colegas, eles sentaram comigo,
me disseram as disciplinas como estava organizado, mas é uma acolhida, a melhor
que se pode fazer. E ainda assim é extremamente deficiente diante do tanto de coisa
que esta envolvida nesse cargo. Eu fui contratada para ser professora, ndo so para
dar aula, para ser docente no ensino superior, docéncia é muita coisa. E ndo ¢ hoje,
ela sempre foi, sé que ndo era reconhecida, nés trabalhamos com essa concepcao de

docéncia ampliada.

Numa instituicdo educativa existem muitos setores que fazem parte do cotidiano dos

envolvidos nesse espaco. No entanto, inexiste uma proposta para o conhecimento dessas
instancias, dificultando o processo de inser¢do dos docentes principiantes nas mesmas, cComo

bem expressa Rosa Amarela:

Tem coisas que me afetam diariamente e eu ndo sei que existem: uma PROGRAD,
um ndcleo dentro dela, um setor... ndo sei que ele existe. N&o existe nenhum
processo de formacdo nem para o entendimento do funcionamento da instituicdo. A
instituicdo ndo tem essa estrutura, ou um programa; pode até existir a preocupagao,
mas ndo existe um mecanismo para me fazer entender o que é uma universidade.
Nem uma discussdo sobre o que é uma universidade.

E nessa perspectiva Rosa Amarela apresenta, ao mesmo tempo, um desabafo quanto

ao acolhimento pedagdgico (dizendo que este ndo existe), e também uma sugestdo para
amenizar a situacdo, a possibilidade de ter comissdo permanente de acolhimento, a exemplo

de outras comissdes que ja funcionam no ambito institucional.

A acolhida ela é solitaria, nds conversavamos isso outro dia em uma reunido do
curso sobre essa falta, os cursos poderiam fazer isso associados aos departamentos.
A direcdo ter inicio de ano, meio de ano, isso era necessario ter uma comissao
permanente, um setor permanente para estar fazendo isso. Nés temos comissao
permanente para avaliagdo, e ndo temos comissdo permanente para o acolhimento.

Acolhimento pedagdgico néo existe.

As expressbes que apresentamos acima demonstram a preocupacdo dos

docentes investigados em relagéo a existéncia (neste caso a nao existéncia) de comissao e/ou
proposta/programa permanente de acolhimento aos novos docentes, tendo como objetivo a
“apresentagd0” da Instituicdo, com as suas instancias/setores. 1sso traria aos novos docentes o

conhecimento mais amplo do funcionamento da Instituicdo, permitindo que oS mesmos
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soubessem como se ‘“deslocar” pelos caminhos dos projetos, das comissdes, ou seja, da

estrutura que a Universidade compde, facilitando os movimentos pela docéncia de maneira

mais completa e, por que nédo dizer, mais complexa.

3.3.4 Rede/programa de formacédo — desenvolvimento profissional docente

Neste item buscamos refletir a existéncia (ou ndo) de proposta(s) relacionada(s) ao

processo de desenvolvimento profissional docente, por meio de Programas de Formagéo,

principalmente para os novos docentes, destacando o conhecimento do andamento da

Instituicdo, bem como discussdes pedagodgicas. Nesse sentido, ilustramos essa proposicdo

através das vozes a seguir:

Praticamente ndo houve um programa que integrasse o professor novo. Teve uma
reunido promovida pela Reitoria, e s6. Gracas a disposicao de colegas é que fui me
inteirando dos processos, espacos e entendendo os funcionamentos.

Olha, eu acho que tudo é vélido. Ainda mais que eu ainda sou nova (referindo-se a
carreira docente). Mas eu ja percebo diferenca nos alunos, do primeiro ano que eu
entrei, pra ca, sabe. Parece que é outra mentalidade, é outro tipo de vida, de jovens.
E, talvez com isso, seria interessante a Universidade comecar a fazer alguma
conversa com os professores, pra gente ver como trabalhar com esses jovens, porque
entram muito cedo. Entdo, eles sdo muito jovens, as vezes, para ter determinadas
discussBes de uma universidade. &

Também consideramos importante destacar a mencdo dada ao fato de ja ter existido

um programa, cuja proposta era direcionada aos docentes ingressantes, referenciado por

Orquidea Verde:

Logo que eu entrei tinha um programa que era para os professores que recém tinham
chegado (nha Instituigdo) ou que tinham entrado pelo REUNI, alguma coisa assim.
[...] Ciclos de Formacdo era um programa bem bacana, que tinha uma proposta
legal, que a gente se encontrava para discutir algumas tematicas. Foi a Unica
experiéncia que eu tive de acolhimento de grupo. Depois foi muito cada um por si, a
gente tem poucas ac¢Bes que nos articulam como grupo, e a gente vai se articulando
com outros professores que partilham da mesma tarefa. E entdo a gente se agrupa
muito por afinidades pessoais [...] N&o tenho achado que a gente tem um bom grupo

de trabalho.
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Outro aspecto significativo manifestado nas narrativas é em relacdo a formacédo para
atuar na Educacao Superior, ou seja, em que espacos essa formacao acontece. Nesse sentido,
apresentamos a reflexdo referente ao grupo de pesquisa e a experiéncia como possibilidades
dessa formacdo, a qual ainda destaca que o Mestrado e o Doutorado ndo contemplam a

mesma (enfocando como um mito prejudicial), como muito bem menciona Rosa Amarela:

Ndo foi a minha formagdo inicial que me deu (formagdo) e ndo foi nenhuma
instituicdo que disse “essa pessoa vai ingressar no ensino superior ¢ ela precisa de
uma formacao para isso”. Foi uma questdo absolutamente pessoal, pois entender e
saber por que aqui estamos é um processo bem demorado e por vezes até doloroso.
Entdo ndo é assim, acho que nés ndo temos formacdo... Para mim é isso, eu ndo tive
formacdo para estar aqui, quem me formou foi o grupo de pesquisa.

E ndo foi o mestrado e o doutorado, eles também ndo formam para a docéncia no
ensino superior. Porque tem esse mito de que o0 mestrado e o doutorado estdo
formando para a docéncia no ensino superior. Mas ndo estdo. E o mito acho que
distorce essa crenga de que mestrado e doutorado ajudam. Sé estdo prejudicando.

No meu entendimento, nos formamos pela experiéncia.

Ainda é importante destacar a ideia de que deveriam existir propostas de formacao que
contemplassem discussfes pedagoégicas, com o intuito de contribuir para processo da

docéncia, externado na voz de Rosa Amarela:

(deveria existir) Um programa e uma estrutura diferente. N6s ndo temos reunido
pedagogica aqui. Nao conversamos entre 0s pares. Eu nunca conversei com os pares
sobre o que é a docéncia para eles, 0 que € uma boa aula no ensino superior, o que é
preparar o curriculo, o que é fazer um recorte do contelido, de uma tematica para

compor uma ementa da disciplina.

Entdo, ndo existe reunido pedagogica, o pedagdgico nao é tratado. Todos tem esse
anseio, todos reclamam essa falta. Ndo tem nenhum colega meu até agora que nédo

tenha reclamado dessa falta.

Destacamos também a compreensdo referente a inexisténcia de propostas para o

desenvolvimento da docéncia na Educacao Superior, nas palavras a seguir:
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Nos ndo temos instancias, espacos, estruturas, programas para a docéncia no ensino

superior.

A partir das narrativas dos nossos interlocutores fica claro o entendimento dos mesmos
a respeito da necessidade de propostas de Formacdo Permanente aos docentes, principalmente
aos principiantes no processo da docéncia, sendo que essa formacéo deve contemplar aspectos
relacionados ao funcionamento da Instituicdo e questdes pedagogicas.

3.3.5 Espacos de atuacgdo (ensino, pesquisa, extensdo, gestao)

Na provocacdo referente aos ambitos que a docéncia engloba, os participantes
manifestaram diferentes compreensdes, como, por exemplo: ensino/pesquisa/extensdo estdo
interligados e a gestdo € uma possibilidade que pode surgir naturalmente, ou conforme a
necessidade do coletivo. Essas compreensdes foram manifestadas nas seguintes falas:

Existe interligagdo entre ensino/pesquisa/extensdo, ndo tem como separar esses
aspectos, um depende do outro... E quanto a gestdo, esta possibilidade surgiu
naturalmente, por solicitagdo dos colegas, também faz parte das atribui¢des do

professor.

Projetos de extensdo, esses trabalhos todos tém um vinculo pesquisa-extensdo, por
que a gente tanto faz a pesquisa teérica quanto a gente vai a campo. -

Eu ainda ndo tive a oportunidade de participar da parte de gestdo, ou coordenagédo de
curso, toda essa questdo. Mas, a gente sempre acompanha, porque faz parte do nosso

trabalho. —
W

Na préatica da docéncia universitaria, outras dimensGes podem ser compreendidas

como parte desse processo e que foram elencadas na narrativa de Orquidea Verde:

A gente faz extensdo sempre que faz estagio, tenho contato direto de ir as escolas e
vivenciar as escolas, passar o dia inteiro na escola, de receber as professoras da
escola, de ir até a escola, de discutir o que elas fazem, de discutir com elas também.

e
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Uma coisa que a gente escreve o que a gente faz, no nosso dia a dia, a gente
conversa, orienta, pensa, proposta de escolas pras escolas. Mas isso ta dentro das
praticas dos nossos alunos. Entdo eu imagino que a gente faca extensdo o tempo

todo.
e

A gente faz pesquisa com TCC, orientando os TCCs dos alunos.

e

A pesquisa, 0 ensino e a extensdo fazem parte da docéncia.

Quanto a gestdo, apresentamos a compreensdo de Rosa Amarela, ao dizer que a
mesma deveria ser entendida (e praticada) de maneira coletiva, a partir da contribuicdo de
cada docente ao desempenhar suas fungdes; mas que na pratica, ndo é esse 0 processo que é
efetivado, dando espaco para a fragmentacéo e desarticulagao do todo.

Acho que a gestdo, de uma maneira geral, feita por todos é absolutamente
desarticulada, porque para mim eu estou fazendo gestdo aqui, gestdo ali, nés
estamos gestando o trabalho dessa instituicdo, cada um com suas atribui¢es. Todos

sdo gestores.

Para levar a uma concep¢do, a uma linguagem mais adequada com a préatica e com a
producdo cientifica que a gente tem, entdo eu diria que a gestdo é altamente

fragmentada. _

Nesta composi¢cdo, procuramos apresentar a percepcdo dos professores principiantes
acerca das condicdes institucionais (facilitadoras ou limitadoras) para o processo formativo.
Esse didlogo teve como interlocutora a compreensdo de ambiéncia destacada por Maciel
(1995), ao dizer que a mesma (ambiéncia) reporta-se as condicfes essenciais para que
educador e educando se entreguem a educacdo como atividade principal no ambito da

instituicdo educativa.

3.4 Resiliéncia Docente

Este eixo foi orientado a partir do objetivo “descrever estratégias formativas que sdo

desenvolvidas pelo professor principiante nas relagOes interpessoais e pertencimento ao
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contexto profissional”, permeado por diversas perspectivas investigadas e aqui apresentadas

por meio das expressdes colaborativas de professores iniciantes.

3.4.1 Estratégias de sobrevivéncia

Ao entendermos que o inicio da docéncia é um periodo que demanda aprendizagens
que por vezes ndao acontecem de maneira prazerosa, mas, sim, dolorosa, devido ao fato de
estar navegando por mares desconhecidos, buscamos elencar qual/quais forma(s) se
apresenta(m) como possibilidade(s) para passar por esse momento/espaco cheio de
expectativas e significados. Para tanto, apresentamos algumas ideias decorrentes das
expressdes de Gérbera Lilas ao se referir a dificuldade no inicio das atividades docentes em
funcdo da carga horéria elevada e de haver poucos professores para atender a demanda. O que
contribuiu para amenizar essa situacdo foi a organizacdo que o grupo de docentes realizou.

Essa ideia estd presente nos excertos a seguir:

No comeco, vou dizer que ndo foi muito facil. Em virtude da demanda, da carga
horéria dessa disciplina, e a gente ndo ter muitos professores. Entdo no momento em
gue a gente comegou a se organizar [...]

Também destacamos a proposicao relacionada as redes de colaboracdo que 0s
professores estabelecem para dar conta das atividades profissionais entrelacadas as pessoais,

expressada nas falas de Orquidea Verde:

A gente acaba formando entre nds redes de colaboracdo (referindo-se a questdes
pessoais). A gente tem essa rede de colaboragdo entre nds, pra gente poder dar conta
de sobreviver aqui dentro. 1sso € uma estratégia nossa de sobrevivéncia.

Orquidea Verde apresenta como estratégias para solucdo das dificuldades encontradas
no cotidiano da docéncia o didlogo, a escuta e a problematizacdo, acreditando que com essas

alternativas é possivel estabelecer uma relacdo de orientagcdo mais promissora.
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O dialogo s6 existe, eu penso, se eu estiver pronta e aberta pra ouvir, sendo 0s ouvir
primeiro eu ndo tenho como dialogar com eles. Escuta, problematizacédo e dialogo é
como eu oriento, e eu acho que essa, agora pensando bem, talvez essa seja a minha

estratégia pra todos eles.

E trazemos a reflexdo de Crisantemo Azul ao referir-se a resiliéncia como ponto chave

para a superacao das adversidades, ao dizer que:

A resiliéncia é fundamental para suportar as pressoes.

i

Diante dos percalcos que o cotidiano da docéncia apresenta, cada integrante desse
espaco procura encontrar possibilidades para sobreviver. Dessa forma, 0s nossos sujeitos
destacaram as redes de colaboracéo, o didlogo, a escuta e a problematizagcdo como estratégias
para percorrer as sinuosidades que surgem no percurso docente. E assinalamos com maior
destaque a referéncia dada a resiliéncia como estratégia fundamental para suportar os

momentos tensos.

3.4.2 Interagdo com colegas

No contexto da docéncia na Educacdo Superior também ressalvamos a interagdo com
o0s colegas, sendo essa interligada pelas dimensdes pessoais, profissionais e institucionais. E,
profissionalmente, esse espaco de interacdo se da, praticamente, com exclusividade por meio
das reunides mensais que acontecem nos departamentos. Nesse sentido, a fim de ilustrarmos

essa proposicao, apresentamos as falas a sequir:

Quanto a interagdo com colegas, com alguns fiz amizade, outros é sé uma relagéo de

colega.
i3

Eu penso que existe uma promogdo que é de interagcdo que é na primeira segunda-
feira do més que é uma reunido de departamento e era isso.
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Entdo, o Unico momento de interacdo efetiva é nas primeiras segundas-feiras do més
que agente se reline e mesmo assim € uma pauta pré-estabelecida e ndo had uma
interacdo que fuja daquilo entende; a ndo ser com as pessoas das tuas relacdes, séo
relagdes mais afetivas do que profissionais; sdo pessoas que tu conhece ha mais
tempo, que foram minhas professoras, que foram minhas colegas de faculdade ou
que de alguma forma compartilham comigo a vida para além da vida profissional, tu
entende; ndo vejo um trabalho colaborativo que articule isso néo. $

Assim, a interacdo com 0s colegas, eu acho que n6s ndo temos espacos de interacdo
com os colegas, no momento, no lugar que eu me coloco. N&s temos assim, quais
sdo o0s espacos de interacdo oficiais, institucionalizados, nas reunifes e deu, ndo

temos outras reunides, espacos.

Mas, no decorrer das narrativas, Rosa Amarela traz para a discussao outro elemento de
interacdo ao mencionar o grupo de pesquisa como espaco de interacdo. No entanto, esse grupo
precisa ser composto por mais de um docente investigador para estabelecer essa relacdo de

interacdo. Essa ideia esta presente nas palavras a seguir:

[Interacdo] Eu é pelo grupo de pesquisa. O grupo de pesquisa é 0 espago da
interacdo. O grupo de pesquisa é 0 espa¢o da interacdo, quando conseguem transitar
mais de um professor por grupo, se estabelece [a interacao]. Agora, 0s professores
que trabalham sozinhos em seus grupos, isso hao vai acontecer [a interacao].

E hoje eu vejo assim, que as pessoas estdo interagindo pelo interesse da pesquisa.

O grupo de interlocutores destaca como possibilidade de interagdo os momentos das
reunides dos departamentos e, 0s grupos de pesquisa, quando esses conseguem estabelecer
parceria com mais de um professor. Percebemos nas narrativas que a interacdo se da de

maneira muito limitada, institucionalmente.

3.4.3 Oportunidades de insercéo profissional

Na continuidade das narracdes, outro elemento considerado importante para a
investigacdo ora desenvolvida diz respeito a inser¢do profissional no inicio da carreira
docente. Os entrevistados mencionaram algumas dificuldades que enfrentam nesse processo
inicial e, ai aparece o grupo de pesquisa como um espaco facilitador de oportunidades

profissionais e institucionais. Essas ideias sdo contempladas nas falas seguintes:
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Por um lado tenho podido avancar e tenho conseguido fazer isso sem grandes
dificuldades. Por outro tenho encontrado colegas que tentam me derrubar o tempo
todo, que boicotam tudo que podem. Estou ha dois anos no CE e ainda ndo pude
integrar o quadro da pds em Educago. @

Como noés estamos organizados, na verdade, o elemento mais organizador no centro
de educacdo, na universidade eu conheco esse espaco sdo 0s grupos de pesquisa. O
grupo de pesquisa consegue juntar pessoas de departamentos diferentes. Bem, as
coisas se distribuem nesses grupos inclusive as oportunidades, participacdo em
projetos. Entdo elas estdo ali e 0 que 0 meu grupo conseguir fazer, conquistar seréo
as oportunidades que eu terei. De participar de um projeto interinstitucional, em
outras instituicdes, em rede. E nds hoje em termos de oportunidade é muito restrito,
porque nds ndao temos recursos para quase nada fora isso.

Cabe destacar também a proposicdo de Rosa Amarela ao mencionar que a
possibilidade de insercdo se da mais pelo fato de o sujeito buscar o que ele quer, ao invés de
ficar esperando que a Instituicdo Ihe ofereca. Ou seja, € necessario correr atras daquilo que se
considera importante por meio de suas iniciativas, buscando informacgdes por conta propria,
mesmo porque ndo existe uma proposta formativa para conhecer os diferentes espacos que a

Universidade abrange. Essa ideia € muito bem ilustrada na fala seguinte:

Estd muito na figura do sujeito construir as coisas que ele quer do que a
universidade oferecer mesmo. Eu tenho enxergado assim, eu estou dois anos aqui e
nunca fui chamada para nada. Acho assim que ainda sdo muito fechados 0s espacos.
S&o espacos de disputa de poder. Sim, porque noés ndo conhecemos nada. Nucleo
docente e estruturante fui saber por conversa de corredor, que eu fui descobrir que

tinha. _

Percebemos nas falas dos docentes que, como é deficitaria a apresentacdo institucional
com as suas possibilidades de envolvimento nas diferentes instancias, 0os mesmos acabam
buscando as informacdes junto aos seus pares e, assim, se inserindo conforme as

oportunidades forem aparecendo.
3.4.4 Comportamentos resilientes
Ao buscarmos compreensdes referentes a estratégias que possibilitam o enfrentamento

das dificuldades encontradas no cotidiano da docéncia, apresentamos algumas reflexdes

externadas pelos nossos interlocutores. Essas estratégias dizem respeito ao conhecimento de
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si, desenvolvendo assim técnicas que possibilitam o proprio equilibrio. Também ficou
evidenciada a formacdo, a colaboracao entre colegas, o didlogo, a escuta, a problematizacéo
como alternativas de superacdo de situacGes dificultosas. Nesse sentido, Crisantemo Azul

apresenta a proposicdo do bem-estar consigo mesmo, ilustrada nas palavras a seguir:

Como estratégia, cito a meditagdo e o alinhamento com nosso mais profundo intimo.
Para isso é necessario aprender a respirar de forma correta, pois isso ajuda no
equilibrio e na serenidade; o contato com a natureza.

Gérbera Lilas menciona a continuidade de formacdo como alternativa resiliente, ao

expressar que:

Mas assim, eu acho que eu estar querendo continuar minha formacéo acho que ja é
um avango nesse sentido. Eu ndo quis ficar parada. Por exemplo, eu poderia ficar so
sendo um professor com mestrado na universidade. o

Destacamos as contribuicbes de Orquidea Verde no sentido da necessidade da
colaboracéo entre os colegas, do dialogo com os alunos a fim de problematizar as situacGes

que estdo vivenciando para poder ajuda-los, ao mencionar que:

Ou vocé entra num campo que vocé precisa da colaboracdo dos colegas. Entdo, a
gente precisa sim de uma rede de colaboracdo pra poder fazer isso. Tenho tentado
com outros colegas, [com alguns colegas] funciona, com outros ndo.

Eu tenho com os meus alunos pensado, primeiro que sdo adultos, e eu tenho que
ouvi-los pra poder dialogar com eles. Pra poder problematizar com eles as situag6es
que eles estdo vivendo.

Outra nuance importante a se destacar € a escuta como possibilidade de acolhimento
para poder buscar solucdes as adversidades do contexto educativo. Essa proposicao € expressa

na voz de Orquidea Verde:

Entdo eu acho que o meu papel é ouvir para poder problematizar. Acolher sempre,
de qualquer forma, em qualquer lugar.
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Na travessia pelos caminhos da docéncia, as vezes calma e outras agitada, fomos
contemplados com diferentes provocacGes que nos trouxeram elementos para refletirmos
sobre o contexto da docéncia, tendo como pano de fundo, aportes resilientes. A docéncia é
permeada por momentos de tranquilidade, mas também de situa¢fes que fazem com que 0s
integrantes desse espaco estabelecam relagGes que contribuam para resiliéncia, ou seja, nas
palavras de Sousa (2009) “a capacidade de responder de forma mais consistente aos
problemas, dificuldades com os sujeitos se deparam frente aos diferentes contextos” e nas
narrativas dos nossos interlocutores ao referirem-se ao bem-estar consigo mesmo, a escuta, a

problematizacdo, a acolhida.

3.5 Ambiéncia Positiva

Este eixo teve como orientagdo o objetivo “analisar estratégias desenvolvidas pelo
professor em inicio de carreira em busca de uma ambiéncia positiva”, buscando elencar quais

aspectos sdo considerados positivos pelos professores principiantes no contexto profissional.

3.5.1 Motivagéo

A motivacdo aparece relacionada a situacdes de crises, sendo que isso acaba se
tornando uma mola propulsora que desencadeia 0 movimento de resolucdo dos momentos de

dificuldades, como muito bem é apresentado na fala de Gérbera Lilés:

Motivada. As vezes mais, as vezes menos. E que educacio hoje é de altos e baixos.
As vezes temos uma noticia que é muito boa. Que aquilo te motiva a procurar e
buscar. Outras vezes tu vai visitar uma escola, vem tao frustrada, em ver algumas
realidades, que aquilo te desmotiva mesmo. Dai ja vem outra que te motiva. Entéo,
acho que a vida da gente nem sempre vai ser tudo bom, e nem sempre vai ser tudo
ruim. Eu acho que € isso que faz tu se movimentar. As vezes é momento de crise
que tu vai atrds pra tentar resolver. Acho que é assim que a gente vai se

movimentando.

A narrativa de Orquidea Verde aponta como motivacao as relacdes de interagdo que
estabelece com os discentes, observando o crescimento dos mesmos em relacdo as
aprendizagens condizentes com a pratica pedagogica. Essa ideia aparece na seguinte

expresséo:



95

Bem eu acho que essa, que a profissdo de professor nos proporciona muitas relacdes
de interagdo com outras pessoas entdo, o que eu vejo de mais positivo é quando eu
recebo uma turma no inicio do semestre e elas ficam geralmente comigo o ano todo.
E eu vejo o crescimento e entendimento do que é ser professor, na ideia de planejar,
de observar a organizacdo das escolas, dos espagos, de organizar e observar o tempo
das criangas. Quando eu vejo que elas comecam a entender que existem outras
possibilidades para além do que é dado como certo nas escolas, que a gente pode
pensar e que isso qualifica o estado das criancas dentro das escolas, sdo essas as
coisas que eu vejo como lado positivo. #

Ainda Orquidea Verde assinala como positivo o fato de aprender com os colegas por
meio de trocas de conhecimento, contribuindo para a aprendizagem de ser professora da

Educacao Superior, ao afirmar que:

Vejo como lado positivo do meu trabalho com colegas aqui dentro que sdo pessoas
com quem eu aprendo muito, aprendo muito no sentido profissional, tedrico de troca
de conhecimento, de troca de informagdes a respeito de livros, mas também aprendo
muito no sentido de como ser professora de terceiro grau. $

E muito pertinente destacar a narrativa de Rosa Amarela, quando ela elenca o fato de
se sentir muito feliz por trabalhar numa instituicdo publica federal; e, também quanto ao
pedagogico, a fascinagdo por acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos.

Isso é clarificado ao dizer que:

Eu sou fascinada por trabalhar numa institui¢do pablica federal, nossa isso para mim
é muito legal. Eu sou feliz com o que eu fago, sou feliz com o que eu penso, sou
feliz com o salério que eu ganho, sou feliz.

Ler um trabalho do aluno, corrigir um trabalho de aluno, mostrar coisas inclusive
concordancias e ver que ele ndo sabia aquilo e que fui eu que consegui mostrar na
forma diferente de escrever uma ideia, um conhecimento sobre metodologia, uma
andlise de uma fala, isso me fascina muito. Tanto que eu posso estar quebrada, mas
se eu entrar em uma sala de aula, se eu der uma boa orienta¢do é o que me renova.

As narrativas destacadas acima nos remetem ao entendimento que os docentes tém em
torno da motivagdo no seu dia a dia, e isso estd muito relacionado a aprendizagem dos

estudantes, as trocas que se estabelecem com os colegas, a alegria por trabalhar numa
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Instituicdo publica federal. Isso tudo contribui para o professor principiante se sentir motivado
para ultrapassar as dificuldades que surgem no seu cotidiano profissional.

3.5.2 Bem-estar

Ao elencar o bem-estar como outro sentimento positivo, esse aparece atrelado ao
prazer de fazer parte da Instituicdo, de entender o processo de altos e baixos no dia a dia da
profissdo, do estabelecimento de relacdo de confianca consigo proprio, do amadurecimento

profissional, destacado nas vozes seguintes:

A minha formacéo foi aqui, entdo eu conheco muita gente. E prazeroso estar aqui na
universidade. Eu gosto do ambiente, dos colegas. E com relacdo a sala de
aula...como é que eu vou explicar? E muito relativo, porque a gente... 0 professor
ndo é obrigado, as vezes a gostar de todos os alunos, assim como os alunos ndo
gostam de todos os professores. Entdo, as vezes tem semestre que tu gosta de
determinadas turmas. Outras, tu ja tem certa dificuldade de trabalhar. Entdo depende
muito. As vezes, naquela semana tu vai trabalhar determinado contetdo que n&o... te
afeta muito. Na outra semana tu vais mais empolgada. *

Relacdo de confianca comigo mesmo, que eu tenho descoberto em mim mesmo.

Fazia me sentir insegura em muitas coisas. Entdo eu acho que hoje me sinto mais
confiante em algumas coisas, mas as vezes eu acho que isso faz parte do meu
amadurecimento profissional.

Outro aspecto relacionado ao bem-estar diz respeito ao processo de satisfagdo ao ver o
amadurecimento dos alunos no processo de formacdo inicial e apds se tornarem colegas de

profissdo. Essa ideia € manifestada na fala de Orquidea Verde:

Acho que os dois pontos principais € a satisfagdo de ver o amadurecimento das
alunas e de encontréa-las em outros lugares como professoras e ai elas se tornam tuas
parceiras. 1sso pra mim é uma satisfacdo grande, é um ponto muito positivo da nossa
profissdo porque elas seguem na tua rede de relagBes porque elas se tornam tuas
colegas porque elas passam a ser professoras do municipio e tal. #
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Também Orquidea Verde faz referéncia a relacdo de orgulho com o trabalho que
desenvolve:

Acho que sucesso nisso, e nesse sentido tenho extremo bem-estar, tenho orgulho do

que faco.
e

Ainda em relacdo a satisfacdo, Orquidea Verde entende que, ao perceber que os alunos
estdo compartilhando do mesmo entendimento que o seu, dai surge a confianca de que terdo
suporte para trabalhar de forma mais adequada com as criangas, ao assinalar que:

Isso me deixa muito satisfeita quando eu vejo que se ela se identificou comigo de
fato, ela compartilha do mesmo entendimento que eu. Ela compartilha dos meus
sentimentos. E isso faz com que, ai eu confio que ela possa trabalhar de outra forma

com a crianga.

Na narrativa de Rosa Amarela, podemos perceber que o bem estar esta relacionado ao
processo pedagdgico ao referir-se as contribui¢fes que da para a formacéo dos alunos, sendo

reconhecida como professora.

Trabalhar a formacéo de um futuro colega, tenho que saber que fago parte disso.
Olhar para as minhas alunas e ver que elas me reconhecem como professora delas.
Estou falando alunas porque a turma desse ano em pedagogia foi essencialmente
feminina. Elas me reconhecem como professora e isso € muito gostoso, ndo tem

explicacéo. _

O sentimento de bem-estar € compreendido pelos nossos sujeitos como uma forma de
satisfacdo ao perceber o amadurecimento dos alunos em relagéo ao processo de aprendizagem
elou de formacdo. Também podemos destacar a relagdo de confianca que os docentes vao
desenvolvendo consigo proprios, ao amadurecerem nos seus processos formativos na

docéncia.

3.5.3 Autorrealizacao

Ao analisarmos o sentimento de autorrealizagdo, observamos que existem diferentes

maneiras de ser referenciado, pois depende muito do entendimento de cada um. Na fala de
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Crisédntemo Azul, ficou evidenciada a relagdo “a sensagdo de dever cumprido”, “mas ndo de

satisfacdo” diante do contexto que vivemos, com muitas melhorias sociais por acontecer:

A ideia da autorrealizacdo serve para explicar, é a sensacdo de dever cumprido, mas
ndo de satisfacdo. Ha muito por ser feito, ndo da para ser satisfeito com o que vejo
ao redor, temos um mundo com miséria, fome, desigualdades enormes. Vejo as
pessoas disputando migalhas ao invés de se ajudarem. @

Gérbera Lilas expressa sua compreensdo em torno de autorrealizacdo, dizendo que
todas as experiéncias (boas ou ruins) sdo produtivas, fazem parte da movimentacdo em busca

de melhorar sua prética:

Eu acho que produtiva.... ndo sei se a gente pode chamar, tem os altos e baixos, que
o0 baixo te da a alavanca pra ti subir e se movimentar. Eu acho que foi tudo sempre
muito produtivo. Mesmo naquelas situagdes ruins, aquilo vai ser produtivo, ou pra ti
ndo fazer mais, ou pra ti ter que mudar a tua maneira de agir e de se relacionar,

enfim. -
o

Ja Orquidea Verde faz mencdo ao fato de ser professora da Instituicdo, de gostar do
que faz, destacando o envolvimento com os alunos orientandos. Apesar de ser uma atividade

cansativa, é nela que se sente realizada. 1sso € ilustrado por meio dos fragmentos abaixo:

Olha, independente de todas as dificuldades, eu ndo me imagino fazendo outra coisa.
Eu gosto muito do que eu faco, acho que eu sou e estou muito privilegiada de estar
aqui, de ser professora, de trabalhar com os meus orientandos.

Entdo eu ndo poderia fazer outra coisa, eu ndo me vejo fazendo outra coisa. Eu
gosto, é cansativo no sentido de que dé trabalho, sim, mas eu ndo poderia fazer outra
coisa, eu me sinto sim realizada, eu acho inclusive que tenho sucesso, acho que
cheguei jovem até se for pensar. E fago uma coisa que eu gosto muito de fazer, eu
me sinto sim realizada, me sinto sim. $

No fragmento a seguir, Rosa Amarela demonstra a sua enorme satisfagdo em exercer a

docéncia com as suas diversas nuances, ao dizer que:
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Orientar pesquisa eu adoro, sabe. Uma coisa assim como vestir uma roupa muito
nova, muito linda, muito legal. Eu adoro isso, € uma coisa que me da muito
satisfagdo e eu amo dar aula. Adoro a docéncia, adoro o ensino. Entdo assim, alunos
eu sou fascinada por eles, nunca tive problema com um aluno. Nunca tive um aluno

desinteressado.

A partir das narrativas, percebemos que, na sua maioria, 0s sujeitos pesquisados
demonstram estar muito felizes e satisfeitos com as atividades que desenvolvem. Mas também
¢ importante destacar a compreensdo que Crisantemo Azul apresenta diante do contexto

social, ao afirmar que esse tem muito que melhorar.
3.5.4 Autoconhecimento
Gérbera Lilas faz referéncia as suas experiéncias de escolarizacdo como possibilidade

de aprendizagem para lidar com as situacdes enfrentadas no cotidiano de sala de aula, dizendo

ainda gue esse processo pode contribuir para dar uma guinada, ao relatar que:

Eu retorno muito a minha escolarizacdo. Eu tento pensar de como é que foi, que eu
acho que foi muito boa, professores muito bons, principalmente nos anos iniciais. E
eu acho que é pensar nisso sabe, nas coisas boas que teve, e tentar, de repente nao
fazer uma copia, mas pegar como experiéncia. Por mais que sejam outros tempos,
mas a gente tentar fazer alguma readequacéo e aplicar.

As experiéncias vividas é que fazem dar uma guinada.

Ainda Gérbera Lilas menciona como parte do processo de autoconhecimento o
amadurecimento profissional ao lidar com as situaces que se apresentam no cotidiano da sala
de aula com alunos adultos. As experiéncias vivenciadas no decorrer do tempo de atuacao
possibilitam o crescimento didatico/pedagdgico, contribuindo para a reflexdo em torno da
propria formacéo:

Eu acho que a prépria questdo de maturidade frente a aluno. N&o nos ensinam a dar
aula na universidade. E outro puablico. Entdo eu acho que todo esse tempo, eu avalio
que eu cresci nesse sentido de maturagdo, de como ta enfrentando situacdes de
adultos em sala de aula. E de estar vendo que nesses tempos tdo corridos, as vezes 0
professor tem que afrouxar um pouquinho, mas ao mesmo tempo ele tem que
segurar forte. Eu acho que com esse tempo eu consegui, também, ndo ser frouxa
demais e nem prender demais. Entdo, nesse sentido, durante esses trés anos eu avalio
como um amadurecimento, que eu tive a cada tempo ter crescido cada vez mais isso,
a questdo de aulas, minha parte pedagdgica, didatica. E tudo isso vai modificando,
amadurecendo. A gente acaba pensando em algumas coisas também. Ajuda a refletir
a nossa formacéo, a nossa atuacdo aqui dentro da universidade. $
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Ao destacarmos a compreensao de Orquidea Verde acerca do que é autoconhecimento,
percebemos que ela faz referéncia ao seu envolvimento no contexto profissional, destacando
que, dependendo da situacdo, é mais tolerante e compreensiva; em outros momentos, se torna
mais firme. Mas que o0 processo de amadurecimento a tem ajudado a encontrar um ponto de
equilibrio; as experiéncias com o passar do tempo contribuem para a aprendizagem de ser

mais humano. Essas ideias ficaram evidentes nas expressoes a seguir:

Tenho aprendido aqui dentro, com alguns colegas eu aprendo a ser mais tolerante, a
ser mais compreensiva; com outros colegas eu tenho aprendido muito mais, na
verdade ser agressiva, profissionalmente.

Me ensina quando eu consigo encontrar um ponto de equilibrio entre essa
agressividade que eu vejo em alguns colegas que sdo minhas amigas também, que
sdo proximas a mim, uma agressividade no sentido de territério, de espaco de
trabalho, de sala, tudo vira um grande problema. #

Eu acho que existe um negécio que é natural do ser humano, porque eu venho
envelhecendo e eu tenho que amadurecer com isso, é obrigatério que eu amadureca.
Eu ndo posso seguir cometendo os mesmos erros, e fazendo as mesmas coisas que
eu fazia ha quatro anos atras. $

Também é pertinente destacar a interpretacdo de Orquidea Verde em relacdo ao seu
processo de reconhecimento das suas aprendizagens, pois ela destaca que aos poucos foi
percebendo que os seus conhecimentos podem contribuir para grupos e/ou instancias, como

bem ilustra nas seguintes palavras:

Eu sempre tive muito problema em achar que eu sabia muito pouco das coisas. I1sso
é uma coisa minha. Que eu leio pouco, que eu estudo pouco, que sei pouco do que
eu precisava saber, que eu tinha que saber mais do que eu sei. E eu tenho me
surpreendido com a ideia de descobrir que talvez eu ndo tenho isso pronto, mas que
as ligacBes estdo prontas para serem feitas em mim. Isso € uma coisa que eu tenho
me dado conta. Tenho me dado conta que eu posso enfrentar grupos maiores de
pessoas, com mais idade que eu e com mais tempo de servico nas suas secretarias da
educacdo, tenho me dado conta que eu posso trabalhar muito bem com essas
pessoas, que eu posso ser uma boa parceira pra elas. Tenho visto que elas tém me

procurado como parceria.
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Na expressao abaixo, observamos a referéncia que Rosa Amarela faz a compreenséao
que construiu em relacdo ao fato de poder desenvolver suas atividades sem alguém estar

supervisionando. Isso é uma aprendizagem, uma conquista que precisa ser valorizada:

A possibilidade de fazer trabalho sem ter uma fiscalizagdo, isso é muito legal.
Aquela coisa do controle, isso é muito legal (ndo ter), apesar de eu achar que tem
pessoas que precisam ter o controle para poder trabalhar bem. Tém as duas coisas,
tem gente que diz também que precisa de controle para trabalhar bem, mas isso
também ¢é uma coisa boa. As pessoas talvez ndo saibam aproveitar, jogam fora isso,
que é muito bom tu ndo precisar ter alguém te supervisionando.

3.5.5 Pertencimento

Esse topico tem a intencdo de apresentar possiveis maneiras de se sentir parte do
contexto em que se atua. Nesse sentido, trazemos a expressdo de Gerbera Lilas quando ela
relata sua situacdo de ex-aluna e agora professora, salientando que no inicio ndo foi facil

estabelecer relagdo de colega, mas que aos poucos isso esta mudando.

Por um lado ndo é fécil estabelecer uma relacéo de colega e ndo mais de aluno, num
ambiente onde por muito tempo tu foi aluno. Mas eu acho que com isso, aos poucos,
eu estou conseguindo reverter esse olhar. Porque ndo é facil. Como disse, minha
prépria orientadora ¢ minha colega. E minha professora é minha orientadora. Mas a
gente consegue separar bem os momentos, 0s espacos. Mas eu acho assim, que estou

satisfeita. —

Orquidea Verde faz relacdo com a forma como os colegas se relacionam com ela ao
buscarem sua ajuda na tomada de decisGes, na partilha de conhecimentos, fazendo-a sentir-se

parte do grupo no qual esté inserida.

Eu me considero parte, uma figura importante nesse grupo, eu percebo que as
minhas colegas dividem as coisas comigo, querem saber, esperam por mim pra
tomar decisdes, é eu acho isso faz parte. Esses sdo 0s motivos que fazem eu me

sentir parte do grupo.

Ainda, Orquidea Verde considera o espago ao qual pertence riquissimo, ao referir que
esse tem professores muito sabios nas suas areas de atuacéo, sendo que aprende muito com 0s
mesmos, tanto afetivamente como profissionalmente. Destaca ainda que é possivel estabelecer

parcerias com 0S mesmaos.
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Acho que a gente esta num lugar que é riquissimo, porque tem professores aqui no
centro de educacgdo que eu acho que sdo pessoas que sabem muito das suas areas e
ao mesmo tempo séo pessoas simples, eu acho que tenho aprendido muito no sentido
de que a gente pode sim ter parcerias afetivas, sdo parcerias profissionais e afetivas
no teu trabalho. Eu acho que isso é uma coisa que eu tenho aprendido com essas
pessoas. S&o pessoas na sua maioria com mais idade que eu, com 10,15,20 anos a
mais que eu e essas pessoas me ensinam muito. #

Rosa Amarela destaca outra forma de se sentir parte da Instituicdo quando menciona o
fato de gostar muito do espaco da Universidade publica, podendo ainda falar sobre suas
experiéncias na Educacdo Basica para os professores que estdo em processo de formacéo.

Essas ideias estdo contempladas nas seguintes falas:

Eu chego cedo e saio tarde porque eu também me sinto bem aqui, porque eu gosto
muito de estar aqui, do trabalho na instituigdo. Eu adoro a Universidade Federal de
Santa Maria, porque uma institui¢do publica era um sonho para mim.

Poder levar para a sala de aula coisas que eu percebi na minha vida docente da
Educacgdo Baésica, trazer para o processo de formacdo do professor que vai pra 4,

poder contar para eles, antecipar. _

3.5.6 Estratégias solucionadoras de problemas/dilemas

Na permanente constituicdo da docéncia, muitas situacdes dificultosas surgem. Mas,
também sdo elaboradas de maneira individual ou coletiva possibilidades/alternativas que
contribuem para a solucéo desses problemas. Para tanto, sdo levadas em conta as experiéncias
pedagdgicas tecidas no cotidiano da docéncia como potenciais de reflexdo e a¢do, como bem

exemplificam as expressdes de Gérbera Lilas:

Eles (alunos) gostam muito porque sdo areas muito duras e € uma disciplina mais
dindmica, a gente faz varias técnicas do ensino daquela lingua que é visual, que é
diferente de uma lingua oral. Entdo as vezes o pessoal diz: ai professora é a melhor
disciplina do semestre; porque ela é diferenciada. Eles tém uma motiva¢do maior,
uma preocupacdo muito grande ao se darem conta de que uma disciplina durante os
quatro anos de formac&o eles ndo vao conseguir dar conta se eles tiverem um aluno

incluido por exemplo. -
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Entdo eu sempre gosto de estar trazendo questdes tedricas pra estar pensando, por
exemplo, ndo s6 a questdo do ensino [...], mas que eles tragam bastantes recursos
visuais pra esse aluno, que eles sentem com o intérprete antes pra passar o conteido
porque muitas vezes esse intérprete ndo é da area da quimica, ndo tem a obrigacéao
de saber todo conteldo, entdo esse professor se importar de sentar e conversar com
esse profissional, entdo essas coisas que as vezes eu discuto com esses alunos das
outras licenciaturas. #

Também consideramos pertinente a narrativa de Orquidea Verde quando ela faz

referéncia a questdo do entrelacamento da vida pessoal com a de trabalho. Na verdade é a

ideia de superacdo da fragmentacéao entre esses dois &mbitos:

Tem esse negdcio da vida pessoal, que se mistura um pouco com o privado, ndo é
uma coisa muita aceita porque a gente ndo mistura o privado, o que é privado meu
com o que é do meu trabalho.

E vejo que isso é um crescimento e amadurecimento, porque as pessoas conseguem
interagir e superar ideias - que ndo é infantil - mas é centrada em si mesma de
territério, acho que também a gente conseguiu superar essas ideias de ser dono das

coisas publicas.

Rosa Amarela faz uma reflexdo em torno da situacdo de que assinalar os problemas

que percebe na Instituicdo faz parte do movimento de ser docente, e que isso ndo quer dizer

gue ndo goste de fazer parte desse espa¢o, ao contrario, ao dizer que:

O fato de nds apontarmos os problemas que existem na instituicdo é porque tu tens
que enxergar as coisas para poder mexer com elas. E elas existem querendo ou néo,
mas essa instituicdo do jeito que ela se apresenta eu amo estar aqui, adoro esse

trabalho na instituicéo.

Em outra fala, Rosa Amarela reflete sobre a maneira como vai atras da aquisi¢do de

materiais para desenvolver os projetos de extensdo e também como percebe Seu processo

formativo, ao dizer que:
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Assim, vamos pensar em duas coisas: uma € a parte material e a outra a parte
formativa mesmo.

Material n6s nos esborrachamos elaborando projetos e aprovando projetos
financiados. Eu hoje diria que dentro do centro de educagdo eu sou extremamente
beneficiada, mas ndo foi de graca. Normalmente eu chego aqui as oito da manha e
saio as dez da noite. Isso é diario. E ndo tem edital que nds ndo participamos, nds
todos os semestres, todos 0s anos nds temos dois trés projetos financiados que por
vezes me dao direito a viagem, compra de material, pen drive, notebook. Entdo eu
tenho tudo o que eu uso é de projeto. Eu ndo dependo do repasse da instituicdo de
ensino. Entdo como é que eu resolvo? Trabalhando, muito trabalho e ndo é para
mim, todos 0s nossos alunos vdo para todos 0s eventos que nds vamos. Se eu vou
para um evento o meu aluno vai também com o dinheiro do projeto.

Do ponto de vista da formag8o eu estou sentindo agora certa dificuldade, eu tenho
dificuldade da ordem tedrica conceitual, para mim a proépria historia, eu comecei
velha essa vida académica e isso eu assumo para qualquer pessoa.

Aqui Rosa Amarela da bastante destaque para a questdo de estar sempre buscando

informacdes e de se colocar na condi¢do de aprendente. Poderiamos até ousar dizer que certa

dose de humildade

nos faz estar sempre em processo formativo, desencadeando

aprendizagens mais significativas.

Eu ndo tenho dificuldade nenhuma de bater na porta de um colega, mesmo sabendo
que ndo gosta muito de mim, eu bato para perguntar as coisas que eu sei que ele
sabe. Entdo ndo tem essa, se é a pessoa que eu sei que tem 0 que eu preciso, eu vou
atrds. Acho que tem uma questdo proativa forte que eu me mobilizo e tenho
consciéncia das minhas fragilidades.

Eu acho que é o caminho, o inicio do processo formativo, € o que desencadeia
qualquer processo formativo. Estou sempre achando que eu sei pouco e preciso
saber mais e isso me coloca numa esteira, € a minha esteira de trabalho e de estudo,
aprendo muito com os meus alunos.

Destaca ainda

a constante interlocucdo estabelecida com os alunos bolsistas,

considerando-0s como parceiros do processo formativo, expressando que:

Os meus alunos sdo assim, os bolsistas me ensinam metodologia, ensinam questdes
tedricas conceituais, tem uma abertura boa pra troca, pra acreditar que o outro pode
me ensinar. Acho que isso foi 0 que me ajudou a fazer o tanto que eu fiz em téo
pouco tempo.

Entdo eu supro as necessidades assim, e eu tenho no grupo uma parceria muito
grande com todas as pessoas, temos alunos muito bons, que nos ensinam, que
esquematizam textos e trazem e n6s vamos debater o que eles acharam.
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Eu ndo tenho portas fechadas, nunca ninguém me negou uma informacéo dentro do
Centro de Educacdo, nem informacdo e nem ajuda, cooperacdo, nada, nada. Mas tu
tem que ir 13, bater e falar da tua dificuldade, tem que correr atras.

Neste subitem o que mais foi salientado pelos participantes da investigacao relaciona-
se as alternativas que foram encontrando para solucionar problemas que vdo surgindo no
cotidiano, salientando a aprendizagem na interacdo com alunos e colegas. Também ficou

evidenciada a ideia de estar em condicdo de aprendente, constantemente.
3.5.7 Autoaprendizado
No andamento das narrativas percebemos o surgimento de outra subcategoria, que é o

autoaprendizado, destacado por Orquidea Verde, ao entender que o mesmo acontece na

interacdo com os colegas e alunos, de maneira qualificada e colaborativa:

A interagdo, a possibilidade de aprender com os meus colegas. E isso que eu tenho
sentido como principal vantagem, porque a ideia de eu poder estudar. E ndo sé com
0s meus colegas, eu aprendo muito também com os meus alunos, eu aprendo muito
com a forma que eles enxergam, que eles relatam o que eles percebem. Pra mim o
principal fator de aprendizado é um autoaprendizado, € essa ideia de poder me
relacionar de maneira mais qualificada e colaborativa com o0s meus colegas;
confesso que eu ndo consigo fazer isso com todos. #

Mais uma vez foi ressaltado que o processo de aprendizagem também acontece na
interacdo com os colegas docentes e os educandos.

3.6 Complexidade da Docéncia

Neste tdpico, que teve como objetivo orientador “identificar estratégias formativas
desenvolvidas pelo professor perante a complexidade da docéncia (ensino, pesquisa, extensdo,
gestdo...) ao atuar na Educacdo Superior”, trazemos para a discussdo a reflexdo de Cunha,

2010a, p.2, quando ela se refere a amplitude que a agdo docente compreende: o conhecimento
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especifico de sua &rea e suas relagcBes curriculares, a leitura do contexto cultural dos
educandos, definicdo de estilos da docéncia, envolvimento politico e ético.

Para melhor compreender e apresentar as interlocucdes estabelecidas, o tépico foi
subdividido em dois que serdo apresentados a seguir, juntamente com as reflexdes

estabelecidas.

3.6.1 Mobilizacao/implicacdo nas atividades institucionais

Ao apresentarmos como subitem a mobilizacdo e/ou implicacdo dos docentes
principiantes nas atividades que a Instituicdo abarca, consideramos importante trazer para a
discussdo as narrativas abaixo, por contemplarem o envolvimento que os mesmos tém nas
suas atividades cotidianas, sejam elas de ensino, pesquisa, extensdo ou gestéo.

Nesse sentido, primeiramente destacamos a fala de Gerbera Lilas, quando ela
menciona 0 amadurecimento como propulsor para dar continuidade ao seu crescimento
profissional na Universidade. Menciona ainda que esse amadurecimento se da pelas
experiéncias que vai obtendo ao atuar nos espacos da docéncia, e também pelas trocas

estabelecidas com os colegas.

Eu acho que toda essa questdo do amadurecimento, leva em conta eu querer
continuar a crescer dentro deste espaco aqui da universidade, que vai ser por um
bom tempo o mesmo espaco de atuacdo. E nesse sentido, tendo experiéncias em
alguns espacos e trocando com colegas, estar percebendo de repente, futuramente
estar participando de outro espaco, como coordenador, como chefia. Enfim,
qualquer outro espaco que saia um pouco da sala de aula. Entdo, acho que tudo isso
é troca, amadurecimento, que a gente vai tendo, que eu acho que tenho conseguido
avancar com algumas coisas, nesse sentido. *

Também é importante considerar outro espaco de envolvimento docente como

menciona Crisantemo Azul, que séo os processos politicos presentes na Instituicao.

Entendo que eu ndo posso ficar a margem dos processos politicos, seja em quais
niveis forem. Assim, me envolvi com o sindicato logo que cheguei, participei
ativamente dos processos eleitorais dentro do CE e da UFSM.
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J& Orquidea Verde fala das parcerias estabelecidas com os colegas como forma de

aprendizagem e, também, o fato de se tornar referéncia para os alunos como algo muito

positivo, pois entende que fez a diferenca no processo formativo daquelas pessoas.

O que eu mais tenho como saldo positivo desses quatro anos sdo essas parcerias que
eu pude estabelecer e desses movimentos que eu enxergo que as pessoas me
ensinam. E as minhas alunas sdo préximas e tu vé que tu te torna referéncia pra
alguém. E facil tu te tornar referéncia para os teus filhos, agora pra vocé te tornar
referéncia pra outros adultos, que poderiam ter outra referéncias, que tem um
universo de opcao, isso eu acho que é uma coisa bem bacana, significa que tu de
alguma forma marcou a vida delas. Que aquele tempo que tu entregou da tua vida,
que é um tempo que tu entrega da tua vida pra pessoas, fez alguma diferenca pra
elas, elas vao fazer com as criancas com quem elas vao lidar. #

Rosa Amarela relata a forma como compreendem e desenvolvem a extensdo ao

procurar articuld-la ao ensino e pesquisa, dizendo que:

Nos temos sempre como carro-chefe a extensdo para poder fazer a pesquisa e a
insercdo dos alunos dentro, 0 ensino é o que menos nos conseguimos articular.
Porque temos pouco espaco pela propria organizagdo curricular de levar o que se
trabalha na pesquisa. Eu levo a minha formacdo, eu levo os conhecimentos, mas essa
articulacdo de aluno para c4, a producéo pra cé é dificil fazer.

Mas também faz referéncia a dificuldade que sente ao procurar estabelecer articulagao

entre o0 conhecimento que foi construido na pesquisa e a reelaboracdo do mesmo nas aulas,

pois existe certo engessamento das ementas propostas para as disciplinas.

Do aluno para o projeto e o conhecimento produzido no projeto, conhecimento
mesmo aquele que eu produzi sobre formacdo para as aulas € dificil fazer. Porque ou
eu faco isso ou eu trabalho com o que as ementas das disciplinas cobram. Entéo tem

um engessamento nesse sentido.

Ainda Rosa Amarela complementa esta reflex&o ao expressar que:

No6s ndo criamos dispositivos para democratizar a formacdo completa que é

pesquisa, ensino e extensao.
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Ainda Rosa Amarela relata a sua preocupacdo em relacdo a falta de discussdes
coletivas para melhorar o planejamento de atividades desenvolvidas na Instituicdo (mais
especificamente no Centro de Educacéo), referindo-se ai também a gestdo, o que ¢é

evidenciado na fala seguinte:

Entdo ndo tem, essa falta de discussdo, de espaco coletivo de debates, como faz isso
eu ndo tenho a menor ideia, mas eu sei que é o grande problema da instituicdo ainda.
Tu viste que nds caimos na gestdo, nds viemos da falta de espago e essa falta de
espaco gera problemas muito maiores que uma formacdo continuada e interacéo
entre os pares, mas o proprio planejamento da instituicdo no inicio do ano para
planejar os eventos que o centro vai promover. Nao tem, esta tudo junto e misturado.
Tem o calendario da universidade, mas nds temos que formular o nosso, é uma
unidade enorme com quantas pessoas envolvidas. Quem vai fazer evento, ndo vai,
guem vai ja tem que estar projetado, organizado. Néo, eu vou fazer um evento de
tanto a tanto, depois se ndo sair é outra historia.

Desse modo, percebemos que ha certa preocupacdo com a coletividade das atividades,
sejam elas relacionadas as aprendizagens docentes que acontecem na troca com os colegas,

sejam elas por meio do envolvimento no ensino-pesquisa-extensao-gestao.

3.6.2 Insercdo do professor nas atividades académicas

Outro aspecto importante a ser considerado no processo inicial da carreira docente na
Educacdo Superior € em relacdo a inser¢do dos mesmos nas diversas atividades académicas.
Nesse sentido, apresentamos algumas reflexdes que o0s nossos interlocutores trouxeram a luz
ao se referirem ao contexto das suas praticas docentes (entendidas aqui além das atividades de
sala de aula, ou seja, como o envolvimento com a docéncia no sentido complexo).

Para melhor ilustrar esse processo de inser¢do docente, apresentamos primeiramente a

fala de Gérbera Lilas:

Nesses Gltimos tempos, eu tenho ficado um pouco pra traz, justamente pra eu ndo
pegar uma demanda muito grande e ndo poder dar conta do jeito que eu gostaria.
Mas, assim, eu acho que, por exemplo, na minha area, ndo temos muita gente aqui,
eu acho que tem sido positiva a minha atuacdo nesse tempo. E se ndo foi mais, foi
porque eu por um momento nao quis. Quis ficar um pouco reservada. &
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Geérbera Lilds destaca também a sua compreensdo acerca da estrutura que a

Universidade oferece para o desenvolvimento de atividades relativas ao seu campo de

atuacdo, ao expressar que:

A universidade hoje tem uma politica muito boa de ingresso, a nossa universidade
foi uma das primeiras no Brasil a ter todo vestibular sinalizado, a correcdo da
redagdo por parte de profissionais que entendem a lingua, fazer corre¢do dando
énfase pra lingua deles também é uma das poucas do Brasil que faz. Entdo com isso
a gente ndo pode negar que a universidade faz um grande trabalho, mas em outras
coisas ela tem pecado que é justamente a permanéncia desses alunos na
universidade, o acesso a determinados servicos. Entdo algumas coisas nesse sentido
que temos percebido dos alunos, mas cada vez mais € um ingresso muito grande,
sabe que agora no vestibular desse ano em dezembro a gente tem vinte alunos
inscritos, entdo a preocupacdo é essa se entrar mais um aluno surdo a gente j& nao
tem intérprete, entdo tu imagina. *

No entanto, Rosa Amarela percebe a forma desarticulada/fragmentada como a

Universidade esta estruturada, dificultando (mas ndo impossibilitando) o trabalho coletivo dos

formadores.

Existe uma desarticulacdo grande pela forma como a universidade esta estruturada,
ela separa 0 ensino disso. Ndo que ndo seja responsabilidade do docente juntar, mas
é dificil fazé-lo, porque ha uma separagdo muito grande na forma como os curriculos
estdo organizados. Eles sdo organizados de uma forma muito tradicional, muito
fragmentada, eu ndo preciso falar com nenhum dos meus colegas para desenvolver o
que eu fago como formadora, nenhuma. Eu posso entrar e sair da minha sala de aula
igual o que acontece na escola educacdo bésica. S6 temos um discurso mais

qualificado em relacdo a isso.

Para melhor exemplificar como Rosa Amarela compreende o seu envolvimento nas

atividades académicas, apresentamos 0s excertos a seguir:

Eu sempre fui envolvida, sou uma pessoa bem envolvida. Envolvo-me com tudo que
aparece, tento me envolver. Eu senti um pouco de dificuldade porque eu me envolvi
demais com o ensino. As disciplinas me tomaram um tempo muito grande, fiquei
enlouquecida com as disciplinas. Logico é obrigacao tem que fazer, mas talvez por

falta de organizacdo minha. _

Eu assim, nos meus dois primeiros meses eu me candidatei a vice-coordenadora do
curso de pedagogia. Com um grupo de professores, na verdade fui convidada por um
grupo de professores para fazer isso, ndo ganhamos. Tudo bem, acho que estou me
envolvendo. Eu ndo quero cargo de chefia, mas se me chamarem eu estou a
disposicao para tudo que aparece. Os eventos mesmo, de todos os outros colegas eu
participo, atividades diferentes que aparecam eu estou sempre procurando saber o

gue acontece.
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Quanto ao envolvimento nas atividades que dizem respeito ao coletivo, Rosa Amarela
procura participar através das reunides, do estudo do material para poder contribuir. Assim,

considera gque esse é um processo de aprendizagem também.

Entdo nds temos muitas limitagfes que envolvem questdes éticas fortes, ndo é assim.
Se tem elaboragdo do PPP eu vou nhas reunides, eu participo, levo material para casa,
se tem reformulag8o do curso eu levo material, eu pego eu leio. Entdo aquelas coisas
coletivas eu tenho tentado me envolver em todas que aparecem.

Algumas sdo melhores aproveitadas pela minha prépria capacidade de competéncia
e outras porque eu ndo tenho conhecimento tdo aprofundado para poder ajudar e
estou ali para aprender. Em algumas coisas eu estou mais para condi¢do de

aprendente. )

Ao fazermos a aproximacdo tedrica com as interlocucGes das narrativas, podemos
ratificar o entendimento relacionado a complexidade da docéncia no ambito da Educacéo
Superior, pois esta abrange muito além das atividades relacionadas ao contexto de sala de
aula, mas também a participacdo dos docentes em reuniBes de colegiado, em orientacdes de
trabalhos dos estudantes, desenvolvimento de pesquisas, participacdo em bancas de avaliacéo,
organizacdo de eventos, organizacao e desenvolvimento de projetos de extensdao (SANTOS;
FIGHERA, 2012).

3.7 Sistematizando as narrativas

Atualmente muitos estudos tém sido desenvolvidos em torno da temética da formacéo
de professores, formacdo dos formadores, da formacdo continuada para os professores da
Educacdo Basica. Dai vem uma inquietacdo: e a formacdo continuada dos professores da
Educacdo Superior (e neste caso dos principiantes), como vem sendo compreendida e
desenvolvida?

Para tanto, nos reportamos a espiral [auto] formativa para tecer algumas ideias que, a
partir da matriz tedrica e das narrativas, foram surgindo. Essas ideias referem-se ao fato de
que os professores em inicio de carreira, permeados pelo contexto de atuacdo (enredo docente
e institucional) e das experiéncias de si, sdo capazes de desenvolver a autoformacdo. Mas,
também é importante contar com outro aspecto, qual seja a provocacdo da possibilidade de

formacdo permanente institucionalizada, na qual seja possivel a realizacdo de processos
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formativos coletivamente, com trocas de experiéncias que contribuam para a constante
construcdo da docéncia (neste caso, na Educacdo Superior). Esse propésito aparece em
diversas situacOes expostas pelos colaboradores da pesquisa, 0 que demonstra que 0 processo
autoformativo precisa ser provocado de maneira dialogica e problematizadora. Acreditamos
ser esse um dos sentidos de uma pesquisa com tal natureza e preocupacao, conforme Orquidea

Verde manifesta em uma de suas falas:

Quero inclusive te dizer que essas perguntas, como essa que tu acabou de fazer, de
perguntar sobre estratégia eu acho que é uma oportunidade muito boa que tu da pra
gente pensar como € que organizamos isso. Porque eu ndo tinha nem pensado que
iSSo € quase uma estratégia de sobrevivéncia. Ouvir, dialogar e problematizar...
Pensando ainda: é quase uma estratégia de sobrevivéncia e eu nunca tinha pensado
nisso. E eu acho que isso pode muito bem me traduzir inclusive na minha vida
familiar, particular, sabe eu acho que tem essa ideia. E eu acho que tenho sido muito
acolhida pelos meus alunos de estagio, que sdo os que ficam mais perto, justamente
porque eu acho que eles se sentem acolhidos por essa escuta e didlogo. Eu acho que
a escuta e o didlogo promovem o acolhimento de todos nés. Queria te agradecer
porque eu acho que tu me ajudou a pensar algumas coisas. Acho que é bem legal.

e

Mas de que maneira € possivel que o local de trabalho seja propicio ao
desenvolvimento profissional? Lancamos a proposicdo de que had uma énfase em aspectos
singulares da resiliéncia nas falas de cada um dos sujeitos entrevistados, que devem fazer
parte dessa proposta. Articulados em conjunto, esses elementos podem colaborar para
constituir o enredo da espiral [auto] formativa que leva a saida do labirinto, de que fala Ada
Abraham (2000).

1. Crisantemo Azul, por exemplo, demonstra a compreensdo de um aspecto
essencial da resiliéncia docente, que diz respeito ao seu inegavel aspecto
politico, a relacdo da parte que representa a universidade com o conjunto da
sociedade e o seu destino.

2. Rosa Amarela se aproxima do ideal de formacao pedagogica da resiliéncia, a
necessidade da aprendizagem da interacdo constante, de desconstrucdo e
reconstrugcdo de praticas para que os docentes consigam efetuar um trabalho
com qualidade social e integrada. Tais perspectivas se aproximam dos
principios defendidos por Francisco Imbernon (2009b), de cultivar uma

reflexdo sobre a relagdo teoria e préatica, o intercambio de experiéncias entre 0s
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pares e a formacgdo de um projeto institucional de formagéo e desenvolvimento

profissional.

3. Gérbera Lilas assinala a preocupacao com a transcendéncia do feitio técnico
da formacao, a partir de uma visao politica e social da inclusdo. Essa visdo é
compartilhada por Antonio Névoa (2007), quando fala da perda crescente da
autonomia profissional do professor em funcdo do aumento dos controles

técnico-burocraticos do sistema.

4. Orquidea Verde confirma a resiliéncia humanizada da docéncia, o respeito
aos limites do humano que uma preocupacdo profissional deve ter ao
reconhecer o ser pessoal, as relagdes familiares e de convivéncia e o trabalho
em rede. Essa perspectiva € a mesma que preconiza Arroyo (2009), pois
defende ser necessario, para recuperar o oficio de mestre, aprender e ensinar a
ser humano. E também é o recomendado por ISAIA; MACIEL e BOLZAN
(2011), ao falar da necessidade de constituir culturas de apoio mutuo e
aprendizagem colaborativa, comprometidas com a qualificacdo continua
pessoal, profissional e institucional. Certamente assim se evita o risco de que
fala Martineau (1999), de tornar o individualismo o discurso dominante da

resiliéncia.

Assim, para melhor ilustrar estas interdimensdes, apresentamos a figura 8:
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Figura 8 - Interdimensdes da resiliéncia docente.

A formacao profissional [docente] é um processo que se desenvolve e/ou se constroi
por meio da interatividade e dinamicidade com a prética educativa, através da reflexdo e
criticidade sobre a mesma. Essa formacdo contempla as dimensdes pessoal, social e
profissional que estdo imbricadas entre si € com o contexto social. As experiéncias, 0s
saberes, 0s conhecimentos que os professores vao elaborando e constituindo ao longo de sua
trajetoria, sdo traduzidos em processos formativos, e esses contribuem para a forma de o
professor ser, pensar e agir no mundo e na sua pratica profissional. Nesse sentido, a formacéo
n&o se conclui, mas é um processo permanente (NOVOA, 1997).

A partir da ideia de que os professores atuantes nas Instituicdes de Ensino Superior
(IES) ndo possuem formagdo especifica para as atividades docentes desse nivel de ensino,
entendemos que esses acabam se constituindo como docentes no exercicio da profissdo. Essa
constituicdo da docéncia acontece a partir de diferentes oportunidades, tais como: afetivas,
sociais, técnicas, politicas, culturais e institucionais. Nesse sentido, torna-se necessario

remeter-se a reflex&o sobre o que tem sido colocado em destaque nos contextos institucionais
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universitarios relativos a prética docente, que oportunidades formativas vém sendo
desenvolvidas. Desse modo, o enredo docente e o enredo institucional se entrecruzam, desde
que compreendidos como o encontro do desenvolvimento dos saberes necessarios para que a
pratica docente aconteca e as condi¢des estruturais necessarias para o bom andamento das

atividades pedagdgicas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao se aproximar o final desta viagem, trazemos na bagagem alguns elementos que nos
foram significativos para a realizacdo do percurso planejado: algumas constatacGes, muitas
problematizacbes e reflexdes propositivas ao longo do texto dissertativo. Para tanto, aqui
podemos retomar a questdo geradora desta pesquisa: Como se constitui a docéncia no inicio
da carreira na Educagdo Superior, considerando a ambiéncia, os processos formativos e a
resiliéncia docente na reconstrucdo narrativa de professores formadores?

Ora, os crescentes desafios da profissdo docente no mundo atual impdem e exigem do
professor o enfrentamento de situagdes e conflitos, tanto nas questdes pessoais quanto na sua
vida profissional. Tal conjuntura exige uma postura aberta as mudancas, para a superacao das
situacOes-problemas. Esperam-se do professor respostas coerentes e consistentes diante dos
desafios e dificuldades do mundo, sendo flexivel e capaz de recuperar-se, com uma atitude de
resisténcia a frustracdo, ou seja, comportamentos docentes resilientes. Essa expressdo se
apresenta na docéncia como capacidade de sair-se bem frente aos fatores potencialmente
estressores do exercicio da profissdo. Dessa forma, nos perguntamos como um profissional
resiliente reage diante do enfrentamento das dificuldades que podem surgir ao longo do
desenvolvimento emocional e cognitivo, 0 que envolve a vida e a profissdo e suas marcas
evolutivas?

Observamos nas entrevistas que, na falta de uma estrutura estavel de apoio para a
recepcdo dos professores principiantes em seu ambiente de trabalho, ha uma tendéncia a se
ampararem em aspectos singulares ou parciais da resiliéncia docente. Assim como
Crisantemo Azul buscou o desenvolvimento da sua visdo politica, Rosa Amarela fez da
questdo pedagdgica da formacdo um mote para auxilia-la no enfrentamento da dura realidade
do inicio da carreira na Educacdo Superior. Enquanto isso, Gérbera Lilas percebeu nos
limites da técnica o desafio para defender uma inclusdo mais ampla, baseada no aspecto
politico e social. Por fim, Orquidea Verde procurou guarida na docéncia humanizada como
ideal para resistir a “batalha de egos” presente em seu contexto de trabalho. Sem davida que
esses sdo aspectos importantes da docéncia, sem 0s quais ela ndo sobreviveria, considerando a
complexidade do cotidiano de uma universidade afeita aos desafios do mundo atual, em
constante transformacdo. Podemos aqui compreender um dos objetivos especificos deste
trabalho, quando visou a “interpretar as motivacdes profissionais que configuram estimulos ao

bem-estar e realizagéo docente”, na medida em que cada um dos nossos entrevistados fez de
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suas escolhas particulares, frente as necessidades e desafios profissionais cotidianos, um
verdadeiro “cavalo de batalha” para resistir as pressées do seu entorno. Certamente foram
bem sucedidos em suas opcdes, pois permanecem ativos em suas inser¢fes nos campos da
pesquisa, ensino, extensdo e gestdo, ndo desistindo, como acontece muitas vezes quando as
pessoas encontram condigBes desfavoraveis de realizagdo em seu campo profissional. E em
torno dessas escolhas que os demais objetivos especificos da pesquisa fazem sentido, quando
se propuseram “analisar estratégias desenvolvidas pelo professor em inicio de carreira em
busca de uma ambiéncia positiva” ou “identificar estratégias formativas desenvolvidas pelo
professor perante a complexidade da docéncia (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo...) ao atuar
na Educacéo Superior”.

Sabemos que o enredo docente esta configurado em torno de aspectos isolados da
formacgdo, porque falta um apoio maior por parte do enredo institucional. Por isso, 0
entrelacamento da espiral autoformativa por meio da triade ambiéncia-processos formativos-
resiliéncia docente ocorre de maneira bastante sui generis, nesse caso. Podemos salientar, a
partir das entrevistas, que os aspectos em que cada um se apoiou para confrontar ou se afirmar
em seu dia-a-dia de trabalho - seja do ponto de vista politico, técnico, humano ou pedagdgico
— remetem a um vinculo muatuo. De acordo com o que advoga Sousa (2009, p. 81), eles
servem, “como fatores protetores”, os quais, “em presenca da adversidade”, permitem
“enfrentd-la sem perder o equilibrio” (...) “conseguindo evoluir para niveis de
desenvolvimento superior”. Esses “fatores protetores” sdo descritos, em outro objetivo deste
trabalho, como “estratégias formativas que sdo desenvolvidas pelo professor principiante nas
relagdes interpessoais e pertencimento ao contexto profissional”.

Nesse sentido, podemos salientar ainda que, apesar de ndo haver uma politica de
acolhimento devidamente estruturada, fazendo parte do enredo institucional, mesmo assim as
condicdes de trabalho destacadas pelos professores principiantes sdo mais facilitadoras do que
limitadoras para o seu processo formativo no inicio da carreira. Percebemos em varios
momentos das entrevistas diversas lamentacOes, tais como as de que faltam espagos de
convivéncia, de que a gestdo ainda é muito fragmentada e de que os cursos de pos-graduacéo
ainda estdo muito distantes dos professores principiantes, etc. Mas em geral os sujeitos da
pesquisa enfatizam que a UFSM, mesmo assim, esta em melhores condi¢fes do que muitas
universidades.

Portanto, a ambiéncia docente, apesar de estar longe da ideal, € bastante propicia ao

desenvolvimento profissional e a formagéo continuada dos professores na UFSM/CE. Porém,
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é preciso enfatizar que justamente na constatacdo de aspectos negativos & que se pode
manifestar a resiliéncia docente “a vulnerabilidade”, possibilitando “ultrapassar as
circunstancias desfavoraveis com que ¢ confrontada” (SOUSA, 2009, p. 10).

Podemos inferir desse modo que, de fato, ha uma auséncia de integracdo entre 0s
fatores que constituem o corpus de uma docéncia bem sucedida, como a vinculagdo entre o
enredo pessoal e o institucional, configurando um enredo profissional. Mas, se houver esforgo
de aproximacéo para a triade ambiéncia-processos formativos-resiliéncia, a [trans]formacéo
ndo vai mais decorrer somente da iniciativa ou motivacdo pessoal dos sujeitos implicados. Por
tudo isso, urge valer uma vontade institucional coletiva, com tempos e espacos pré-
determinados, para que a capacidade de acolhimento, de lagos interpessoais, de relacfes de
reciprocidade e de trabalho em rede possam dar sustentabilidade politica, humana, técnica e
pedagdgica ao inicio da carreira docente. E para que o professor iniciante tenha condi¢6es
mais favoraveis para realizar, enfim, a ideia do grande romancista brasileiro Guimardes Rosa,
quando expde, em “Grande Sertdo: Veredas”, a maxima: “mestre ndo é quem ensina, mas

quem, de repente, aprende”.
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http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-73722003000300010&lng=en&nrm=iso
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Anexo A - Parecer Consubstanciado do CEP

UNIVERSIDADE FEDERALDE ~ _

SANTA MARIA/ PRO-REITORIA . |
DE POS-GRADUAGAO E

3

aboformo
arsil

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: AMBIEI\JCIA [TRANS]FORMATIVA NA EDUCAGAO SUPERIOR: PROCESSOS DE
RESILIENCIA NO INICIO DA CARREIRA DOCENTE.

Pesquisador: Adriana Moreira da Rocha Maciel

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 25109813.7.0000.5346

Instituigao Proponente: Universidade Federal de Santa Maria/ Pro-Reitoria de Pos-Graduagéo e

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio '

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 512.097
Data da Relatoria: 07/01/2014

Apresentacgao do Projeto:

O presente projeto tem como temética de investigagdo os anos iniciais da docéncia na Educagéo Superior
no ambito da formagao de professores. Objetiva-se investigar como se constitui a docéncia no inicio da
carreira na Educagao Superior, considerando a ambiéncia, os processos formativos e a resiliéncia docente
por meio da reconstrugdo narrativa da trajetéria inicial de professores formadores em uma universidade
publica. Os sujeitos serdo professores principiantes, atuantes no Centro de Educacéo, da Universidade
Federal de Santa Maria (CE/UFSM), que aceitarem compartilhar a sua experiéncia, mediante Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE. Sendo uma pesquisa qualitativa de abordagem narrativa
autobiografica a, os instrumentos de coleta de dados serao: [1] questionario exploratorio para identificagao
dos sujeitos que atendem ao critério tempo de docéncia na educagéo superior publica e [2] entrevistas
narrativas gravadas e transcritas. A analise e interpretagao dos dados serao desenvolvidas por meio da
Analise Textual Discursiva (ATD), na ética de Roque Moraes (2003). A definigdo teorico-conceitual foi
construida a partir dos seguintes conceitos: resiliéncia docente (GROTBERG, 2005; YUNES, TAVARES,
2001: e SOUSA, 2009); formacao (IMBERNON, 2009 a, 2009 b, 2010; NOVOA, 1998, 2007; HUBERMAN,
1995; ABRAHAM, 2000; ESTEVE, 1992 e ARROYO, 2009); narrativas (JOSSO, 2010); inicio da careira
docente (RUIZ, 2008 e MARCELO GARCIA, 2009); educagao superior (ISAIA e BOLZAN, 2011); e

Enderego: Av. Roraima. 1000 - Prédio da Reitoria 2° andar

Bairro: Cidade Universitaria - Camobi CEP: 97.105-900
UF: RS Municipio: SANTA MARIA
Telefone: (55)3220-9362 E-mail: cep.ufsm@gmail.com
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Continuagdo do Parecer: 512.087

ambiéncia [trans]formativa (MACIEL, 2000). Espera-se, com esta pesquisa, contribuir com as reflexdes
acerca da tematica do inicio da carreira docente no Ensino Superior, considerando a ambiéncia, os
processos formativos e a resiliéncia docente neste contexto investigativo.

Objetivo da Pesquisa:

Investigar como se constitui a docéncia no inicio da carreira na Educagdo Superior, considerando a
ambiéncia, os processos formativos e a resiliéncia docente na reconstrugao narrativa de professores
formadores.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

0 envolvimento diante das assertivas apresentadas poderé suscitar diferentes emogdes, de acordo com a
significagao de seu conteldo para cada sujeito. Por outro lado, considera-se que os beneficios sao
relevantes, em nivel pessoal, por oportunizar momentos de reflexao e institucionais, por envolver o

esclarecimento acerca de um tema que vem sendo abordado no contexto da Educagao Superior.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
O projeto de pesquisa tem tematica extremamente relevante e enconira-se muito bem elaborada, com rica

fundamentagao teorica.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagéb obrigatoria:
Constam todos os termos de apresentagao obrigatoria.

Recomendacgoes:

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

N&o existem pendéncias.

Situagéo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:
Néo

Consideracoes Finais a critério do CEP:
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SANTA MARIA, 19 de Janeiro de 2014

Assinador por:
Félix Alexandre Antunes Soares
(Coordenador)
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Apéndice A — Carta de apresentagéo do pesquisador

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS- GRADUACAO EM EDUCACAO

Santa Maria, de de 2013.

Para: Prof.2 Helenise Sangdi Antunes

Diretora do Centro de Educacao

De: Prof.2 Dr.2 Adriana Moreira da Rocha Maciel
Orientadora da Pesquisa

Prezada Senhora:

Apresento-lhe a aluna Neiva Viera Trevisan, Mestranda em Educacao na Universidade
Federal de Santa Maria — UFSM. A mesma desenvolve o projeto de dissertacdo intitulado:
“Ambiéncia [trans] formativa na Educacdo Superior: processos de resiliéncia no inicio da
carreira docente” sob a minha orientagé&o.

Considerando a possibilidade de termos essa conceituada instituicdo educativa como
contexto de pesquisa, vimos esclarecé-la sobre o tema, objetivos, metodologia, procedimentos
e instrumentos, bem como sobre o envolvimento de professores.

Em caso de aceitagdo da nossa proposta, solicitamos que o termo de autorizacéo seja
assinado para darmos prosseguimento aos contatos e agendamentos junto a instituicao.

Desde ja, agradeco a sua atencao.

Prof® Dr2 Adriana Moreira da Rocha Maciel
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Apéndice B — Termo de Autorizagéo Institucional
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

TERMO DE AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL

lima. Sr.2
Prof.2 Dr.? HeleniseSangoi Antunes
Diretora do Centro de Educagao

Prezada Senhora:

Solicitamos a sua autorizagdo para a realizagdo do projeto de pesquisa
intitulado“Ambiéncia [trans] formativa na Educagdo Superior: processos de
resiliéncia no inicio da carreira docente” junto a essa conceituada unidade de
ensino da UFSM.

A pesquisa pretende investigar as implicagdes da ambiéncia e dos
processos de resiliéncia na constituicdo da docéncia superior no inicio da
carreira, tendo como focos: [1] as motivagdes profissionais; [2] as condigdes
institucionais para o processo adaptativo no inicio da carreira; [3] as estratégias
formativas nas relagdes interpessoais e pertencimento ao contexto profissional;
[4] as estratégias formativas e de sobrevivéncia no enfrentamento da
complexidade da docéncia (ensino, pesquisa, extensédo, gestdo...) ao atuar na
educagao superior.

A pesquisa sera do tipo qualitativa, baseando-se em narrativas
autobiograficas e o seu delineamento prevé: a) informagdes por meio de
questionarios exploratérios, respondidos por meio eletrénico (googledocs)
pelos professores com até no maximo cinco (05) anos de carreira docente na
Educagao Superior ; e b) entrevistas narrativas individuais, aprofundando as
questdes abordadas, desenvolvidas com professores voluntarios que atendam
ao mesmo critério.

As informagdes, depois de organizadas e analisadas, poderao ser
divulgadas e publicadas, contudo mantendo o anonimato dos sujeitos
pesquisados.



Esclarecemos que a presente pesquisa ndo coloca em risco a vida de
seus participantes e nao tem carater de provocar danos morais, psicologicos ou
fisicos. No entanto, o envolvimento diante das assertivas apresentadas podera
suscitar diferentes emogdes, de acordo com a significagdo de seu conteudo
para cada sujeito. Por outro lado, consideramos que o0s beneficios sao
relevantes, em nivel pessoal, por oportunizar momentos de reflexdo e
institucionais, por envolver o esclarecimento acerca de um tema que vem
sendo abordado no meio adolescente e escolar, devido o impacto das redes
sociais virtuais nas relagdes interpessoais.

Esperamos, com esta pesquisa, colaborar para os estudos sobre o
processo de auto e interformagao, considerando a ambiéncia e a resiliéncia
docente como eixos centrais a serem investigados.

Qualquer informacgéo adicional podera ser obtida no Comité de Etica em
Pesquisa da UFSM, sito a Avenida Roraima, 1000 - Prédio da Reitoria - 7°
andar — Sala 702 Cidade Universitaria - Bairro Camobi. CEP 97105-900 - Santa
Maria — RS ou através do telefone (55) 32209362, fax: (55) 3220 8009 ou e-
mail: comiteeticapesquisa@mail.ufsm.br.

A qualquer momento, poderdo ser solicitados esclarecimentos sobre o
trabalho que esta sendo realizado e, sem qualquer tipo de coergcao, a sua
autorizagdo podera ser retirada. Os pesquisadores estdo aptos a esclarecer
estes pontos e, em caso de necessidade, dar indicagbes para contornar
qualquer mal-estar que possa surgir em decorréncia da pesquisa ou nao.

Os dados obtidos nesta pesquisa serdao utilizados na publicagédo de
artigos cientificos, contudo, assumimos a total responsabilidade de nao publicar
qualquer dado que comprometa o sigilo da participagéo dos integrantes de sua
Instituicido. Nomes, enderegcos e outras indicagbes pessoais nao serao
publicados em hipétese alguma. Os bancos de dados gerados pela pesquisa
s6 serao disponibilizados sem estes dados. Na eventualidade da participagao
nesta pesquisa causar qualquer tipo de dano aos participantes, os
pesquisadores comprometem-se a reparar este dano, ou prover meios para a
reparacao. A participagéo sera voluntaria, ndo forneceremos por ela qualquer
tipo de pagamento.

=
Prof.2 Dr.2 Adriap%\Mére%é{da Rocha Maciel

Orientadora responsavel

Neiva Viera Trevisan
Pesquisadora
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGCAO

TERMO DE AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL

AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL

Eu,HeleniseSang6i Antunes,Diretora do Centro de Educacéo, declaro
que fui informada dos objetivos da pesquisa acima e concordo em autorizar a
execucdo da mesma nesta Unidade de Ensino. Sei que a qualquer momento
posso revogar esta autorizagdo, sem a necessidade de prestar qualquer
informag&o adicional. Declaro, também, que néo recebi ou receberei qualquer
tipo de pagamento por esta autorizacdo, bem como os participantes também
nao receberdo qualquer tipo de pagamento pelas informacdes e declaractes

fornecidas durante a pesquisa.

tor. Centro de Educacéo

Profé, Dr2. Helenise Sangoi Antunes
DIRETORA

Portaria N° 67.610/03-10-13

Centro de Educacéio - UFSM
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Apéndice C — Termo de Confidencialidade

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO )
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo do projeto: Ambiéncia [trans] formativa na Educacdo Superior: processos de

resiliéncia no inicio da carreira docente

Orientadora responsavel: Prof.2 Dr.2 Adriana Moreira da Rocha Maciel

SIAPE: 3142282

Pesquisadora responsavel: Neiva Viera Trevisan

Matricula: 201260215

Instituicdo/Departamento: UFSM/CE/Programa de P6s-Graduacdo em Educacao
Telefone para contato: 55 3220- 9685

A autora do presente projeto e sua orientadora comprometem-se a preservar a
identidade dos sujeitos participantes, cujas informacgdes serdo fornecidas por meio de:
entrevistas individuais com professores voluntarios do CE/UFSM. Concordam, igualmente,
que estas informacdes serdo utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento deste
projeto, somente sendo divulgadas mediante anonimato. Serdo mantidas no GPKosmos -
Grupo de Pesquisa em Educacdo Digital e Redes de Formacdo - UFSM/CNPq

(www.ufsm.br/kosmos), sala 3175 no Centro de Educacdo / Programa de Pds-Graduacdo em

Educacéo, por um periodo de cinco anos, sob a responsabilidade da Prof.2 Adriana Moreira da
Rocha Maciel. Ap6s este periodo, os dados serdo destruidos. Este projeto de pesquisa foi
revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFSM em ..../[....[...., com 0
namero do CAAE .......ccoceveieieiicinnn

Santa Maria, de de 2013.

Neiva Viera Trevisan Adriana Moreira da Rocha Maciel


http://www.ufsm.br/kosmos
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Apéndice D — Instrumento Exploratério de Pesquisa

AMBIENCIA [TRANS]JFORMATIVA NA EDUCACAO
SUPERIOR: PROCESSOS DE RESILIENCIA NO INICIO
DA CARREIRA DOCENTE

INSTRUMENTO EXPLORATORIO DE PESQUISA
Caro/a Professor/a:

Estamos encaminhando um questionario exploratdrio, por meio eletrdnico, para a organizacdo de
pesquisa coordenada pela Prof # Adriana M. da Rocha Maciel, a qual dara suporte a dissertacdo de
mestrado intitulada: “Ambiéncia [trans] formativa na Educacdc Superior: processos de resiliéncia no
inicio da carreira docente™.

O cenario de nossa pesquisa sera o Centro de Educacdo da UFSM, tendo como protagonistas.
os/as professores/as, cuja carreira docente tenha no maximo até cinco (05) anos. Por isso,
estamos enviando este convite a vocé, buscando algumas informacdes preliminares gue auxiliardo
no planejamento do projeto.

Vocé podera colaborar mediante os seguintes procedimentos:
Ler este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE.

Apds a leitura, assinalar a opcéo “li e estou de acordo”, se decidir participar desta etapa da
pesqguisa.

Responder o Formularic Eletronico a seguir, com nove guestdes especificas que envolvem o tempo
e experiéncia docente na Educacdo Basica e na Educacdo Superior. Para algumas questdes que
oferecem as alternativas, cligue na resposta desejada. Para as questdes que exigem descricdo,
cligue no quadro correspondente ao tdpico descritivo. O formulario respondido sera salvo pelo
sistema.

A sua participacdo sera muito importante para nos, mas o/a deixamos livre para parar de responder
o formulario a qualquer momento, sem qualquer prejuizo ou coacdo. Em nenhum momento vocé
serd identificado/a. Os resultados da pesquisa serdo publicizados e ainda assim a sua identidade
sera preservada. Ndo ha riscos pessoais envolvidos na participacdo. Vocé ndo tera nenhum gasto,
nem obtera nenhum ganho financeiro por participar da pesquisa.

Uma cdpia deste TCLE podera ser solicitada a pesquisadora antes ou apds o preenchimento do
formulario pelo e-mail neivavtrevisan@gmail com

Qualguer davida a respeito vocé podera entrar em contato com a pesquisadora pelo e-mail ou pelo
telefone (55) 99431005.
Atenciosamente.

Adriana Moreira da Rocha Maciel - Orientadora
Neiva Viera Trevisan - Mestranda

*Obrigatario

") Li, entendi e estou de acordo

¢ Li, entendi e ndo concordo



Ano que iniciou a docéncia na UFSM: *

Foi sua primeira experiéncia docente na Educagao Superior? *
5 Sim
® Nao

Caso ja tenha tido outra experiéncia na Educagao Superior anteriormente ao ingresso na

UFSM, especifique em que instituicao e por quanto tempo. *

i

Tem experiéncia anterior na Educagao Basica?
9 Sim
) Néo

Caso afirmativo, especifique quanto tempo de experiéncia.

Vocé ocupa, atualmente, alguma fungao de gestao no Centro de Educagao? *
@ Sim
@ Nao

Caso afirmativo, especifique qual cargo ocupa e ha quanto tempo o exerce *

z

Vocé se dispoe a continuar contribuindo com essa pesquisa por meio de entrevistas
individuais? *
5 Sim

- Néo

Escreva seu nome para que possamos identificar quem deseja, ou nao, continuar
contribuindo com essa pesquisa.
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Apéndice E — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO )
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCAGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Titulo do projeto: Ambiéncia [trans] formativa na Educacdo Superior: processos de
resiliéncia no inicio da carreira docente

Orientadora responséavel: Prof.2 Dr.2 Adriana Moreira da Rocha Maciel

SIAPE: 3142282

Pesquisadora responsavel: Neiva Viera Trevisan

Matricula: 201260215

Instituicdo/Departamento: UFSM/CE/Programa de P6s-Graduacdo em Educacéao
Telefone para contato: 55 3220- 9685

Vocé esta sendo convidado a participar do projeto de pesquisa “Ambiéncia [trans]
formativa na Educagdo Superior: processos de resiliéncia no inicio da carreira docente”,
através de narrativas individuais, por ser professor (a) do Centro de Educac¢do/UFSM,
contexto escolhido para a investigagdo. Consideramos a sua participagdo essencial,
contribuindo com a pesquisa que tem a intencdo de investigar quais as implicacdes da
ambiéncia, dos processos formativos e de resiliéncia na constituicdo da docéncia superior no
inicio da carreira.

Esclarecemos de forma clara, detalhada e livre de qualquer tipo de constrangimento ou
coercao que a pesquisa acima declarada tem como objeto de estudo o contexto do Centro de
Educacdo, mais especificamente os professores principiantes considerando os objetivos de:
[1]Interpretar as motivacgdes profissionais que configuram estimulos ao bem-estar e realizacéo
docente; [2]Relacionar condigdes institucionais destacadas pelo professor principiante como
facilitadoras ou limitadoras para o seu processo formativo no inicio da carreira; [3]Descrever
estratégias formativas que sdo desenvolvidas pelo professor principiante nas relacdes
interpessoais e pertencimento ao contexto profissional; [4]Analisar estratégias desenvolvidas
pelo professor em inicio de carreira em busca de uma ambiéncia positiva; [5]ldentificar
estratégias formativas desenvolvidas pelo professor perante a complexidade da docéncia
(ensino, pesquisa, extensdo, gestdo...) ao atuar na Educacdo Superior.

A coleta das informacdes sera efetivada por meio de entrevistas narrativas individuais,
sendo que esta serd gravada, com o consentimento do participante. As informacdes, depois de
organizadas e analisadas, poderdo ser divulgadas e publicadas, contudo mantendo o
anonimato dos sujeitos pesquisados.

Esclarecemos que a presente pesquisa ndo coloca em risco a vida de seus participantes
e ndo tem carater de provocar danos morais, psicoldgicos ou fisicos. No entanto, o
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envolvimento diante das assertivas apresentadas poderd suscitar diferentes emocges, de
acordo com a significacdo de seu conteldo para cada sujeito. Por outro lado, consideramos
que os beneficios sdo relevantes, em nivel pessoal, por oportunizar momentos de reflexdo e
institucionais, por envolver o esclarecimento acerca de um tema que vem sendo abordado no
contexto da Educacéo Superior.

Esperamos, com esta pesquisa, contribuir com as reflexdes acerca da tematica do
inicio da carreira docente no Ensino Superior, considerando a ambiéncia, 0S processos
formativos e a resiliéncia docente neste contexto investigativo.

Qualquer informacéo adicional podera ser obtida no Comité de Etica em Pesquisa da
UFSM, sito a Avenida Roraima, 1000 - Prédio da Reitoria - 7° andar — Sala 702 Cidade
Universitaria - Bairro Camobi. CEP 97105-900 - Santa Maria — RS ou através do telefone
(55) 32209362, fax: (55) 3220 8009 ou e-mail: comiteeticapesquisa@mail.ufsm.br.

A qualquer momento, poderdo ser solicitados esclarecimentos sobre o trabalho que
esta sendo realizado e, sem qualquer tipo de coer¢do, a sua autorizacdo podera ser retirada. Os
pesquisadores estdo aptos a esclarecer estes pontos e, em caso de necessidade, dar indicacdes
para contornar qualquer mal-estar que possa surgir em decorréncia da pesquisa ou nao.

Os dados obtidos nesta pesquisa serdo utilizados na publicacdo de artigos cientificos,
contudo, assumimos a total responsabilidade de ndo publicar qualquer dado que comprometa
0 sigilo da participacdo dos integrantes de sua Instituicdo. Nomes, enderecos e outras
indicacdes pessoais ndo serdo publicados em hipdtese alguma. Os bancos de dados gerados
pela pesquisa s6 serdo disponibilizados sem estes dados. Na eventualidade da participacéo
nesta pesquisa causar qualquer tipo de dano aos participantes, 0s pesquisadores
comprometem-se a reparar este dano, ou prover meios para a reparacao. A participacdo sera
voluntaria, ndo forneceremos por ela qualquer tipo de pagamento.

Prof.2 Dr.2 Adriana Moreira da Rocha Maciel
Orientadora responsavel

Neiva Viera Trevisan
Pesquisadora

Nome do/a participante:
Assinatura do/a participante:

Qualquer davida a respeito vocé podera entrar em contato com a pesquisadora pelo e-mail
ou pelo telefone (55) 99431005.

Atenciosamente,
Adriana Moreira da Rocha Maciel - Orientadora
Neiva Viera Trevisan — Mestranda


mailto:comiteeticapesquisa@mail.ufsm.br
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Apéndice F: Quadro de Referéncias do Conhecimento Atual do Tema

LOCAL PESQUISADO
USP (Repositorio Digital)

TRABALHOS ENCONTRADOS

N&o foram encontrados trabalhos relacionados a tematica investigada.

N&o foram encontrados trabalhos relacionados a tematica investigada.

UFRGS - LUME (Repositorio
Digital)

UFRJ — MINERVA (Repositério

Digital)

Né&o foram encontrados trabalhos relacionados a tematica investigada.

LENZ, Noemi. A constituicdo da docéncia no Ensino Superior em
Letras: de professor da educacdo basica a docente universitario.
Dissertacdo [Mestrado em Educacdo]. UFSM, 2010.

Educacdo Superior

VASCONCELLOS, Vanessa A. S. Pedagogia Universitaria: o programa
Ciclus e as significacdes imaginarias na formagdo continuada de
professores universitarios. Dissertacdo [Mestrado em Educagdo]. UFSM,
2010.

Educagio Superior

LICHTENECKER, Margarete S. Desenvolvimento profissional de
professores principiantes e 0s movimentos para a assuncao da profisséo
docente. Dissertacdo [Mestrado em Educacao]. UFSM, 2010.

Educagio Superior

PIVETTA, Hedioneia M. F. o grupo reflexivo como dispositivo de
aprendizagem docente na Educacgdo Superior.. UFSM, 2011.

Educacio Superior

UFSM - BDTD (Biblioteca Digital
de Teses e Dissertac6es)

MACIEL, Adriana Moreira da Rocha. Formacdo na Docéncia
Universitaria? realidade e possibilidades a partir do contexto da
Universidade de Cruz Alta. Tese [Doutorado em Educacdo]. UFSM,
2000.

Ambiéncia [trans] formativa

LIBORIO, Renata Maria Coimbra. Escola: risco, protecdo e processos de
resiliéncia durante a adolescéncia. (Anped Nacional 2009)

Resiliéncia

FERREIRA, Aurino Lima. Resiliéncia em espacos de educacdo nado
formal das periferias: um olhar da Psicologia Positiva. (ANPED
Nacional - 2011)

Resiliéncia

SILVA, Maria Aparecida de Souza. Processos constitutivos da formagao
docente no Ensino Superior: um estudo de diferentes dimensdes da
formac&o do professor. (Anped Nacional 2008)

Educacéo Superior

CUNHA, Maria Isabel. O campo da iniciacdo a docéncia universitéria
como um desafio. (Anped Nacional 2010)

Inicio da carreira

MACIEL, Adriana Moreira da Rocha; ISAIA, Silvia Maria de Aguiar;
BOLZAN, Doris Pires Vargas. Educacdo Superior: a entrada na docéncia
universitaria. (Anped Nacional 2010)

Inicio da Carreira

MACIEL, Adriana Moreira da Rocha; ISAIA, Silvia Maria de Aguiar;
BOLZAN, Doris Pires Vargas. Trajetérias formativas de professores
universitarios: repercussées da ambiéncia no desenvolvimento
profissional docente. (Anped Nacional, 2009)

Educacdo Superior

BROILO, Cecilia Luiza; FAGUNDES, Mauricio C. V.; FORSTER, Mari
M. dos S. E possivel construir a Docéncia Universitaria? Apontamos
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caminhos. (Anped Nacional 2008)
Educacéo Superior

POWACZUK, Ana Carla Hollweg; BOLZAN, Doris Pires Vargas.
Atividades de producdo da docéncia: a professoralidade universitaria.
(Anped Nacional 2011)

Educacao Superior

CUNHA, Maria Isabel da. Trajetorias e lugares da formagédo do docente
da Educacdo Superior: do compromisso individual a responsabilidade
institucional. (Anped Nacional 2009)

Educacao Superior

OLIVEIRA, Valeska Maria Fortes de. Docéncia Universitaria e o Ensino
Superior: analise de uma experiéncia formadora. Resumo. (Anped
Nacional 2011)

Educacao Superior

TEIXEIRA, Cristina Maria D'Avila. Docéncia na Educaco Superior € a
construcdo da profissionalidade docente em cursos de licenciatura:
continuidades e rupturas. (Anped Nacional 2012)

Educacéo Superior

FERRAZ, Bruna Tarcilia; MELO, Marcia Maria de Oliveira. Docéncia
Universitaria na Pos-Graduacdo: situando efeitos da avaliacdo da Capes
na profissionalidade. (Anped Nacional, 2012)

Educacéo Superior

CAMPOS, Vanessa Therezinha Bueno. Formar ou preparar para a
docéncia no Ensino Superior? Eis a questdo. (Anped Nacional 2012)
Educacdo Superior

ROCHA, Aurea Maria Costa; AGUIAR, Maria da Conceigdo Carrilho
de. Aprender a ensinar, construir identidade e profissionalidade docente
no contexto da universidade: uma realidade possivel. (Anped Nacional
2012)

Educacdo Superior

STIVANIN, Neridiana Fabia; SOUZA, Helena Beatriz Mascarenhas de;
FELDKERCHER, Nadiane; RIBEIRO, Gabriela Machado. Professores
universitarios iniciantes e suas percepgdes sobre qualidade da educacéo,
relacbes com os alunos e insercdo profissional. (Anped Sul - 2012)

Inicio da carreira

SANTOS, Eliane Aparecida Galvao dos; FIGHERA, Adriana Claudia

5' Martins. A Formagéo Docente no Ensino Superior: processos formativos
n e aprendizagem da docéncia. (Anped Sul - 2012)
a Educacao Superior
o CUNHA, Maria Isabel da; ZANCHET, Beatriz Maria B. O lugar da
<ZE formacdo do professor universitario: o espaco da pos-graduacdo em
educacdo em questdo. (Anped Sul — 2008)
Educacdo Superior
BROILO, Cecilia Luiza; JARDIM, llza; GOMES, Marta Quintanilha;
FAGUNDES, Mauricio César Vitoria. Caminhos da Formagdo
Pedagdgica na docéncia Universitaria. (Anped Sul — 2008)
Educacdo Superior
ACEVEDO,Victoria; RESTREPO, Lucia. De profesores, familias y
estudiantes: fortalecimiento de la resiliencia en la escuela.
v (CAPES - 2012)
|6|_J Resiliéncia
S BOLZAN, Doris Pires Vargas; AUSTRIA, Ver6nica Cardoso; LENZ,

Noemi. Pedagogia universitaria: a aprendizagem docente como um
desafio a professoralidade. (CAPES, 2010)
Educacéo Superior




