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DESCENTRALIZACAO DA ORDENACAO DE DESPESAS VISANDO O
MELHOR CONTROLE DOS GASTOS PUBLICOS NO MUNICIPIO DE
TAPES

Emerson Alexandre de Souza Ambos®:

RESUMO

Muitos municipios do Brasil ndo possuem a ordenacdo descentralizada de despesas de
seus Poderes Executivos. E nesta situacdo também estd o municipio de Tapes (RS). Dessa
forma, o objetivo deste artigo é demonstrar a importancia e a eficacia da descentralizacdo da
ordenacdo de despesas no municipio de Tapes (RS) sob o ponto de vista de gestdo financeira
dos recursos orcamentarios. Para tal, a partir da analise da legislacdo pertinente, da literatura e
trabalhos a respeito, do sistema de ordenagdo de despesas nos municipios, do sistema de
ordenacdo de despesas empregado no municipio de Tapes e, da atual estrutura administrativa
do municipio de Tapes, procura-se demonstrar a importancia da descentralizacdo de despesas
como mecanismo de controle e melhoria na gestdo puablica municipal, especialmente na area
de gastos. Nesse sentido, esse artigo contribui para a sugestdo da descentralizagcdo de despesas
no municipio de Tapes, como ferramenta governamental para o aperfeicoamento do controle
de gastos.

Palavras-Chave: Gestdo Publica Municipal; Ordenador de Despesas; Controle de gastos;

Descentralizagdo; Economicidade; Administracdo Publica; Eficacia. Eficiéncia.

ABSTRACT

Many municipalities in Brazil do not have the sort of decentralized expenditure of
their executive branches. And this situation is also the city of Tapes (RS). Thus, the aim of this
article is to demonstrate the importance and effectiveness of decentralized ordering costs in
the municipality of Tapes (RS) from the point of view of financial management of budgetary
resources. To this end, based on the analysis of relevant legislation, and works of literature

' Funcionario PUblico na Prefeitura Municipal de Tapes. Técnico em Contabilidade. Graduado em Gestido
Ambiental pela Universidade Estadual do RS -UERGS. Graduando em Administracdo Publica pela Universidade
Federal de Santa Maria — UFSM. (agafisc@ig.com.br)



about the system of ordering costs in the municipalities, the ordering system of the
municipality of employee expenses and Tapes, the current administrative structure of the city
Tapes, search to demonstrate the importance of decentralization of expenditure as a
mechanism of control and improvement in municipal public administration, especially in the
area of spending. Thus, this paper contributes to the suggestion of decentralization of
expenditure in the municipality of Tapes, as a tool for improvement of government spending
control.

Key Words: Municipal Public Management. Sorter expenses. Control spending.

Decentralization. Economy. Public Administration. Efficacy. Efficiency.

INTRODUCAO

A partir da instituicdo da funcdo de Ordenador de Despesas na administracdo publica,
através do Decreto-Lei n® 200/67 ocorreram avancos no tocante ao controle de gastos e a
melhoria da gestdo de recursos orcamentarios. Notadamente, a sociedade atual ndo mais
admite o descontrole das finangas publicas e os 6rgaos fiscalizadores, como os Tribunais de
Contas e o Ministério Publico, avaliam de perto as gestfes publicas em todas as esferas do
Estado, encaminhando reprimendas quando as contas ndo estdo de acordo com os principios
da administracdo publica (Constituicdo Federal, art.37. 1988). E ndo pode ser diferente no
ambito dos Municipios, esfera publica que teve intensificada a figura do Ordenador de
Despesas desde a vigéncia da Lei de Responsabilidade Fiscal em 2000. No entanto, em
grande parte dos municipios do Brasil, esta funcdo recai sobre somente um responsavel por
designacdo do Prefeito Municipal. E, ndo raro, este responsavel é o Secretario Municipal da

Fazenda. No Municipio de Tapes (RS) isso ocorre da mesma forma.

Neste contexto é que o presente trabalho abordarad a viabilidade e adequacdo da
autonomia e responsabilizacdo de cada Secretario Municipal para com as despesas de suas
pastas. A execucgdo deste projeto deve ser iniciada com a delegacdo, por parte do Prefeito
Municipal, da competéncia para ordenar despesas a cada um dos Secretarios municipais, no

Caso.

Como objetivo principal, busca-se evidenciar a exequibilidade da descentralizagéo da
ordenacdo de despesas por Secretarias Municipais em Tapes. Objetiva-se, também,
suplementarmente, indicar a melhoria nos controle de gastos publicos de custeio do

municipio; a flexibilidade dos recursos sob a responsabilidade de cada gestor; a autonomia



dos gestores no processo decisorio sob jurisdicdo de suas Secretarias; a otimizacdo dos
processos administrativos de aquisicdo de produtos e servicos e, a melhora nos processos da

gestdo municipal em geral.

Como metodologia deste trabalho, proceder-se-4 na revisdo das legislagdes que tratam
do tema e, outrossim, bibliografias que anteriormente explanaram o assunto das ordenacdes

de despesas, inclusive no ambito municipal.

A estrutura administrativa do municipio, estabelecida por Legislacdo especifica, é
determinante para que se obtenha éxito no equilibrio das finan¢as. Igualmente para que a
economicidade seja possivel nos gastos com o custeio da administracdo publica,
possibilitando convergir recursos para 0s investimentos publicos que a populacdo necessita.
Por esse prisma, neste estudo, serd desenvolvida uma andlise sintética dos Orgdos da

administracdo direta do municipio de Tapes.

O presente trabalho procura mostrar a importancia da funcéo de ordenador de despesas
e como a descentralizacdo desta fungdo por Secretarias Municipais pode ser benéfica para o
equilibrio financeiro do Municipio de Tapes. Inicialmente apresenta-se a revisdo de literatura
e (item 1) e, no item 2, referencia-se a situacdo da ordenacdo de despesas nos municipios. No
item 3, qualifica-se melhor a dimensao da funcdo de ordenador de despesas no Municipio de
Tapes, juntamente com o fluxo da geracao de despesas na estrutura administrativa. No item 4,
analisa-se a estrutura administrativa do municipio de Tapes. Finalmente, sdo apresentadas as

considerac0es finais no item 5.

1 REVISAO DA LITERATURA

Antes mesmo de discorrer sobre definicdes e opinides a respeito das fungdes do
ordenador de despesas, convém ressaltar a importancia de um controle eficiente sobre 0s
gastos para uma boa gestdo publica poder ser desempenhada. Sobre o tema, Dias Filho

(2003), pondera com muita propriedade:

Né&o se trata apenas de economizar cada centavo do erario, mas principalmente de
aplicar bem os recursos existentes para que eles gerem mais beneficios ao menor
custo possivel para a sociedade. Um pouco mais que se aplique adequadamente em
prevencdo de doencas e em educacdo, por exemplo, pode evitar gastos publicos
significativos no futuro e, assim, aliviar as pressdes que recaem sobre o sistema



tributario. Para se ter uma idéia, estima-se que cada real investido em saneamento
pode proporcionar uma economia de quatro no orgamento da sadde.

As despesas publicas possuem trés estagios principais: o empenho, a liquidagdo e o
pagamento. No entanto existem preceitos a serem observados e que resultam em uma
eficiente geréncia sobre os gastos publicos. Dois deles e muito importantes sdo a programacao
e o controle das despesas. Programar no sentido de que o gestor estabeleca a real necessidade
dos gastos que séo solicitados e consiga firmar uma coordenacdo dos mesmos no periodo de
execucdo orcamentério. Controlar se os produtos e servigos contratados estdo tendo a

destinacao e qualidade a que se propunham.

A figura do ordenador de despesas e suas responsabilidades, no ambito da
administragdo pablica, comecaram a ser legalmente mencionadas no Decreto-Lei n° 200, de

1967. O artigo 80 da referida legislacdo assim descreve a funcao:

§ 1° Ordenador de despesas é toda e qualquer autoridade de cujos atos resultarem
emissdo de empenho, autorizacdo de pagamento, suprimento ou dispéndio de
recursos da Unido ou pela qual esta responda.

§ 2° O ordenador de despesa, salvo conivéncia, ndo é responsavel por prejuizos
causados a Fazenda Nacional decorrentes de atos praticados por agente
subordinado que exorbitar das ordens recebidas.

Avaliando o que diz a Instru¢gdo Normativa n°10 / Departamento do Tesouro Nacional
de 1991, tem-se com relacdo ao ordenador de despesas:

Autoridade com atribui¢des definidas em ato proprio, entre as quais as de
movimentar créditos orcamentarios, empenhar despesa e efetuar pagamentos.
Ainda com relacdo a responsabilizacdo do agente investido na

funcdo de ordenador, 0 mesmo Decreto-Lei n® 200/67 refere:

Art. 81. Todo ordenador de despesa ficara sujeito a tomada de contas realizada pelo
6rgdo de contabilidade e verificada pelo 6rgdo de auditoria interna, antes de ser
encaminhada ao Tribunal de Contas.

Art. 90. Responderéo pelos prejuizos que causarem a Fazenda Publica o ordenador
de despesas e o responsavel pela guarda de dinheiros, valores e bens.

Nota-se que a previsdo legal enfatiza a importancia que o gravame da funcdo de
ordenador contempla ao delegado para tal. O agente acometido da competéncia do controle



submete-se & auditoria dos seus atos pelos setores internos de controle da propria entidade
publica e, também, aos 6rgdos externos de controle como os Tribunais de Contas.

E altamente recomendavel a um ordenador de despesas, mesmo na esfera municipal, a
observancia dos principios fundamentais da administracdo publica (CF, 1988): legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Outras legislacGes posteriores regularam a materia nas esferas estaduais e municipais.
Mas o entendimento a cerca da atividade de ordenacdo de despesas, suas responsabilidades e
0 modo de gestdo implicado no seu desempenho, evoluiu a ponto de considerar a fungdo uma

preciosa ferramenta no planejamento e gestdo em 6rgéos e entidades publicas.

Sobre a crescente valorizacdo e responsabilidade do ordenador de despesas,
FERNANDES (2001, p. 153-154) assevera:

Com o advento da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF -, 0 ordenador de despesas
foi extremamente valorizado no aspecto da responsabilidade: exige a horma, como
condicdo de validade de determinados atos, ndo s6 que ordene a despesa, mas que
proceda previamente a andlise dos fatores que ensejam ou ndo a sua regularidade e
avalie ainda a compatibilidade do ato com o or¢camento, com a lei de diretrizes
or¢amentarias e com o plano plurianual. A LRF promove o ordenador de despesas
de especialista em sistemas de pagamentos publicos em verdadeiro analista de
finangas publicas.

E justamente nessa linha de pensamento que se destaca a idéia de atribuicdo das
funcBes de ordenacdo de despesas a servidores especializados na area na qual atua o 6rgéao
publico sob sua administracdo. Este procedimento por si s6 ja visaria uma gestdo por
melhores resultados, pois, para a consolidacdo de uma despesa em um municipio, a mesma

facilitada a sua anélise de regularidade e compatibilidade com o or¢gamento.

Com relacgéo especificamente a delegacéo das atribui¢es de ordenacao de despesas de
forma descentralizada, pelo exame do literato que aborda o tema, percebe-se uma énfase na
descentralizacdo para a producdo de resultados na autonomia com responsabilizagéo,
desenvolvendo: “a descentraliza¢do do processo de decisorio, a flexibilizagao de recursos com

cobranca de responsabilidade de gestores, a utilizacdo de planejamento estratégico, a



otimizagdo de processos administrativos, e, sistemas de monitoramento da gestdo, prestagcao
de contas e avaliacdo” (NASSUNO, 2010, p.1).

2. A ORDENACAO DE DESPESAS NOS MUNICIPIOS

No poder executivo dos municipios brasileiros, ai também compreendidos os do Rio
Grande do Sul, predomina a centralizacdo das atividades de ordenacdo de despesas. Sendo na
figura do Prefeito Municipal, tdo somente a delegagdo a um servidor para ordenar todas as

despesas.

Esta situacdo € comum principalmente em municipios pequenos onde, apesar dos
recursos orcamentarios serem diminutos, mesmo assim as atividades do poder publico séo

desdobradas em Secretarias conforme as suas peculiaridades.

No entanto, em alguns municipios, ja ocorre o entendimento de que a descentralizagdo
das atribuicbes do ordenador de despesas pode ser implementada. Nestes os diversos
Secretarios Municipais incorporaram o poder de autorizar as despesas de suas secretarias e

programas envolvidos com estas.

Fica evidenciada esta situacdo ao serem analisados alguns Decretos municipais
recentes que tratam do assunto. Um exemplo € o municipio de Varginha — MG, que em seu
Decreto n° 6.301/2013 (anexo A) delega competéncia para os titulares das Secretarias
Municipais e da Procuradoria Geral do Municipio para a pratica dos seguintes atos:

| — ordenacdo de despesas das respectivas unidades or¢camentarias e dos fundos a elas

vinculados, nos limites dos créditos orcamentarios;

Il — assinatura, nos impedimentos do Prefeito Municipal e/ou Vice-Prefeito, de
contratos, convénios e outros ajustes com a Uniédo Federal, os Estados, os Municipios e com

orgaos publicos... .

Da mesma forma, o municipio de Sdo Gabriel do Oeste — MS, em seu Decreto n°
002/2009 (anexo B) que “dispoe sobre a delegacdo de competéncia para ordenadores de

despesas e da outras providéncias”, desdobra o poder e competéncia para ordenar e despesas e



pagamentos, em conjunto com o Prefeito Municipal, aos Secretérios das diversas pastas do

Municipio.

3. AORDENACAO DE DESPESAS NO MUNICIPIO DE TAPES

Atualmente, a funcdo de ordenador de despesas é delegada a somente um servidor que
no caso é o Secretario Municipal da Fazenda, conforme demonstra a portaria (anexo C).
Todas as Secretarias do Municipio (em um total de sete) determinam despesas as quais Sao
submetidas ao ordenador geral. Algumas destas Secretarias estdo até mesmo em prédios

distantes do prédio da Administracdo Central onde despacha o Secretario da Fazenda.

Secretaria da

L droinistracio

Secretaria de

Chras, Wiagcio e

Transporte
Secretaria de
Educagiio e
Secretdrio da
Cultura Fazenda
Oirdenador
Secretaria da de Diespesas
Saide e
LussistéErcia
Social
Secretaria da
FProdugio

Frirndria,
Indistria e
Cormércio

Secretaria do

Turisroo =

Desporto

Figura 1 — Fluxograma da ordenacdo de despesas na Prefeitura Mun. de Tapes
Fonte: Ambos (2012).

Pela logistica e pela demanda que o trabalho de sua propria Secretaria da Fazenda
produz, pode-se deduzir a acentuada dificuldade que o referido ordenador tem de gerenciar a
programacdo e o controle das despesas que ele autoriza para outras Secretarias.
Evidentemente que ndo parece ser a situacdo ideal, indo de encontro as modernas técnicas de

gestdo publica. Estas intensificaram, a partir da década de 80, a descentralizacdo como



ferramenta de eficacia e estratégia governamental, buscando-se a transparéncia, a
economicidade e maior controle (até mesmo da sociedade), sobre os atos que envolvem a

despesa publica.

Para o exercicio de 2012, a previsao orcamentaria de despesas no Municipio de Tapes
indica R$ 30.162.656,12 (TCE-RS, 2012) a serem realizadas por todas as Secretarias

componentes da organizacao.

4. AESTRUTURA ADMINISTRATIVA NO MUNICIPIO DE TAPES

A estrutura administrativa no municipio de Tapes é determinada pelo Decreto
Municipal n°® 35/91 (anexo D). Nele é instituido o Regulamento Interno da Prefeitura (anexo
E) o qual cria os Orgdos e as Secretarias municipais. No tocante a estas Gltimas, elas sdo em

namero de 7 (sete) Secretarias, a saber:

- Secretaria Municipal da Fazenda;

- Secretaria Municipal de Administrag&o;

- Secretaria Municipal de Obras, Viacdo e Transporte;

- Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura;

- Secretaria Municipal de Salde e Servicos Sociais;

- Secretaria Municipal de Producéo Priméria, Industria e Comércio; e
- Secretaria Municipal de Turismo e Desporto.

A disposicdo administrativa é ilustrada por organograma (figura 2) fornecido pelo
Setor de Controle Interno da Prefeitura. Nota-se algumas dissonancias no que tange ao que
consta no organograma e no Decreto regulamentador. Pontualmente, com relagcdo as
Secretarias Municipais, a Secretaria Municipal de Turismo e Desportos (instituida no Decreto
35/91) consta no organograma como Divisdo de Turismo e Desportos e ndo como consta no

Decreto.



Prefeitura Municipal de Tapes
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Figura 2 — Organograma geral da Prefeitura Mun de Tapes

Fonte: Controle Interno da Prefeitura Municipal de Tapes

Infere-se da situacdo acima que o organograma possa ter sido ajustado sem a

respectiva alteracdo no Regulamento

Interno.

departamentos de fato, mas ndo de direito.

Modificaram-se algumas

pastas e

Na Prefeitura Municipal de Tapes, sob 0 ponto de vista de processos administrativos

de processos, sendo que cada area gerencia somente as atividades peculiares.

produtivos, predomina a gestdo por fungdes. Praticamente inexiste, no caso, gestdo integrada
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5. CONCLUSOES

O artigo indica a relevancia e importancia da ordenacdo de despesas no planejamento
e execucdo financeiro-orcamentarias do Municipio. A revisao da literatura sugere e demonstra
a importancia da funcéo de ordenador de despesas no poder executivo dos municipios. Nesse
contexto e, para que ocorra a eficacia no exercicio da funcdo de ordenador de despesas, a
delegacdo da ordenacdo de despesas para cada Secretaria parece ser 0 caminho a seguir para

0s Municipios.

Tapes esté inserida nessa situacdo. A descentralizacdo da ordenagdo de despesas esta
alinhada com as modernas técnicas da administracdo publica e os resultados no controle de
gastos publicos tendem a ser melhores se geridos neste sistema, em confrontacdo com um

modelo centralizador, como o que estd em curso no momento atual.

A andlise do atual status da ordenacdo de despesas no municipio de Tapes e a sua
prépria estrutura administrativa indica que a concentracdo da atividade ordenativa de despesas
ndo é a ideal. Ao se estudar outros municipios, percebe-se que até mesmo em pequenas
cidades ja comecou a ser adotada a delegacdo da ordenacdo para todas as Secretarias do

executivo municipal.

No caso especifico de Tapes, a descentralizacdo do ordenador de despesas pode
desenvolver-se com éxito, pois encontra na combinacdo da gestdo por funcdes, um terreno
adequado para que a especializacdo dos processos contribua na melhora na gestdo das
despesas de cada Secretaria. A descentralizacdo, neste caso, proporciona igualmente que o
gestor de cada unidade possa instituir um planejamento estratégico de sua pasta,
desenvolvendo com competéncia a visdo, a missdo, os valores, 0s objetivos e demais fases

envolvidas no planejamento estratégico, na busca pelos adequados resultados.

E quando se menciona a “especializa¢do”, ndo esta sendo referida somente com
relacdo aos processos de cada Secretaria. Ela também passa pela escolha de servidores com
competéncia, conhecimento e habilitagdo em suas respectivas areas, para dirigir as Secretarias
para as quais estdo sendo nomeados. Pois 0 que se busca com o modelo descentralizado € a
sinergia que venha a ser obtida na melhoria dos resultados de cada Secretaria e, essa sinergia,

sO é possivel com gestores qualificados, que aperfeicoem as acdes governamentais.



11

O sucesso das gestdes governamentais nos municipios comeca no efetivo controle dos
gastos publicos. Entretanto, sem o mesmo, diminuem 0s recursos para atendimento da

populacgéo e investimentos nas cidades.
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ANEXOS

Anexo A — Decreto n° 6.301/2013 — Prefeitura Municipal de Varginha - MG

el

e i

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VARGINHA

DECRETO N° 6.301/2013

DELEGA COMPETENCIA DE ORDENACAO DE DESPESAS E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

O Prefeito do Municipio de Varginha, Estado de Minas
Gerais, no uso de suas atribuicGes legais e com fundamento nos artigos 67 e 89 da Lei

Organica do Municipio,

DECRETA:

Art. 1° Fica delegada competéncia, no &ambito da
Administracdo Direta do Poder Executivo, para os titulares das Secretarias Municipais e da
Procuradoria Geral do Municipio, nas respectivas areas de atuacao e nos limites dos créditos

estabelecidos no orgcamento, para préatica dos seguintes atos:

| - ordenagcdo de despesas das respectivas unidades
orcamentéarias e dos fundos a elas vinculados, nos limites dos correspondentes créditos

or¢camentarios.
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Il — assinatura, nos impedimentos do Prefeito Municipal e/ou
do Vice-Prefeito, de contratos, convénios e outros ajustes com a Unido Federal, os Estados,
0s Municipios e com 6rgaos publicos, desde com a homologacao da Procuradoria Geral do

Municipio e ressalvado o disposto nos incisos | e I, do § 2° deste artigo.

8 1° Exclui-se da delegacéo de competéncia estabelecida no
art. 1°, inciso |, deste Decreto, a ordenacdo de despesas com pessoal, encargos sociais e
estagiarios da Administracdo Direta, cuja competéncia é privativa do titular da Secretaria
Municipal de Administragdo - SEMAD.

§ 2° Excluem-se da delegacéo estabelecida no art. 1°, inciso II,
deste Decreto, por ser de competéncia exclusiva do Senhor Prefeito Municipal:

| - as operacbes de crédito, empréstimos e financiamentos,

que deverdo ser firmados pelo Prefeito Municipal;

Il - Os instrumentos de alienagdo, cessdo ou concessdo de
bem patrimonial mobili&rio ou imobiliario, os instrumentos de aquisicdo de bem patrimonial

imobiliario e instrumentos de cessédo de pessoal.

§ 3° As competéncias delegadas neste Decreto, poderdo ser

avocadas especifica ou genericamente pelo Prefeito.

8§ 4° Entende-se como Ordenador de Despesa a autoridade
investida do poder de realizar despesa que compreenda 0s atos de empenhar, liquidar e

ordenar o pagamento, adiantamento ou dispéndio de recurso pelos quais responda.

| - O Ordenador de despesas respondera administrativa, civil e

penalmente pelos atos de sua gestao.

Art. 2° Considera-se, para os efeitos deste Decreto, ordenada

a despesa a partir do registro no Sistema Informatizado de Administracdo de Materiais-SIAM,
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da respectiva requisicdo de compras, responsabilizando-se como seu ordenador, o titular do
orgéao cuja dotagcdo orcamentaria for onerada.

Paragrafo Unico. Nenhuma despesa podera ser realizada

sem o prévio empenho.

Art. 3° E da competéncia dos Secretarios Municipais e do
Procurador Geral do Municipio o ato de liquidar despesas, nos termos da Lei Federal n°®
4.320/64.

Paragrafo Unico. O ato de liquidagdo da despesa podera,
mediante Portaria do Prefeito, ser subdelegado a servidor indicado pelo titular da Secretaria

pertinente.

Art. 4° As notas de empenho, nas quais deverdo constar, em
local apropriado, o nome do ordenador da despesa, seu cargo e a citagdo que a delegacéo de
competéncia se da por forca do presente Decreto, serdo emitidas pela Secretaria Municipal
da Fazenda - SEMFA.

Art. 5° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo,
retroagindo seus efeitos a 1° de janeiro do corrente ano, revogadas as disposicdes em

contrario.

Prefeitura do Municipio de Varginha, 09 de janeiro de 2013.

ANTONIO SILVA

PREFEITO MUNICIPAL



Anexo B — Decreto n° 002/2009. Prefeitura Municipal de Sdo Gabriel do Oeste -MS

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GABRIEL DO OESTE

DECRETO n® 002, DE 01 DE JANEIRO DE 2.009.

Dispbe sobre delegagdo de competéncia para ordenadores
de despesa e da oulras providéncias.

SERGIC LUIZ MARCON, Prefeito Municipal de S&o Gabriel do Oeste, Estado de Mato
Grosso do Sul, no uso da competéncia que |he confere o inciso VIl do art.70 da Lei Orgénica do
Municipio,

ODECRETA A

Art. 12 Fica delegada a competéncia de Ordenador de Despesa ao Sr. SERGIO WAN-
DERLY SILVA, Secretério Municipal de Assisténcia Social, & a competéncia para autorizar paga-
mentos, assinar cheques e autorizar a emissao de ordens bancariag, em conjunto com o Prefeito
Municipal, dos seguintes Fundos:

I - Fundo Municipal de Assisténcia Social - FMAS;

Il - Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescents - FMDCA,;

Il - Fundo Municipal de Investimento Social — FIS. '

Art. 2 Fica delegada a competéncia de Ordenador de Despesas & Sra. ANA MARIA RO-
HR, Secretaria Municipal de Saude, e a competéncia para autorizar pagamentos, assinar cheques
& autorizar a emiss@o de ordens bancdrias do Fundo Municipal de Salide, em conjunte com o Pre-
feito Municipal.

Art. 3% Fica delegada a competéncia de Ordenador de Despesa ao Sr. JEFERSON TO-
MAZZONI, Secretario Municipal de Educagao, Cultura e Desporio, e a competéncia para autorizar
pagamentos, assinar cheques e autorizar a emiss&o de ordens bancdrias, em conjunto com o Pre-
feito Municipal, dos seguintes Fundos:

| - Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagéo Bésica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educagdo — FUNDEB;

Il = Fundo de Investimento Cultural - FIC;

Il = Fundo Municipal de Educagéo - FEMSGO.

Art. 4° Fica delegada a competéncia de Ordenador de Despesa ao Sr. PAULO ZANELLA,
Secretario Municipal de Desenvolvimento Econémico, e a competéncia para autorizar pagamen-
tos, assinar cheques e autorizar a emissao de ordens bancdrias do Fundo Municipal de Interesse
Social — FHIS, em conjunto com o Prefeito Municipal.

Art. 5% Fica delegada a competéncia de Ordenador de Despesas ao Sr. FABIANO GOMES
FEITOSA, Secretario Municipal de Administragéo, Planejamento e Finangas a competéncia para
autorizar pagamentos, assinar cheques e autorizar a emissdo de ordens bancdrias da Prefeitura
Municipal, em conjunto com o Prefeito Municipal.

Av. Getilio Vargas, 600 — Centro — CEP 79.490-000 - Sfio Gabriel do Oeste - MS
Fone — fax (0_67)3205 - 2111 - Ematl: prefeitura.sge @uol.com.br
www,saogabriel ms, gov.br
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GABRIEL DO OESTE

Art. 87 Os Ordenadores de Despesa exercerdo as atividades sem prejuizo das demais atri-
buigtes dos seus cargos ou fungdes.

Art. 7° Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicagao, produzmdo seus efeitos a
partir de 01 de janeiro de 2.008,

Sao Gabriel do Oeste, MS, 01 de janeiro de 2009.

SERGIOQ LUIZ MARCON
Prefeito Municipal

Ay, Getdlio Vargas, 600 — Centro — CEP 7%.4%0-000 — Sio Gabriel do Oeste - MS
Fone — fax (0__67)3295 - 2111 — Email: prefeiturasgo@ual.com.br
Www.saogabricl.ms.gov.br



18

Anexo C — cOpia da Portaria 395/2006. Prefeitura Municipal de Tapes

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPES

Rua Coronel Pacheco, 198 - Fone/Fax: (51) 3672-1788 - Cx. Postal: 18

2}\;,;\ e gabinete@tapes.rs.gov.br
gy CEP 56760-000 - TAPES - RS

SR,

PORTARIA N° 395/2006

Delega competéncia para
Ordenar despesas

l
O PREFEITO g\:l"[_fl\"l(ijAI_. DL TAPES, no uso de suas atribuigdes.
* delcga competéneia para ser ORDENADOR DE DLESPESA. sujeito a Tomada de Contas
pelos atos que praticar no desempenho de tal encargo, bem como para a execucdo dos atos
decorrentes, ao Sr. CLAUDIO LUIS DA SILVA BORBA, enquanto no cxercicio do cargo

de Secretario Municipal da Fazenda relativo 4 Unidade de Orcamento da Prefeitura
Municipal de Tapes. A presente delegagiio é por prazo indeterminado.

: GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE TAPES. ¢m 01 de
junho de 2006. :

i Sylvio Tejada Xavier
} \ Prefeito Municipal em exercicio
iq

Registre-se e Publique-se
4 ,"

5 _.'J J.‘

José Valtair/S.dos Santos
Secretario M. de Administracio
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Anexo D — Decreto 35/91. Prefeitura Municipal de Tapes

e J
S
I PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPES
|
|
DECRETO N° 35/91
Aprova o Regulamento Interno da
{ Prefeitura Municipal de ‘lapes ¢ da
: outras providéncias.

O Prefeito Municipal de Tapes, no uso de suas atribui
goes legais, conforme dispoe o artigo 56, inciso VI da Lei Or-
ganica do Municipio,

, DECRETA:

Art. 12 - Fica aprovado o legulamento lnlerne s |rpe-
feitura Municipal de Tapes, gue baixa com o presenbe Decroln,

Art. 22 - Este Decrelo enbrara em vigor na dala e
sua publicacao, revogadas as disposigoes em contrario.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE TAPES, em 06 de no-

u vembro de 1991.

4

DT huiz—Carids CoutipﬁgﬁiZisgb

PREFEITO MUNICIPAIL

Registre-se e publique-se:

My FPZe =

\ .

Mgdchiades Alfonso Vieira
ASSESSOR DE PLANEJAMENTO,
PROGRAMAGAQO E CONTROLE.

RUA CEL. PACHECO, N? 198 - FONE: {051) 672-1146 e 672-1346 - TAPES - RS
ADMINISTRACAQ: LUIZ CAALOS COUTINHO GARCEZ



Anexo E — Regulamento Interno. Prefeitura Municipal de Tapes

e}
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|
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Art. 12

c?mpoe—se:
|

RECULAMENTO 1NTERNO DA PREFELITURA MUN}CLPAL DE TAPES

Titulo I

Da Estrutura Administrativa

—~ Os éngOS de massessoramento, da cooperaqao e dae

rividndes do Poder xecutivo, conforme sua natureza e espociflcngno,

I — GABINETE DO PREFEITO.
IT — ASSESSORIAS:

|
a)
=
.C)

d)

juridica;

tecnica (Engenharia):

plane jamento, programacac e controle:
1 - fiscalizagao; 5

2 — cadastro imobiliario;

3 - informatica;

imprensa.

III — COOPERAGAO:

Conselho Municipal de 'Salude;

GConselho Municipal de Desenvolvimento Economico e Social;
Conselho Municipal de Educagao € Cultura;

‘Conselho Municipal de Desperto;

Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente:
Conselho Municipal de Defesa do Consumidor.

IV — SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA ¢

Setor de Contadoria e Patrimonio;
Setor de Tesouraria;

Setor de Tributagao;

Setor de Compras e Almoxarifado;
Setor de Informatica;

Censo do ICHMS.

V — SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO:

a)
b)
c)

d)

VI - SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, VIAGAO E TRANSPORTE:

a)

b)
c)
d)
e)

Setor de Pessoal;

Setor de Expediente, Protocolo e Arquivo;
Setor de Servigos Ceraig;

1 - Administragao de Proprios;

2 - Setor de Vigilancia;

3 - Junta do Servigo Militar.

Setor de Informatica. ~

Setor de Servigos Urbanos; |

1 - pragas, ,jardins e vias publicas;
2 — jluminagag e telefone;

3 — limpeza publicaj

4 - esgotos. !

Setor de Estradas;

Setor de Oficinasj

Setor de Proprios;

Setor de Cemiterios.

VIT — SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAQRO E CULTURA:

a)
. b)
c)
d)

Setor de Supervisag Tecnico-Pedagogico e de Cultura;
Setor de Assistencia ao LEducando;

Setor de Documentacao e Iinfermatica;

Casa da Cultura.

VIII - SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE E SERVIGOS SQCIAIS:

Setor de Servigo Social; i

Ambulatorio Medico & Odontologico;

Casa da Crianca;

Centro de Pramocao do Menor e do Adolescente = CEMPROMS
Casa do Idoso. .

20
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IX — SECRETARTA MUNICIPAL DE PROMGRO PRIMARTA, INDUSTRIA E COMEHCIO @
#) Seotor de Produgio Primaring
b) Setor de indGstria, Comercio e Servigos;
¢) Conveénios EMATER e INCRA;
d) da Unidade Municipal de Cadastramento Rural.
X - SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO E DESPORTOS:

u a) Setor de Turismo;
p) Setor de Dasporto.

Titulo II
Dos Orgaos da Administragao Municipal
Capitulo I
Do Gabinete do Prefeito
Art. 292 - Ao Gabinete do Prefeito, compgte:

I - assistir ao Prefeito nas suas relagoes coin oS Municipes
e com as autoridades Federais, Estaduais e Municipails;
II — assessorar o Prefelto nas suas rglagoes publicas;
f IITI - receber e elaborar a correspondencia pessoal do Pre-
[ feito;
‘ P, ’

‘ IV — orpganizar © servico de audiencias publicas;

Vv — exercer o controle sobre os transportes administrativos;

VI - preparar_os contatos do Prefeite com os tirulares das
repartigoes municipais;

VII. — exercer outras tarefas afins.

\ | Capitulo II

’ Da Assessoria Juridica

\ Art. 3% - A Assessoria Juridica. compete:

Lo representar o Municipio em -qualquer agao ou processo en
que seja autor, reu, assistente, oponente ou qgualquer
forma interessado; . i

II - promover a cobranga da~Divida‘Ativa do Municipio;

III - promover desapropriagao amigavel ou judicial;

IV — emitir parecér sobre questoes juridicas submetidas a

exame pelo Prefeito e pelos Secretarios Municipais;

V - estudar, elaborar, redigir e examinar ante-projetos de
leis, decretos e regulamentos, assim como minutas de
contratos, escrituras ou de quaisqguer outros atos ju-
ridicos; e .

VI —.executar outras tarefas afins.

Capitulo III
Da Assessoria Técnica (Engenharia)
Art. 4% - A Assessoria Tecnica de Engenharia ¢ Urbanismo,
compete: 2 5 . :

I - prestar assessoria tecnica nas areas de urbanismo ¢
arquitetura, projetando ¢ assumindo a responsabilidade i
tecnica.'correspondente as obras que forem executadas =

" no Municipio;

II - examinar 0S8 projetos submetidos ao Setor, dar parecer

tecnico e fiscalizar a execugao dos mesmos;

1¥I - executar outras tarsfas afins.

Capitulo IV
Da Assessoria de Planejamento, Programagao e Controle
Art. 5° - A Assessoria de Plane jamento, Programacﬁn A Con-
Lrole, compete:

1 - assessorar o Frefeito nho plane jamento e na organizaqﬁo
das atividades . da Prefeitura; ‘




