UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE CIENCIAS NATURAIS E EXATAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOGRAFIA

Thales Silveira Souto

AGROINDUSTRIA LEITEIRA NO MUNICIPIO DE
ITUIUTABA - MG: Organizacéao/reorganizacao
socioespacial no periodo de 1960 a 2013

Santa Maria, RS
2016



Thales Silveira Souto

AGROINDUSTRIA LEITEIRA NO MUNICIPIO DE ITUIUTABA - MG:
Organizacao/reorganizacdo socioespacial no periodo de 1960 a 2013

Dissertacdo apresentada ao Curso de
P6s-Graduacdo Académico em Geografia,
da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM, RS), como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Mestre em
Geografia.

Orientadora: Profd. Dra. Meri Lourdes Bezzi

Santa Maria, RS
2016



Ficha catalografica elaborada através do Programa de Geragao Automatica
da Biblioteca Central da UFSM, com os dados fornecidos pelo(a) autor(a).

SOUTO, Thales Silveira

AGROINDUSTRIA LEITEIRA NO MUNICIPIO DE ITUIUTABA - MG:
Organizacgdo/reorganizagdo socioespacial no periodo de 1960
a 2013 / Thales Silveira SOUTO.-2016.

143 p.; 30cm

Orientador: Meri Lourdes Bezzi

Dissertacdo (mestrado) - Universidade Federal de Santa
Maria, Centro de Ciéncias Naturais e Exatas, Programa de
Pés-Graduagdo em Geografia e Geociéncias, RS, 2016

1. Reorganizagdo socioespacial 2. Agroindustria
leiteira 3. Ituiutaba - MG I. Lourdes Bezzi, Meri II.
Titulo.




Thales Silveira Souto

AGROINDUSTRIA LEITEIRA NO MUNICIPIO DE ITUIUTABA - MG:
Organizagao/reorganizagao socioespacial no periodo de 1960 a 2013

Dissertacdo apresentada ao Curso de
Pos-Graduacao Académico em Geografia,
da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM, RS), como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Mestre em
Geografia.

Aprovado em 15 de janeiro de 2016:

:.‘v:;',!..L ‘ ? 'L
Meri Lourdes Bezzi Dra. (UFSM)
(Presidente Orientadora)

‘If‘/\

o ,m!‘ ) Do
Vera Lucia Salazar Pessba Dra. (UFG/Catalao)

e

Ll
= ()%Lt'r’\;‘
Eduardo Schiavone Cardoso Dr. (UFSM)

Santa Maria, RS
2016



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), ao Programa de
Pés-Graduacdo em Geografia (PPGGEQO) e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) pela bolsa.

Agradeco a minha mée Isabel de Jesus Silveira Franco Souto, ao meu pai
José dos Reis Souto e a minha irméa Poliana Silveira Souto, pelo apoio incondicional,
nao somente na realizagdo do mestrado, mas em todos os momentos da minha vida.

Agradeco a minha professora orientadora Doutora Meri Lourdes Bezzi por ter
me auxiliado no desenvolvimento dessa dissertacdo e por ter acreditado no meu
potencial.

Aos meus eternos amigos da graduacdo, que sdo o Marcelo Teodoro,
Guilherme Pelisson, Mariana Marchine, Glaucia Silva, Tamires Caetano, Juliana de
Brito, meu muito obrigado.

Aos amigos de Santa Maria, que me ajudaram a superar momentos dificeis,
que sdo a Valquiria Conti, lvanio Folmer, lolanda Lopez, Alecsandra Cunha, Carla
Silveira, Viviane Regina, meu carinho.

Agradeco ao Jonas Meltzer por ter me apoiado desde o dia em que nos
conhecemos, quando iniciei as aulas de inglés, fazendo com que os dias em Santa
Maria ficassem mais agradaveis.

Aos amigos do Nucleo de Estudos Regionais e Agrarios (NERA), que sao a
Ana Luiza Alves, Jaqueline Barreto, Ligian Gomes, Patric Miraglia, Paloma Saccol,
Elizandra Voigt, Eduardo, meus agradecimentos.

Agradeco ao engenheiro agronémico Roberto Alves de Lima (Universidade
Federal de Vigcosa — UFV) pelo auxilio em todos os dias da realizacéo do trabalho de
campo nos estabelecimentos produtores de leite no municipio de Ituiutaba.

Agradeco aos professores que compuseram a banca de qualificacdo dessa
dissertacéo, que foram a professora Doutora Vera Lucia Salazar Pess6a, o professor
Doutor Roberto Barboza Castanho e o professor Doutor Eduardo Schiavone
Cardoso.

Agradeco aos professores que compuseram a banca de defesa dessa
dissertacdo, que sdo a professora Doutora Vera Lucia Salazar Pessba, o professor
Doutor Eduardo Schiavone Cardoso e a professora Doutora Carmen Rejane Flores
Wizniewisky.



RESUMO

AGROINDUSTRIA LEITEIRA NO MUNICIPIO DE ITUIUTABA - MG:
Organizacao/reorganizacao socioespacial no periodo de 1960 a 2013

AUTOR: THALES SILVEIRA SOUTO
ORIENTADORA: MERI LOURDES BEZZI

A producdo agropecudria e o setor agroindustrial sdo fundamentais no processo histérico e de
configuracdo das transformacdes socioespaciais do municipio de ltuiutaba - MG. Em relacdo a
atividade agricola, esta unidade territorial possui como base, o cultivo de cana de acuUcar, soja, milho
e sorgo, as quais representam 98,38% do total de area (ha) cultivada da lavoura temporaria (IBGE,
2013). No que tange a pecuaria, salienta-se a bovina de corte e leite, representando 57,38% do
efetivo dos rebanhos (IBGE, 2013). Ja o setor agroindustrial, aponta-se as principais unidades, a
usina sucroalcooleira British Petroleum — BP e os laticinios: A Fazendeira, datada de 1938, a Nestlé,
implantada em 1974 e o Canto de Minas que iniciou o processamento de leite em 1994. Salienta-se a
importancia da agroinddstria de leite nesse municipio, ressaltando-se o crescimento da quantidade
produzida de leite de 475,8% entre 1974 a 2013 (IBGE, 2013). A instalacdo da Nestlé em ltuiutaba foi
fundamental para a reorganizacéo produtiva e econémica, pois ha medida em que houve a demanda
por leite, os proprietarios de estabelecimentos agropecuérios que realizavam demais atividades,
passaram a produzir leite. Desse modo, a pesquisa tem como problema a analise da relevancia da
cadeia produtiva do leite no processo de organizacé@o/reorganizagdo socioespacial do municipio de
Ituiutaba no recorte temporal de 1960 a 2013. Neste sentido, justifica-se a escolha desta unidade
territorial para a investigacdo devido a sua importancia na producao desta matéria prima em ambito
local e regional, bem como, relacionado as processadoras de leite de capital de origem tanto local
guanto internacional instaladas no municipio. A justificativa da realiza¢do deste estudo centra-se no
intuito de compreender as dindmicas resultantes do desenvolvimento do setor produtivo lacteo e
também conhecer o estagio de desenvolvimento ou estagnacéo, frente as novas dindmicas impostas
pelo capital, verificando as perspectivas e os entraves dos produtores de leite. O objetivo geral é
analisar a dindmica socioespacial a partir da implantacdo das agroindustrias processadoras de leite
na organizagdo/reorganizacdo desta unidade territorial, na escala temporal de 1960 a 2013. Os
objetivos especificos buscaram: (a) verificar a importancia da implantacdo das unidades industriais
processadoras de leite no municipio de ltuiutaba para a manutencao e/ou crescimento deste setor
produtivo; (b) analisar as transformacgfes socioespaciais originadas nesta unidade territorial, por meio
da implantacdo das agroindistrias leiteiras e (c) conhecer a realidade vivenciada pelo produtor leiteiro
de ltuiutaba. O desenvolvimento desta investigacdo foi estruturado em etapas metodolégicas.
Inicialmente, fez-se o levantamento tedrico, buscando o embasamento cientifico para compreensao
dos aspectos relacionados a importancia do setor agropecuario para a transformacao socioespacial
brasileira, destacando o Cerrado, conectando a realidade visualizada em ltuiutaba; a segunda etapa,
alicercou-se a coleta de dados nos Censos Agropecuérios do IBGE de 1960, 1970, 1980, 1996 e
2006, coletou-se dados da Pesquisa Pecuéria Municipal (1974 a 2013) disponiveis no SIDRA/IBGE
(Sistema IBGE de Recuperacdo Automética/lnstituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).
Posteriormente, realizou-se a terceira etapa, que foi consolidada por meio do trabalho de campo,
neste, fez-se entrevistas estruturadas aos produtores de leite, as agroindustrias leiteiras, aos 6rgaos
e instituicdes de fomento do setor agropecuario, bem como, as empresas agropecuarias do municipio
de ltuiutaba. Na quarta etapa, gerou-se a analise e, posterior producdo de graficos e tabelas para
melhor visualizac@o das caracteristicas relevantes a dinamica produtiva agropecuaria e agroindustrial.
Portanto, diagnosticou-se a importancia que o setor produtivo lacteo possui para ltuiutaba, assim
como, verificou-se a dinamica viabilizada pelo setor agropecuério e agroindustrial no processo de
transformacéo tanto rural, quanto urbano da unidade territorial laboratério de estudo.

Palavras-chave: Pecuaria leiteira. Agroindustria leiteira. Transformacdes socioespaciais. ltuiutaba -
MG.



ABSTRACT

DAIRY AGROBUSINESS IN THE CITY OF ITUIUTABA - MG: Socio-spatial
organization/reorganization from 1960 to 2013

AUTOR: THALES SILVEIRA SOUTO
ORIENTADORA: MERI LOURDES BEZZI

The agricultural production and agrobusiness sector are both essential in the historical process and
configuration of the socio-spatial transformations in the city of Ituiutaba - MG. In relation to agriculture,
this territorial unit has as base the sugar cane crop, soybean, corn and sorghum, which represent
98.38% of the total area (ha) under cultivation of temporary crops (IBGE, 2013). Regarding to
livestock, it highlights the beef cattle and milk, that represent 57.38% of the workforce of the herds
(IBGE, 2013). But in the agrobusiness sector, the main units are the sugarcane mill British Petroleum -
BP and dairy products: The Fazendeira, dated 1938, Nestlé, deployed in 1974 and the Canto de
Minas who started milk processing in 1994. Emphasizing the importance of the dairy agrobusiness in
this city, it highlights the growth of the milk quantity produced that was 475,8% between 1974 to 2013
(IBGE, 2013). The Nestlé installation in Ituiutaba was essential to the productive and economic
reorganization, because whilst there was milk demand the owners of agricultural establishments, who
performed other activities, started to produce milk. Thus, the research problem is to analyze the
relevance of milk production chain in the socio-spatial organization/reorganization in ltuiutaba city from
1960 to 2013. In this sense, was justified the choice of the territorial unit for research due to its
importance in the production of this raw material in local and regional level as well, related to those of
either domestic or international source of capital milk processors installed in the city. The rationale of
this study focuses in order to understand the dynamics resulting from the development of the dairy
production sector and also know the stages of development or stagnation, facing the new dynamics
imposed by capital, checking the prospects and obstacles for milk producers. The overall objective is
to analyze the socio-spatial dynamics from the implementation of the milk processing agribusinesses
in the organization/reorganization of the territorial unit, in the time scale ranging from 1960 to 2013.
The specific objectives sought: (a) verify the importance of processing plants for milk implementation
in the city of ltuiutaba for maintenance and/or growth of the productive sector; (b) analyze the socio-
spatial transformation caused by this territorial unit, through the dairy agribusiness implementation and
(c) know the reality experienced by the dairy producer from Ituiutaba.The development of this research
was structured in methodological steps. At first, there was the theoretical survey, seeking the scientific
basis for understand the aspects related to the importance of the agricultural sector in the Brazilian
socio-spatial transformation, highlighting the Cerrado, connecting to the reality displayed in Ituiutaba;
in the second stage was based in the collection of data in the Census of Agriculture IBGE, for the
years 1960, 1970, 1980, 1996, and 2006, was collected data in the Pesquisa Pecuaria Municipal
(1974 to 2013) available in SIDRA/IBGE (IBGE System of Automatic Recovery / Brazilian Institute of
Geography and Statistics); later was done the third step, which was consolidated by field work, that
was composed with structured interviews to milk producers, to the milk agribusiness, to agencies and
development institutions of the agricultural sector as well, to agricultural companies in the ltuiutaba
city; the fourth stage led the analysis and subsequent production of charts and tables for better
visualization of relevant features to productive agricultural and agribusiness dynamics. Therefore, was
diagnosed the importance that the dairy production sector has to the ltuiutaba city, as also it was
made possible by the dynamic agricultural and agro-industrial sector in both rural transformation
process and the Urban territorial unit study lab.

Keywords: Dairy Cattle. Dairy agribusiness. Socio-spatial transformations. Ituiutaba - MG.
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1 INTRODUCAO

As producdes agricola e pecuaria sdo substanciais na dinamica vinculada as
relacbes econbmicas, sociais, politicas e culturais, bem como, na transformacao
espacial de grande parte dos municipios brasileiros. Em ambito nacional, destaca-se
a importancia para a manutencdo da balanca comercial, assim como, para a
geracdo de divisas, emprego e renda, contribuindo para alicercar o setor industrial
no pais.

Salienta-se que a evolugdo da atividade agropecuaria ocorreu com maior
énfase no Brasil a partir do incremento de politicas e a¢cfes tanto de origem nacional
guanto internacional, apos metade do século XX. Neste panorama, ressalta-se o
interesse do capital estrangeiro, vinculado as corpora¢cfes produtoras de insumos,
graos, maquinarios e da presenca das agroindustrias.

Neste cenario, a pecuaria leiteira ndo obteve desenvolvimento vultoso em
relacdo ao setor agricola. Entretanto, a partir do processo de melhorias nas técnicas,
houve resultados favoraveis. Isso so6 foi possivel devido ao melhoramento genético
do gado, suplementacdo alimentar e utilizacdo de tecnologias para maior
produtividade do leite, como a ordenha mecanizada. Além disso, houve também o
emprego do tanquinho para refrigerar o leite in natura, testes de qualidade do
produto, entre outras acgoes.

Para a manutencédo do setor € vital a agcdo do complexo agroindustrial leiteiro,
pois 0 mesmo atua como fundamental dinamizador desta producéo. Destaca-se que
as maiores industrias processadoras desta matéria prima no territério brasileiro séo,
em sua maioria, vinculadas ao capital internacional. Gobbi (2006, p. 55) aponta que,
“‘Entre as empresas lideres do setor de laticinios, destacam-se duas grandes
multinacionais (DPA/Nestlé e Parmalat), duas grandes centrais cooperativas (Itambé
e CCL-SP Leite Paulista) e dois grupos privados (Elegé e o grupo Vigor)”.

O municipio de ltuiutaba, que é o escopo investigativo, desde sua génese,
teve como alicerce a utilizacdo dos recursos naturais, os quais se alicercaram a
producdo agricola e pecuaria. Estas atividades foram primordiais para a sua
organizacao/reorganizacao socioespacial (Figura 1).
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Mapa 1 — Localizacdo de Ituiutaba - MG na Microrregido Geogréafica de Ituiutaba
(MRG - 017)
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A unidade territorial investigada, juntamente com os municipios de Cachoeira
Dourada, Capinépolis, Gurinhatd, Ipiagcu e Santa Vitéria, compde a Microrregido
Geografica de ltuiutaba — MRG 017. Por Microrregido Geografica, o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (1989, p. 2), detalha que sao “[...] partes
das Mesorregibes que apresentam especificidades, quanto a organizacdo do
espaco”. A MRG de ltuiutaba situa-se a Noroeste da Mesorregido Geogréfica do
Tridangulo Mineiro/Alto Paranaiba — MSG 05 (Figura 2). Por Mesorregido Geografica,
o IBGE (1989, p. 2) destaca que é uma area particular dentro de uma Unidade
Federativa, apresentando formas de organizacdo espacial especificas, tais como
“[...] o processo social, como determinante, o quadro natural, como condicionante e,

a comunicacao e de lugares, como elemento da articulacao espacial”.
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Mapa 2 — Localizacdo da Mesorregido Geografica do Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba no estado de Minas Gerais (MSG - 05)
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Salienta-se que ltuiutaba possui uma importante bacia leiteira, consequéncia
da existéncia de trés transformadoras desta matéria prima, que sédo: a Fazendeira
(capital de origem local), que iniciou a coleta do leite em 1938, a Nestlé
(multinacional) que é a principal unidade industrial leiteira, implantada em 1974 e a
processadora de leite Canto de Minas, que iniciou suas atividades em 1994 (capital
de origem local). Além dessas industrias, ha coleta do leite para atender a demanda
das demais agroindustrias dos municipios limitrofes, que s&o: Alimentos Triangulo —
Doce Mineiro (Canapolis, MG), COOPRATA — Cooperativa dos Produtores do
Municipio de Prata (Prata, MG), CALU — Cooperativa Agropecuéria Limitada de
Uberlandia (Uberlandia, MG), Catupiry (Santa Vitéria, MG), entre outras.

Algumas questdes podem ser levantadas ao tratar da relevancia do setor
pecuario leiteiro, as quais se referem ao desenvolvimento desta atividade frente as
demais producbes agropecuarias que possuem maior interesse para o capital

internacional, as perspectivas e entraves para o incremento da pecuaria leiteira e,
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também, as barreiras e o desenvolvimento da agroindustria de derivados de leite.
Desse modo, a pesquisa tem como problema a andlise da relevancia da cadeia
produtiva do leite no processo de organizacdo/reorganizacdo socioespacial do
municipio de ltuiutaba no recorte temporal de 1960 a 2013.

Neste sentido, justifica-se a escolha desta unidade territorial para a
investigacdo devido a sua importancia na producdo de leite em ambito local e
regional, bem como, as processadoras de leite de capital de origem tanto local
qguanto internacional, instaladas no municipio. Ressalta-se que Minas Gerais € 0
maior produtor leiteiro do pais com o total de 9.309.165 (mil litros) em 2013. Nesta
perspectiva, a Mesorregido Geografica do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba,
caracteriza-se como a maior produtora de leite do estado, com o total de 2.335.167
(mil litros) em 2013. Entre as sete Microrregifes pertencentes a esta Mesorregido, a
Microrregido de ltuiutaba posiciona-se entre as cinco maiores produtoras, com o0
total de 109.516 (mil litros) em 2013. No que tange ao municipio de ltuiutaba,
ressalta-se o crescimento da quantidade produzida de leite de 475,8% entre 1974 a
2013 (IBGE, 2013). Ituiutaba, € o maior produtor leiteiro dos municipios da MRG -
017, tal fato justifica a escolha desta unidade territorial para a pesquisa.

A justificativa da realizacdo deste estudo é calcada no intuito de compreender
as dinamicas resultantes do desenvolvimento do setor produtivo lacteo e também
conhecer o estagio de desenvolvimento ou estagnacao, frente as novas dinamicas
impostas pelo capital, verificando as perspectivas e os entraves dos produtores de
leite.

O periodo analisado se refere a escala temporal de 1960 a 2013, pois este foi
marcado por significativas mudancas estruturais em ltuiutaba: a criacdo de novas
unidades politico-administrativas (pois 0os municipios de Capindpolis, Cachoeira
Dourada, Santa Vit6ria, Ipiacu, Gurinhatd desmembraram-se de Ituiutaba a partir da
década de 1960), o desenvolvimento e melhoria da infraestrutura urbana, a
realizagdo de estudos do solo para a expansdo do cultivo, o aumento da area de
pastagem plantada, a insercéo de técnicas e tecnologias para a producao no solo do
cerrado, a reducédo da mao de obra rural, a expansédo do éxodo rural, 0 crescimento
da atividade relacionada a prestacédo de servicos urbanos e o desenvolvimento do

setor agroindustrial.

! Inicio da coleta de leite pela Nestlé no municipio de Ituiutaba.



17

Neste sentido, 0 objetivo geral desta investigacao foi compreender a dinamica
socioespacial a partir da implantagdo das agroindustrias processadoras de leite na
organizacao/reorganizacdo do municipio de ltuiutaba, na escala temporal de 1960 a
2013. Os objetivos especificos buscaram: (a) verificar a importancia da implantacéo
das unidades industriais processadoras de leite no municipio de ltuiutaba para a
manutencao e/ou crescimento deste setor produtivo; (b) analisar as transformacoes
socioespaciais originadas nesta unidade territorial, por meio da implantacdo das
agroindustrias leiteiras e (c) conhecer a realidade vivenciada pelo produtor leiteiro de
[tuiutaba.

Ressalta-se que a pesquisa foi organizada em seis capitulos. O capitulo 1
refere-se a introducéo. Neste, é apresentado o problema da pesquisa, a justificativa
da escolha do recorte espacial estudado, a justificativa da investigacdo, o objetivo
geral e os especificos, como também a espacializacdo de Ituiutaba. No capitulo 2, é
apresentada a fundamentacdo teorica, na qual sdo expostas as contribuicées
bibliograficas para a compreensdo da temética abordada, como referente as
principais transformacdes na producdo agropecuaria brasileira, enfatizando o
cerrado, a expansao de culturas comerciais e a implantacdo do complexo
agroindustrial e salientando a agroindustria leiteira e as transformacdes resultantes
no municipio de ltuiutaba. No capitulo 3, fez-se a caracterizacdo socioespacial de
ltuiutaba. O capitulo 4 refere-se a metodologia utilizada para o desenvolvimento da
investigacdo, bem como, a explicacdo de cada procedimento realizado,
apresentando, ainda, o esquema para melhor demonstracdo das etapas concluidas.
O capitulo 5 refere-se aos resultados, no qual se apresenta a reorganizacéo espacial
decorrente da cadeia produtiva do leite no municipio de ltuiutaba, salientando as
dificuldades, os entraves e as perspectivas vividas pelos produtores leiteiros. Por

altimo, tém-se as consideracdes finais, as referéncias e os apéndices.
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2 AS TRANSFORMACOES NO SETOR
PECUARIO LEITEIRO E A REORGANIZACAO SOCIOESPACIAL DA ATIVIDADE

Este capitulo aborda as principais transformacdes consolidadas no setor
pecuario leiteiro, discutindo a reorganizacdo socioespacial resultante desta atividade
no cenario produtivo e econdmico nacional, dando énfase a unidade territorial foco
investigativo da pesquisa, que € o municipio de ltuiutaba - MG. Nele, enfatiza-se em
um primeiro momento a atividade agricola, pois esta € fundamental no panorama
agroexportador e de metamorfose espacial brasileira. Apresenta-se de forma
sintética o processo de evolugcdo agricola do cerrado, bem como, as principais
barreiras para o seu desenvolvimento. Analisa-se a expanséo de culturas comerciais
e a implantacdo do complexo agroindustrial sucroalcooleiro e o0s impactos
procedentes para o0s demais setores produtivos, relacionados ao complexo
agroindustrial lacteo de Ituiutaba. Realiza-se uma discussdo a respeito do
desenvolvimento da pecuaria leiteira no Brasil, as principais limitacdes existentes
para o seu sucesso, frente especialmente as acbes do Estado, até a década de
1980, assim como a importancia do complexo agroindustrial lacteo para a
manutencdo deste setor. Apontam-se também as mudancas agregadas ao setor
leiteiro no pais e os reflexos para a evolugdo do atendimento, tanto relacionado a
demanda do crescente mercado interno quanto do exigente mercado importador,

relacionando a realidade vivenciada em ltuiutaba.

2.1 O DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO BRASILEIRO: REFLEXOES

Embora esta investigacdo esteja relacionada a cadeia produtiva do leite em
ltuiutaba, destaca-se a importancia do conhecimento do setor produtivo
agropecuario brasileiro, para assim realizar analises mais elaboradas da tematica,
primando o entendimento das transformacdes vinculadas a esta atividade,
sobretudo, da unidade territorial em estudo.

A atividade agricola de cereais, leguminosas e gramineas, bem como a
pecuaria (principalmente bovina de leite e corte), representam consideravel
importancia no processo de organizagao/reorganizacao socioespacial brasileiro. Tais

atividades eram desenvolvidas de forma tradicional até meados do século XX.
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Entretanto, em grande parte do territdrio esta realidade persistiu até a década de
1980.

As acOes realizadas pelo Estado, concomitantes ao interesse do capital
internacional, resultaram na expansdo deste setor produtivo, alicercando o
incremento e a ocupacgdo do interior do territorio e atuando como a principal fonte
geradora de divisas para o processo de industrializagédo do pais.

E relevante destacar a insercdo do interesse do capital externo para o
crescimento produtivo agricola local, o qual foi impulsionado pela necessidade de
alguns produtos para o consumo do mercado das nacgOes detentoras do poder
politico e econbmico. Salienta-se, ainda, que o0 interesse externo visava a
implantacdo de modelos e tecnologias dos programas de expansdo da agricultura
em paises detentores de recursos naturais, 0S quais possuiam, em comum, O
subdesenvolvimento, aproveitando-se ainda da existéncia da méo de obra barata.

Nesta perspectiva, ressalta-se a Revolucdo Verde, a qual foi idealizada na
década de 1940, pelo grupo Rockfeller. Utilizavam-se discursos ideoldgicos, como
aumentar a producdo de alimentos visando acabar com a fome no mundo. Tal
preocupacdo resultou em maior produtividade agricola, devido as inovacdes e
insercao de tecnologias no campo (BRUM, 1988). Este programa foi essencial para
a modernizacgédo da agricultura e o crescimento desta atividade.

Tendendo a implantacdo da ideologia da expansédo agricola para diminuir a
fome mundial, alguns paises foram selecionados, entre eles a india, 0 México e o
Brasil. No entanto, ressalta-se que antes do processo de modernizagdo do campo,
as atividades eram realizadas por meio das técnicas tradicionais difundidas de
formas habituais, passadas por legados culturais. Perante a necessidade de

expansao deste setor. Neste sentido, Salim (1986, p. 230) aponta,

Mesmo que a “performance” da agricultura até a década de 50 —
marcadamente arcaica e incipiente do ponto de vista tecnolégico — tenha se
constituido em um dos sustentaculos da rapida industrializacdo apés os
anos 30, a sua superacao se tornava necessaria como forma de melhor
compatibiliza-la com a maior complexidade do sistema urbano-industrial em
evolucdo. Exigia-se ndo apenas transformagfes na sua base técnica de
operacao, mas, sobretudo, maiores indices de produtividade, como forma
de promover a sua maior inser¢éo no processo de desenvolvimento.

Para tanto, politicas publicas foram instituidas, direcionando-se ao

atendimento da crescente demanda brasileira por alimentos, como também, a
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necessidade do mercado consumidor externo. E o que Graziano da Silva (1996, p.

21) enfatiza que,

A modernizacdo da agricultura no Brasil pode ser dividida em fases. A

primeira se restringe a transformacdo da base técnica, induzida e
estimulada pelo governo e empresas norte-americanas. A segunda fase
caracteriza-se pela industrializacéo da producéo rural com a implantacéo de
indUstrias de bens de producdo e de alimentos. Na terceira fase, ocorre
plena integracdo entre a agricultura e a inddstria. E por Gltimo, ocorre a
integracdo de capitais (industriais, bancarios, agrarios) sob o comando do
capital financeiro. Com a constituicAo dos complexos agroindustriais, a
agricultura passa a crescer ndo apenas em funcdo do mercado externo,
mas também para atender as demandas do mercado interno, mais
especificamente os complexos agroindustriais.

A trajetdria de politicas agricolas de acordo com Nunes (2007) ocorreu em
quatro fases apos o inicio da Revolucdo Verde: a primeira (1965-1985) permeou a
modernizacdo conservadora, ndo alterando a estrutura fundiaria. Na segunda fase
(1985-1995), ocorreu a liberalizacdo dos mercados. Ja na terceira (1995-2002),
houve a retomada da politica de crédito com juros controlados e o escoamento de
estoques da producdo. Em relacdo a quarta fase (a partir de 2003), buscou o
fortalecimento da politica de crédito e assisténcia técnica.

Deste modo, ressalta-se que frente a iniciativa publica estd a atuacdo do
capital internacional. Destaca-se entdo, a insercdo dos ideais das corporagdes
transnacionais e, também, os programas para modernizacdo estimulados por
pacotes tecnoldgicos, com o intuito de inserir a utilizacdo de insumos e demais
tecnologias nas na¢des com aptiddo para a agricultura.

A atividade agricola necessitou se desenvolver, até porque, implantaram-se
sistemas dependentes da indUstria processadora, como a utilizagdo de insumos e
maquinas, entre outros implementos. Deste modo, A evolucdo das formas de
producdo agropecuaria a tornou subordinada ao processo de industrializacéo.

Mediante a consequéncia do desenvolvimento industrial, algumas
modificacdes no cenario agrario ocorreram, as quais foram fundamentais para a
integracdo da agricultura ao processo de modernizagdo. Assim, 0s paises que
aderiram a Revolugao Verde, de acordo com Brum (1988, p. 46), “[...] eram
orientados e induzidos a usar novas técnicas de correcdo do solo, fertilizacéo,
combate as doencas e pragas, bem como a utilizar maquinaria e equipamentos
modernos”. Nesse aspecto, destaca-se a afirmacgéo de Graziano da Silva (1996, p.

30), que ressalva que tal fato s6 foi possivel “[...] especialmente por mudancas
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tecnologicas e de ruptura das relagdes de producdo arcaicas e do dominio do capital
comercial”.

Faz-se essencial esclarecer essa modernizacdo do sistema de producdo da
agricultura. Assim, de acordo com Graziano Neto (1982), a interpretacédo que se tem
da modernizagao da agricultura leva a pensar nas modificagées ocorridas apenas na
base técnica de producdo, na substituicdo das técnicas agricolas tradicionais, por
outras mais modernas. Entretanto, deve-se considerar também, a reorganizacéo das
relacfes sociais.

Aponta-se que houve a supressao da industria a agricultura, momento em que
a industria capitalista passou a dominar. Segundo Cleps Junior (1998), a atividade
agricola passou a obedecer e adaptar-se as exigéncias do capital, suprimindo a
agricultura a ordem industrial. Resultando a evolucéo da agricultura.

Neste sentido, o processo de modernizacdo da agricultura no Brasil foi
fundamental para a evolugcédo deste setor, bem como para a sua valorizacdo frente
aos demais mercados mundiais. Priorizou-se o cultivo de alimentos exigidos para
atender a demanda do mercado consumidor externo, visando o atendimento das
suas necessidades, sobretudo relacionado a imposicdo do capital para a utilizacéo
dos pacotes tecnoldgicos, tornando, deste modo, a producdo dependente das
corporacdes transnacionais.

Entretanto, a modernizacdo gerou, de acordo com Balsan (2006, p. 124),
duas implicacdes. A primeira refere-se aos problemas ambientais e a segunda, aos

impactos socioecondmicos, pois,

A analise do processo de modernizagdo enseja um debate tedrico e pode
ser sintetizado em duas conseqiiéncias: uma os impactos ambientais, com
0s problemas mais freqientes, provocados pelo padrédo de producédo de
monocultora foram: a destruicdo das florestas e da biodiversidade genética,
a eroséo dos solos e a contaminagdo dos recursos naturais e dos alimentos;
a outra, 0s impactos socioecondmicos, causadas pelas transformacgdes
rapidas e complexas da produgdo agricola, implantadas no campo, e os
interesses dominantes do estilo de desenvolvimento adotado provocaram
resultados sociais e econdémicos.

A expansdo desta atividade com caracteristicas modernas teve como
consequéncias diversas transformacgfes, até porque, ao modernizar a producao,
alteram-se as formas de cultivo, provocando, efeitos danosos ao meio natural/fisico
e proporcionando o crescimento dos impactos ambientais e das desigualdades
socioambientais (BALSAN, 2006). De acordo com Novaes (2001, p. 52),
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A escolha do modelo central, fundado na "revolugdo verde", implicou a
predominéncia quase absoluta das culturas de ciclo curto, em geral
originarias de paises temperados ou frios e adaptadas as condi¢c6es de solo
destes, rico em nitrogénio - elemento pouco presente nos solos brasileiros.
Esse e outros fatores exigem nas culturas brasileiras intensa utilizacéo
compensatoria de insumos quimicos, a alto custo (o Brasil é o terceiro maior
consumidor mundial de agroquimicos, cerca de US$ 2,5 bilhdes/ano, nos
guais pesa a importacao).

Diversos impactos ambientais e sociais foram resultantes do processo
modernizante, pois, expandiu-se o uso do solo e dos recursos naturais, sem a
minima preocupagdo ambiental. Além disso, aumentou-se a utilizacdo de
maquinarios e de implementos agropecuarios, fertilizantes e demais insumos,

reduzindo a utilizacdo da méao de obra. Neste viés, Novaes (2001, p. 54) aponta que,

Aliado ao modelo exportador, o formato de ocupacado da terra e de avancgo
da fronteira agropecuéria responde em significativa parcela pelo éxodo de
populacdo rural observado nas Ultimas décadas — e que tem contribuido
poderosamente para o0s dramas da expansdo urbana e da
insustentabilidade progressiva das cidades brasileiras, principalmente nas
areas metropolitanas. Em 36 anos, de 1960 a 1996, a populacdo das
cidades brasileiras cresceu em mais de 90 milhdes de pessoas — embora
parte desse aumento seja também devido aos altos indices de fertilidade e
natalidade, principalmente nas duas primeiras décadas desse periodo. E
certo que para esse processo migratorio tém contribuido igualmente as
desigualdades regionais de renda (que variam do méaximo de US$ 7.212 no
Sudoeste para o minimo de US$ 2.559 no Nordeste), assim como as altas
taxas de desemprego vigentes, além de outro fator poderoso, a
auséncia/deficiéncia das estruturas de atendimento a salde, que tendem a
deslocar numerosos contingentes para cidades em melhor condigéo.

Enfatiza-se que esses problemas sao oriundos do processo de evolucao das
técnicas e insercao de tecnologias no setor agropecuario. Desse modo, importantes
producdes que eram realizadas para atender a demanda do mercado interno
reduziram-se significativamente, frente a expansdo das culturas comerciais,
vitalizadas pelos interesses principalmente externos e, também, as acles
governamentais para a expansao da fronteira agricola no pais.

Contudo, segundo Nunes (2007, p. 10) “E importante destacar que, embora
tenha havido uma certa retomada da politica agricola, isso nao foi suficiente para
conter o processo de ampliacdo do poder econbmico das grandes empresas
inseridas no mercado mundial’. As acg¢des desenvolvidas pelo poder publico,

juntamente com o interesse do capital estrangeiro, proporcionaram consequéncias
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na evolucao do setor agropecuario brasileiro. A respeito disso, Barros (2010, p. 245)
comenta que,

O periodo que vai de meados dos anos 1970 aos dias de hoje incluiu
mudancas drasticas nos condicionantes do desempenho do setor
agropecuario e do agroneg6cio em geral no Brasil. Por um lado, os
programas publicos de apoio perderam recursos e intensidade e, por outro,
houve maior integracdo econdmica do pais ao resto do mundo. Sendo
limitado o apoio interno e com a economia doméstica crescendo pouco, a
evolucdo do mercado externo tinha determinante influéncia na rentabilidade
dos setores diretamente ligados ao comércio internacional e, indiretamente,
dos demais setores e tipos de agricultura.

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA)
(2009, p. 5), o desenvolvimento de politicas publicas geraram forte atracdo e

eficiéncia do setor rural, pois,

A politica governamental de apoio a comercializacdo vem proporcionando
maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos e permitindo maior
atrac@o dos recursos privados para o setor rural. A atuacdo do governo no
apoio a comercializacdo contribuiu para minimizar a queda de renda
resultante dos baixos pregcos dos produtos agricolas e foi um fator
importante para que o setor rural superasse as dificuldades mais graves da
crise financeira internacional.

Por meio das politicas governamentais, aliadas as atuacdes das corporacdes
transnacionais no territério brasileiro, Neves (2005, p. 124) considera que houve

demasiada evolucdo do setor agropecuario, ressaltando que,

Acumulamos, nesses 30 anos, inigualavel inteligéncia em solos, genética,
engenharia, mecanizacédo, fermentagdo, irrigacdo (experimentos indicam
gue a irrigacdo localizada permite ganhos de pelo menos 30% em
produtividade), entre outros. Destaca-se o papel do Centro de Tecnologia
Canavieira (CTC), da Esalqz; do IAC (Instituto Agrondmico de Campinas);
da EMBRAPA,; Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar); empresas
privadas; entre outros responsaveis pela transformacdo do dourado solo
brasileiro em mais de US$ 2,5 bilhdes por ano que a cadeia nos traz.

No entanto, mesmo que se tenha expandido as politicas, programas,
organizacfes e instituicbes de pesquisas para o desenvolvimento agropecuario,
Mazoyer; Roudart (2010, p. 477) ressaltam que a agricultura brasileira ainda é pouco

competitiva,

% Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiros”.
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Em um pais em que a agricultura € pouco competitiva, e portanto onde as
receitas em divisas e os demais recursos sejam insuficientes para pagar
uma elevada fatura agricola e alimentar, uma politica de protecao contra as
importacdes visa antes de tudo evitar o empobrecimento brutal e a
eliminacdo dos pequenos camponeses assim como o abandono total de
regibes pouco favorecidas; visa evitar um éxodo agricola macico que seria
mais importante que a criagcdo de empregos nao agricolas, fato que seria
fonte de desemprego e de emigracdo; pretende ainda manter a renda
agricola bastante elevadas para permitir a uma parte que seja dos
agricultores investir, progredir e recuperar o atraso de produtividade em
relacdo a seus concorrentes estrangeiros; ela finalmente visa evitar um
desequilibrio durdvel da balanca de pagamentos externos e o
endividamento do pais.

Enfatiza-se que a geracdo de politicas agricolas € essencial para o
desenvolvimento do setor e para a sua dinamizacdo, como também para a garantia
da competitividade frente as nacdes produtoras. Contudo, devem-se organizar as
politicas de amplitude regional e local, de modo que contemplem todo o setor, ou
seja, faz-se extremamente importante criar politicas de protecdo interna, evitando a
exaustdo dos pequenos produtores, 0os quais atuam como fundamentais atores no
abastecimento interno de alimento, frente ao agronegécio.

A modernizacdo preconizada pelo interesse do capital foi difundida em grande
parte do pais. Neste viés, ressaltam-se as areas de cerrado, as quais sofreram
profundas mudancas socioespaciais decorrentes da evolucdo desse setor produtivo.
Para entender o desenvolvimento agropecuario do cerrado brasileiro, sera
apresentado o incremento do setor agricola neste recorte espacial, bem como,
posteriormente, serdo destacados o0s entraves causados pelo processo de

modernizacao da agricultura no cenario produtivo agropecudrio.

2.2 AS ACOES DO CAPITAL ESTRANGEIRO E DO ESTADO PARA O
INCREMENTO AGRICOLA NO CERRADO

A organizacdo do espaco no Cerrado® ocorreu sob as expensas das acées e
interesses principalmente do capital estrangeiro, 0os quais sao permeados, também,

por politicas agricolas brasileiras.

3 Segundo o Ministério do Meio Ambiente (2012) o cerrado ocupa uma area de 2.036.448 kmz2,
representando 22% do territério, perpassando pelos estados de Goias, Tocantins, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Bahia, Maranh&o, Piaui, Rondbnia, Parand, S&o Paulo e Distrito
Federal.
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Ressalta-se que as transformacdes causadas no cenario produtivo
agropecudrio desta area, principalmente a partir da modernizacdo da agricultura e
expansao da fronteira agricola, foram essenciais para a dinamizacéo das alteracdes
no setor produtivo de grande parte dos municipios pertencentes a esse bioma. A
preferéncia proveniente da ocupacgdo e expansao agricola neste recorte espacial, de
acordo com Salim (1986, p. 288), refere-se aos seguintes aspectos:

Com o gradual esgotamento do estoque de terras disponiveis para a
ocupacdo agropecuaria no Centro-Sul do Pais, o0 movimento de expansao
da fronteira agricola, paulatinamente, se orientou no sentido de ocupar as
vastas areas de terras disponiveis nas regides Centro-Oeste e Norte. Neste
processo, as areas fisiograficas com caracteristicas de cerrado tém tido um
papel estratégico, tanto em funcdo de sua proximidade dos principais
mercados consumidores do Pais como pela sua potencialidade de
adequacao, em curto espacgo de tempo, a uma série de atividades agrarias.

Neste viés, Salim (1986, p. 288) aponta que o processo de incorporacdo de

terras no cerrado se deu na contraméao advinda das acdes realizadas, pois,

Diferentemente do processo de ocupacdo anterior, caracterizado
principalmente pela expansdo horizontal — ou seja, pelo crescimento
extensivo da agricultura dentro de requisitos tecnolégicos incipientes e até
mesmo primitivos -, 0 novo processo de incorporacdo de terras agricultaveis
de cerrado ao sistema produtivo introduz no seu bojo a ‘“variante
modernizadora”, que basicamente preconiza a urgéncia de se promover
também a expansao vertical da fronteira — através da utilizacéo crescente
de técnicas modernas no uso e manejo do solo — como condigdo necesséria
tanto para a maximizacdo dos beneficios como para uma integracdo mais
efetiva destas areas ao processo de desenvolvimento do Pais como um
todo.

A agricultura sofreu mudancas para maior produtividade, a qual se caracteriza
no cenario econdmico do pais como uma importante dinamizadora e geradora de
divisas. Nesse sentido, aponta-se que para o desenvolvimento desse setor, acées
estatais aparelhadas aos interesses econdmicos externos foram estrategicamente

elaboradas. A este fato, Salim (1986, p. 298) afirma que

Um outro elemento caracteristico deste processo recente é o seguinte: a
ocupacédo dos cerrados tem sido em boa parte precedida de uma série de
medidas governamentais — financiamentos especiais, assisténcia técnica e
extensdo, investimentos de infra-estrutura como eletrificacdo rural,
armazenamento, estradas, etc. — que visam fundamentalmente, facilitar o
emprego de tecnologias modernas, colocando, assim, a produtividade como
o principal requisito capaz de incrementar rapidamente a oferta de produtos
agricolas. Vale dizer: todas essas medidas se orientaram no sentido de
dotar os cerrados de uma agropecuaria “moderna e racional” no que diz



26

respeito ao emprego de novas técnicas e processos capazes de elevar o
patamar tecnolégico de operacao de sua estrutura produtiva.

Sendo assim, para a expansdo agricola no Cerrado, foram fundamentais o
desenvolvimento de alguns programas, os quais foram fomentados pelo governo,
voltados principalmente aos interesses externos. Nesse sentido, Pessba (1988, p.
18-19) destaca que “O Estado atua juntamente com grupos e organizagcbes que
representam sempre os interesses dos grupos dominantes e cria uma infra-estrutura
(transporte, comunicagdes, energia)’. Concomitante, houve também a criagdo de
alguns institutos de pesquisas, 0s quais tiveram como intuito o desenvolvimento de
estudos e de um modelo de agricultura e pecuaria para o Brasil, originando entre
outros, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA. Gomes (2007,
p. 4) relata sobre o interesse neste bioma que

Com o surgimento da EMBRAPA e respectivo Centro de Pesquisas
Agropecuarias dos Cerrados (CPAC), juntamente com a Empresa Brasileira
de Extensdo Rural como suporte de difusdo de novas técnicas e
tecnologias, definem-se as pesquisas direcionadas no sentido de se
conhecer melhor a real potencialidade natural dos solos do bioma cerrado,
bem como os fatores limitativos de ordem natural e econdmico-social as
atividades produtivas, tendo em vista atender os interesses pragmaéticos do
capital financeiro internacional e nacional.

Observa-se no quadro 1 alguns programas, a origem dos mesmos, 0s 6rgaos
de desenvolvimento e 0s seus objetivos. Vale ressaltar o Programa de Cooperacao
Nipo-Brasileira para o Desenvolvimento dos Cerrados - PRODECER, o qual foi

bastante estudado por Pessba (1988, p. 8). A autora enfatiza:

[..] mais conhecido como Projeto Cerrado ou JICA (JAPAN
INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY), o Estado e o capital
internacional produziram uma nova regido para atender o mercado
internacional, com os elementos basicos ao processo de desenvolvimento:
terras, crédito e infra-estrutura (expressa sob a forma de armazenamento,
comercializagcdo, assisténcia técnica, condicdes de moradia, maquinas,
implementos e insumos agricolas)
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Quadro 1 — Principais programas para o desenvolvimento e ocupacao do Cerrado

Programa

Programa de
Crédito Integrado
- PCI

Programa de
Assentamento
Dirigido do Alto
Paranaiba -
PADAP
Programa de

Desenvolvimento
dos Cerrados -
POLOCENTRO

Programa de
Cooperacao
Nipo-Brasileira
para o]
Desenvolvimento
dos Cerrados -
PRODECER

Criacdo

1972

1973

1975

1978

Fonte: CLEPS JUNIOR (1998)

Org.: SOUTO (2014).

Desenvolvido por

Banco de
Desenvolvimento
de Minas Gerais
(BDMG)

Articulacao do
governo estadual
mineiro e
Cooperativa

Agricola de Cotia
(CAC) e 0 Japéo

O programa foi
criado pelo Decreto
n°75.320 (de
29/01/75)

Resultou de um
acordo de
cooperacgao
firmado, em 1976,
entre o Brasil e o
Japao

Obijetivo
Foi concebido para articular-se ao
programa federal denominado

Corredores de Exportacdo, que se
constituia num  dos  principais
desdobramentos da politica agricola
no ambito do | Plano Nacional de
Desenvolvimento (PND). Esse
programa, de carater estadual
pioneiro, constituiu um marco para 0s
programas federais subsequentes,
em escala federal, para incrementar a
utilizacdo de gréos exportaveis das
areas do cerrado brasileiro (CLEPS
JUNIOR, 1998, p. 126).

O objetivo do programa foi o de
assentar descendentes de imigrantes

a | japoneses em uma area de 60 mil

hectares, cerca de 90 colonos
previamente selecionados pela CAC,
em areas medias de 250 hectares
(CLEPS JUNIOR, 1998, p. 127).
Objetivou o desenvolvimento e a
modernizagao das atividades
agropecuarias da regido Centro-
Oeste e do Oeste de Minas Gerais,
mediante a ocupacdo racional de
areas com caracteristicas de cerrados
e Sseu aproveitamento em escala
empresarial (CLEPS JUNIOR, 1998,
p. 128).

Objetivou da  necessidade da
promocao da agricultura moderna em
areas de Cerrado. Ocorreu em
primeiro lugar em Minas Gerais
(Regido Sudeste). O PRODECER | foi
implantado em 3 municipios mineiros:
Irai de Minas, Coromandel e Paracatu
(PESSOA, 1988). Para a promogao
de agricultura moderna em areas de
cerrados das regides Centro-Oeste e
Norte. A estratégia do programa foi a
criagdo de grandes unidades
agricolas, com forte base empresarial,
fundamentadas no sistema de
operacdo cooperativista (CLEPS
JUNIOR, 1998, p. 132).
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De acordo com Pessdba (1988), no Cerrado, o desenvolvimento e
reestruturacdo do espaco para atender a demanda da producao, destacando o caso
da necessidade do governo japonés ao cultivo da soja, juntamente com a atuacao
do Estado, resultou na criacdo de uma nova regido nesse recorte espacial. Portanto,
aplicou-se algumas acOes para atender tais especificacbes. Ainda sobre o
PRODECER, Gomes (2007, p. 4) salienta que o mesmo foi

Dividido em trés etapas: a primeira, de 1980 a 1986, promoveu o
assentamento de agricultores em 70 mil hectares em terras do cerrado de
Minas Gerais (Paracatu, Irai e Coromandel); a segunda, de 1987 a 97,
introduziu o sistema produtivo, via projetos administrados por cooperativas
credenciadas para selecionar os colonos, distribuidos em 350.000 mil
hectares de cerrados em regifes de Goias (trés projetos), de Minas Gerais
(quatro projetos), da Bahia (dois projetos), de Mato Grosso (dois projetos) e
Mato Grosso do Sul (um projeto); a terceira etapa, o inicio da implantacéo
se deu em 1999 com 80 mil hectares distribuidos, em partes iguais, pelos
estados do Maranhdo e Tocantins, e, continua até os dias de hoje na sua
marcha voraz de expanséo da fronteira agricola [...].

Entretanto, na perspectiva da modernizacdo e expansao da agricultura nesta
area, Cleps Junior (1998, p. 125) enfatiza que

Outra colocagéo que se faz, agora relacionada diretamente a exploragéo do
cerrado, é a idéia de que essa area era desocupada e tida como o grande
“vazio” nacional, principalmente em termos oficiais. Desse modo, o cerrado
aparece como area “vazia” de populagdo, de capital, de exploragdo e
producdo. Por esse motivo, fala-se em “ocupagédo” dos cerrados, na “nova
terra” e mesmo “nova fronteira” que representa o cerrado brasileiro.

O resultado da “ocupacao” e do “desenvolvimento” dessa area proporcionou
algumas modificacdes nas formas de producédo. Nesse sentido, Pessb6a (1988, p. 8-

9) esclarece que ocorreram algumas transformacdes, como as apontadas a seguir:

a) A pecuaria extensiva que ocupava a pastagem natural cede lugar para a
soja, o milho, a ervilha, o trigo, o café; b) O nimero de estabelecimentos
comerciais responsaveis pela venda de insumos e implementos agricolas
cresce ndo sO nos municipios, mas também nas &reas proximas; c) As
cooperativas surgem como solucdo para o0 armazenamento e
comercializacdo; d) Cresce o numero de trabalhadores assalariados e
transformam as relacbes de trabalho n&o-capitalistas, em capitalistas; e)
Cresce o numero de populacdo das cidades; f) No lugar do pequeno
proprietario, meeiro, arrendatério, surgem 0s empresarios rurais.

Neste sentido, as mudancas ressaltadas por Pessba (1998), no cerrado,

foram responsaveis pela reorganizacao das atividades desenvolvidas, atribuindo um
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carater modernizante e, ao mesmo tempo, devastador. Houve a destruicdo da
vegetacado natural, resultado da implantacéo de culturas capitalistas, as quais foram
fundamentais para a reorganizacdo do espaco. Mediante as condi¢cdes naturais
favoraveis para o setor, como a topografia plana, foi possivel a mecanizacdo. Santos
(2008, p. 219) salienta que

[...] a incorporacdo de pacotes tecnolégicos promoveu profundas
transformagfes socio-econdmicas dos produtores rurais, e elas aparecem
na estrutura fisica e produtiva das unidades rurais de producdo, no modo de
vida das pessoas, bem como na forma e nas rela¢des de trabalho.

Vale ressaltar a insercdo, e, posteriormente, a expansdo da sojicultura. A
respeito disso, Cleps Junior (1998, p. 86) descreve como ocorreu a introducéo desse

cultivo no pais:

Desde 1919, quando foi introduzida no Brasil no municipio de Santa Rosa
(RS), a soja tornou-se cada vez mais o produto cultivado em qualquer parte
do territério nacional. Nos anos 60 e 70, a expansdo da producdo deu-se a
partir do Rio Grande do Sul para as regifes do Oeste de Santa Catarina e
Norte do Parana. Na década de 80, a soja continuou sua expansdo pelo
Oeste do Parana, avancou pelo Estado de Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, Goias, Mato Grosso, revolucionando enfim a agricultura na regiao
dos Cerrados. Mais recentemente, a soja atingiu areas da Regido Norte e
Nordeste do pais, em areas especificas do estado do Amazonas, Tocantins,
Maranh&o, Bahia, entre outros.

Voltando a discussao referente as transformacdes da atividade agricola no
Cerrado, torna-se fundamental destacar novamente Pessba (1988), pois a autora
assinala que as alteracdes da agricultura neste bioma se caracterizaram por dois
processos. O primeiro refere-se a expansao da fronteira agricola, que desenvolvia a
agropecudaria com base em grandes empresas rurais, as quais eram favorecidas
pelos incentivos fiscais e, na outra ponta deste processo, encontravam-se as
pequenas propriedades. Em relacdo ao segundo processo, salienta-se a
incorporacdo tecnolégica na agricultura em éareas ja ocupadas, objetivando o
aumento na produtividade.

Nesse sentido, compreende-se que o0 espaco rural até o processo de
evolucdo das técnicas e insercdo de aparatos tecnoldgicos foi utilizado para a
producdo primaria com formas tradicionais de cultivo e, a partir da modernizacao,

passa a se tornar marcado pela insercdo técnica e do capital, representando-o, uma
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vez que a expansao dos complexos agroindustriais e também do agronegdcio foi
efetivado (MARAFON, 2011).

Deve-se destacar que a transformacao tanto produtiva quanto do espaco, nas
areas de Cerrado, teve como consequéncia o0 desenvolvimento da atividade
priméria. Pessba (1988) ressalva que a superacéo do atraso econdmico do Brasil foi
viabilizada com a evolucdo da atividade agricola e, também, do setor industrial.
Contudo, Cleps Junior (1998, p. 50) considera que “Evidentemente, nesta dinamica
de producéo, engendram vastas aglomeracfes de capital e do trabalho [...] onde o
desenvolvimento se encontra efetivamente centrado em torno de densas cadeias de
producdo”. Com isso, houve algumas ag¢des governamentais para maximizar a
producao brasileira de alguns cultivos, como a soja.

Outro fator que foi essencial para a transformacéo socioespacial e do cenario
produtivo do cerrado refere-se ao cultivo da cana de agucar. Esta cultura é matéria
prima fundamental para a producdo do alcool/etanol, que é uma importante fonte
energética para o pais. Além disso, é renovavel, a sua producédo é nacional e conta
com uma parcela consideravel no cenéario agroexportador brasileiro. De acordo com
o MAPA (2015), o Brasil é responsavel por mais da metade do acuUcar
comercializado no mundo.

Pode-se afirmar que a expansédo da producdo canavieira foi determinante
devido as politicas agricolas, entre elas a criacdo do Programa Nacional do Alcool
(PROALCOOL). A esse respeito, Sampaio (2011, p. 7) afirma que:

O PROALCOOL foi um programa de substituicdo dos combustiveis
derivados de petrdleo por é&lcool, financiado pelo governo do Brasil a partir
de 1975 por conta da crise do petréleo em 1973 e 1979, além do baixo
preco do aglcar. Com a retomada do preco do agucar e baixa da gasolina,
0 programa é praticamente abandonado, voltando a tona nas décadas de
1990, por ser o &lcool menos poluente e a criagdo de automéveis
bicombustiveis.

E importante lembrar que no inicio do século XXI estd ocorrendo grande
consumo de combustiveis menos poluentes. De acordo com Carvalho; Marin (2011,

p. 2), deve-se considerar que

Os problemas relacionados a crise energética mundial obrigaram o Estado a
retomar as politicas agroenergéticas para produgdo de biocombustiveis,
materializadas no Plano Nacional de Agroenergia (2006-2011). A producéo
de alcool a partir da cana-de-acUcar é apresentada como a alternativa mais
vidvel para enfrentar a crise energética e para a construgdo do
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desenvolvimento sustentavel. A retomada das politicas agroenergéticas
esta provocando uma nova expansao do setor canavieiro, marcada por uma
redistribuicdo espacial da producdo, com tendéncias de aumento nos
estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Goias.

Destaca-se que o0s incentivos estdo direcionados principalmente para o
desenvolvimento de algumas culturas, como a soja e a cana de agucar, as quais
culminaram gerando reorganizacfes espaciais. Neste panorama, observam-se
profundas mudancas tanto na organizacao territorial das atividades agricolas quanto
urbanas (BERNARDES, 2007).

O avanco tecnoldgico e produtivo trouxe consequéncias, as quais foram
pouco expressivas no sentido da maximizagao da melhora social local, uma vez que
nao houve resultados significativos para uma grande parcela da populacdo, como
era esperado. Destaca-se que, no inicio do desenvolvimento das acbes para
modernizacdo agricola, tinha-se como meta o aumento da producdo de alimentos
para atender a demanda e acabar com a fome mundial.

Embora o espaco rural do cerrado tenha se reestruturado, apresentando uma
complexidade produtiva, a qual foi evidente apds o processo de modernizacdo da
agricultura, ressalta-se que tais mudancas foram essencialmente possiveis por meio
do redirecionamento produtivo, voltado para o cultivo de produtos comerciais
internacionais e essenciais diante o interesse do Estado.

Entretanto, verifica-se que a producdo agricola ndo se diversificou, mas
apresentou aumento significativo das monoculturas, as quais séo importantes para o
mercado consumidor. Paralelamente, expandiram-se os impactos socioambientais.

Nesse sentido, Altieri; Toledo (2011, p. 6) consideram que:

La reduccién de la pobreza y la seguridad alimentaria son objetivos casi
inalcanzables para al menos mil millones de personas en el planeta. Los
altos niveles de hambre, la inequidad en la distribucion del ingreso, tierra,
agua, semillas y otros recursos, ademas de la degradacién ecoldgica, son
problemas persistentes y cada vez mas intensos a escala mundial. A pesar
de miles de millones de ddlares invertidos en la "ayuda", "desarrollo”, y "los
avances tecnolégicos"”, la situacién no ha mejorado, de hecho es cada vez
peor. No hay duda de que el aumento del costo de la energia y el deterioro
del clima y del entorno natural son factores clave que minan la capacidad de
la humanidad para alimentarse. Habria que considerar también que el actual
modelo agroindustrial es altamente dependiente de los combustibles fésiles.
Los limites y la vulnerabilidad de este modelo son en gran parte debido a su
baja diversidad y a su reducida base genética.
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A especializagdao agroexportadora foi se modificando, atendendo
gradativamente as especificidades do capital e as suas exigéncias. Diante da
articulacdo da politica neoliberal elevou as exportacdes, devido a expansao de
investimentos de grupos econdmicos internacionais. Determinadas areas passaram
a atrair maiores investimentos publicos e também privados, priorizando a producgéo
de determinados produtos agricolas. Por meio do interesse internacional, vinculado
as politicas nacionais, resultou a produgcdo em commodities. Sob essa oOtica,
Frederico (2012, p. 4) ressalta:

A légica das commodities ndo se caracteriza apenas por uma invengao
econdmico-financeira, entendida como um produto primério ou
semielaborado, mineral ou agricola, padronizado mundialmente, cujo pre¢o
€ cotado nos mercados internacionais, em bolsas de mercadorias. Trata-se
também de uma expressdo politica e geografica, que resulta na
exacerbacdo de especializagbes regionais produtivas enfraquecendo e
submetendo o produtor local — pelo menos quando se trata de commodity
agricola — a uma légica Unica ou global e a uma situagdo sobre a qual ndo
exerce nenhum controle, favorecendo os compradores ou as grandes
empresas de comercializacdo (tradings). A légica das commodities opde
agentes atrelados ao lugar ou regido aos agentes que atuam em rede na
escala mundial, acarretando numa vulnerabilidade social, econémica e
territorial.

A predominédncia da lbégica aplicada no planejamento, organizacdo e
desenvolvimento da atividade agricola exportadora acentua, cada vez mais, as
desigualdades, tanto sociais quanto territoriais, pois as regides que possuem
maiores indices de subsidios para determinadas produc¢des, assim como, melhores
aptiddoes, terdo consequentemente incremento econdmico e socioespacial
avancados.

Pode-se dizer, entdo, que os impactos de carater negativo sdo generalizados
a partir do momento em que ocorre a organizacdo de politicas visando os interesses
do capital, principalmente estrangeiro, que sdo engendrados pela necessidade
crescente de utilizagdo tanto do solo quanto dos recursos hidricos, os quais,
gradativamente, estdo sendo degradados por meio da ampliacdo da produgéo,
utilizacdo de venenos e demais implementos constituintes do complexo
agroindustrial. Contribuindo com essa analise, Cunha et al. (2008, p. 293) apontam

que

A degradacéo ambiental no Brasil e, em especial no Cerrado, decorrente da
exploragdo da agropecuaria, tem transformado consideravelmente o seu
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perfil, resultando em excesso de desmatamento, compactacdo do solo,
erosdo, assoreamento de rios, contaminagdo da adgua subterrénea, e perda
de biodiversidade, com reflexos sobre todo o ecossistema.

Por meio da expansao produtiva, Cunha et al. (2008, p. 293) também relatam

que

Para atender, principalmente, ao mercado internacional, tem sido adotado
na area do Cerrado o modelo de ocupacdo do espaco e de producdo
desenvolvido pelo agribusiness nos paises industrializados, favorecendo a
producdo em larga escala, intensiva em tecnologia, mas descuidando-se em
relacdo aos impactos ambientais.

Santos; Silveira (2006, p. 24) salientam que “[...] um elemento ndo pode
evoluir isoladamente, nem é capaz de se transformar sem arrastar os demais no seu
movimento, 0 nosso problema ndo é o da evolucao particular de um elemento, mas
o da evolugdo global’. Portanto, salienta-se que a partir das evolucdes
proporcionadas pela modernizacdo da atividade agricola, consequéncias
degradantes foram resultantes. Entretanto, o incremento tecnoldgico, a evolucao de
estudos e o desenvolvimento de técnicas, contribuiram para a expansdo produtiva
tanto agropecuéria quanto industrial. Consequentemente, ocorreram transformacoes
no ambito socioecondmico, politico e ambiental do cerrado.

Diante do processo de desenvolvimento da producdo agropecuaria no pais,
bem como da modernizacdo da agricultura e os reflexos nas areas de Cerrado,

salienta-se o setor pecuéario leiteiro e o cenario de desenvolvimento.

2.3 O SETOR PECUARIO LEITEIRO NO BRASIL: LIMITACOES E PERSPECTIVAS

A pecuaria leiteira € um importante setor produtivo para o Brasil. Ressalta-se
gue essa atividade ocorre desde o principio da colonizacdo, sendo que a criacao de
gado, de acordo com Valverde (1967), foi a principal atividade econémica no periodo
do Brasil-Colénia. O gado era criado com minimos aparatos técnicos: viviam a solta,
sem estabulacdo, silagem ou melhoria dos pastos. Os donos faziam apenas
gueimadas periddicas do capim para torna-lo mais tenro.

Salienta-se que até o inicio do século XIX, a criacdo de gado no territorio

brasileiro se deu na regido nordeste, na Bahia e em Pernambuco, na costa paulista,
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em S&o Vicente, no sul de Minas Gerais e nas planicies e planaltos do Sul,
tornando-se as principais zonas de criagao (VALVERDE, 1967).

No que tange a expansédo da pecuaria bovina, Valverde (1967) destaca o sul
de Minas Gerais. Dentre os fatores preponderantes para o desenvolvimento dessa
atividade, alguns aspectos devem ser considerados, como os relacionados as
potencialidades fisico-naturais. Nesse sentido, o clima tropical (amenizado pelas
altitudes), a pluviosidade (elevada) e os rios perenes desta regidao foram

fundamentais. Valverde (1967, p. 248) aponta que

A pecuéria teve inicio nesta regido na mesma época da exploracdo do ouro.
Em 1765, desciam a Mantiqueira as primeiras pontas de gado para
abastecer a cidade do Rio de Janeiro. O abastecimento de Sao Paulo com
bois provenientes dessa regido deu ensejo ao povoamento da faixa de
Franca a Moji-Mirim, hoje percorrida pela estrada de ferro Mojiana.

Por causa do incremento territorial, do processo de independéncia e
desdobramento politico, da necessidade de atividades produtivas (alicercadas ao
uso do solo rural para a evolugcdo econdmica), priorizou-se a ampliacdo das
atividades ligadas ao campo, as quais, até entdo, eram desenvolvidas pelos modos
tradicionais, ou seja, por meio de aparatos técnicos pertinentes ao periodo.

Nesse contexto, aponta-se que a agropecuaria brasileira ndo se desenvolveu
de forma sistémica, ou seja, houve a expansdo de algumas atividades,
principalmente as que tangem a necessidade do mercado externo, mas deixando a
margem o0s setores de menor interesse.

Vilela; Bressan; Cunha (2001) consideram que neste cenario a agricultura,
gue até meados da década de 1980 era desenvolvida em grande parte do territério
nacional de forma tradicional, com o realizacdo de politicas publicas, juntamente
com o interesse do capital internacional, priorizou a insercdo de técnicas e
tecnologias, como também, a realizacdo de estudos para maior e melhor
produtividade.

Entretanto, no que tange a pecuaria leiteira, Vilela; Bressan; Cunha (2001, p.

9) ressaltam:

Em meio a essas histdrias de sucesso, o leite mal cobriu o fundo do copo.
Qualquer que seja o indice de eficiéncia que se olhe, o setor de lacteos
aparece a frente de uma lista de exce¢cbes no processo de modernizacao
das atividades agroindustriais. Desta lista fazem parte alguns produtos
tipicos de consumo doméstico, como feijdo, mandioca, batata-doce, entre
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outros, e mesmo 0 conjunto das atividades de algumas areas menos
desenvolvidas, notadamente do Nordeste.

Segundo Ribeiro; Lirio (2006), “Apesar de toda significancia que a Cadeia
Produtiva® do leite tem, observa-se que as principais restricées ao desenvolvimento
da cadeia no Brasil sdo de natureza produtiva e industrial”. Contudo, alguns
problemas sao verificados frente a atividade leiteira. Dentre eles, aponta-se a
existéncia de restricdes técnicas, como pastagens depauperadas® e degradadas®.
Além disso, existe a questao do baixo padrdo genético dos animais para a producdo
de leite. Outra dificuldade se refere a falta de tecnologias para adequar as diferentes
realidades do pais e, também, poucas pesquisas em zootecnia de precisao
(RIBEIRO; LIRIO, 2006). No que tange as restricbes socioeconémicas, Ribeiro; Lirio

(2006, p. 3) salientam que existe a

[...] necessidade de estudos que identifiquem e mensurem, por categoria de
produtor, os impactos de politicas do governo e da iniciativa privada, de
estimulo a producao e produtividade; identificacao de custos e beneficios da
melhoria da qualidade do leite na fazenda, para o segmento da producéo;
estudos regionalizados de custos da atividade leiteira; estudos sobre a
viabilidade técnica e sécio-econdmica da producdo organica de leite; e
identificacdo de fatores relacionados com a baixa eficiéncia gerencial dos
agentes produtivos e formas de superé-la.

Ainda nesse viés, Ribeiro; Lirio (2006, p. 3) asseguram que, além das

restricbes socioecondémicas, existem as de cunho institucionais:

[...] destacam-se: as desigualdades no sistema tributario e de incentivos
fiscais; a falta de padronizagdo de normas na fiscalizacdo da qualidade do
leite, nos ambitos federal, estadual e municipal; a baixa capacidade de
organizacdo corporativa dos produtores, na defesa de seus interesses
comuns, especialmente para fazer frente a forgca dos oligopélios no mercado
de insumos (produtos veterinarios, em especial); a necessidade de
capacitacdo em gestdo empresarial; auséncia de programas de
massificagdo de transferéncia de conhecimentos e tecnologias para
técnicos, trabalhadores rurais e as diferentes categorias de produtores;

* De acordo com Castro et al (1998, p. 2) o estudo de cadeias produtivas se insere no contexto do
agribusiness, cujo conceito apareceu inicialmente por ocasiao da Boston Conference on Distribution
of Agricultural Products, em 1955, e se consagrou com o livio A Concept of Agribusiness de autoria
dos pioneiros Davis e Goldberg (1957). Segundo definicdo dos autores, agribusiness € o conjunto de
todas as operacdes que englobam a producdo e distribuicdo de insumos para a atividade rural,
operacbes da propriedade rural, armazenamento, processamento e distribuicdo de produtos e
subprodutos agricolas.

® Consideramos pastagem depauperada aquela que apresenta plantas forrageiras fracas porém ainda
cobrindo toda a superficie do solo, a area ndo tem sulcos de eroséo e € baixa a infestacao de plantas
invasoras (PECHE FILHO, 2004, p. 34).

°A pastagem degradada apresenta areas caracterizadas pela presenca de sulcos de erosédo, altas
infestacBes de plantas invasoras, principalmente as arbustivas e lenhosas substituindo boa parte do
capim que desapareceu (PECHE FILHO, 2004, p. 34).
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deficiéncias na orientagdo aos produtores, pelo sistema publico de
assisténcia técnica e extensdo rural; necessidade de organizacdo e
disponibilidade de informacdes tecnolégicas para uso da extensao rural e da
assisténcia técnica; demanda por criacdo de uma rede de laboratérios
regionais para analise do leite comercializado pelos produtores
individualmente, e sob a forma de associacdes (tanques comunitarios).

Nesse contexto, verificam-se ainda outras dificuldades enfrentadas por esse
setor, as quais séo relacionadas ao tipo de transporte utilizado, as estradas
precarias no meio rural, falta de refrigeracdo do leite in natura em algumas
propriedades, assim como, a caréncia de fornecimento regular de energia elétrica
(RIBEIRO; LIRIO, 2006).

Ja4 no segmento do beneficiamento e processamento do leite Ribeiro; Lirio
(2006, p. 3) assinalam que existem restricdes tecnoldgicas vinculadas ao capital
internacional, pois “[...] as tecnologias de produto e processo encontram-se
disponiveis, vindas em geral do exterior, e sdo oferecidas por grandes corporacoes,
na forma de equipamentos, embalagens e processos”. Nesse sentido, Vilela;

Bressan; Cunha (2001, p. 13) resumem 0s principais entraves desta atividade:

[...] pode-se atribuir o atraso relativo da pecuaria leiteira aos seguintes
fatores: (i) o longo periodo de regulagdo, que inibiu a demanda de
tecnologia, enquanto induziu o crescimento pela via extensiva,; (ii) a falta de
especializacdo do rebanho, em relacdo ao da carne; (i) a falta de
especializacdo dos produtores e seu nimero excessivo, que comprometem
a eficiéncia geral do sistema; (iv) o pesado custo social da reestruturacdo da
producdo, que é ampliado pelas baixas taxas de crescimento da economia e
pela repressdo financeira crénica; e (v) o peso elevado do setor informa,
gue inibe a modernizacdo. Resta estabelecer o papel que a industria
representou neste processo. Este sera o fator de nimero (vi).

A industria processadora de leite no pais, portanto, deve ser considerada em
sua estrutura, devido a importancia que a mesma possui para a manutencado e o
desenvolvimento do setor. Dessa forma, Vilela; Bressan; Cunha (2001, p. 13)

apontam que

[...] por um lado, a industria criou condi¢cdes para a expansao horizontal de
pecuéria leiteira, por outro, pouco fez pelo (ou mesmo inibiu) o aumento de
produtividade naquela atividade. Em vez de for¢car a mudan¢a, como
ocorreu em tantos outros casos, a industria de laticinios preferiu adaptar-se
as precarias condi¢des da producao leiteira, com seu suprimento instavel de
matéria-prima de baixa qualidade e alto custo de coleta. E curioso o paralelo
entre os problemas da industria e os da producao de leite. Assim como esta,
aquela é extremamente heterogénea. H4 um numero pequeno de unidades
industriais modernas, e um numero enorme de pequenas empresas —
milhares delas — e de cooperativas, com baixo padréo tecnolégico, pouca
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sofisticacdo gerencial e produzindo bens de qualidade inferior. Assim como
h&a um mercado informal de leite in natura, ha uma industria artesanal, que
atende a um publico menos sofisticado, em geral de menor poder aquisitivo.

A atividade leiteira no pais, contudo, possui problemas que séo pertinentes ao
processo geral de producdo, industrializacdo e comercializacdo. Verifica-se a
necessidade da ampliacdo da criacdo de programas e incentivos publicos e do
desenvolvimento de pesquisas cientificas eficazes e com maior aprofundamento as
peculiaridades do singular campo brasileiro, para que resultem no aumento da
qualidade (que é essencial no processo produtivo), na geracdo da produtividade e,

consequentemente, na agregacéao de valor ao produto.

2.3.1 AS MUDANCAS AGREGADAS AO SETOR LEITEIRO NO BRASIL E OS
REFLEXOS PARA O DESENVOLVIMENTO DESTA ATIVIDADE

O setor leiteiro passou por dificuldades até o fim da década de 1980. Este
periodo € marcado pela inser¢cao dos interesses internacionais no campo brasileiro e
pelas acdes desenvolvidas pelo Estado. Aponta-se que a iniciativa privada,
juntamente com o poder publico, priorizou o desenvolvimento da agricultura. Além
disso, havia restricdes ao setor leiteiro, como por exemplo, tabelamento do preco do
litro do leite produzido.

A pecuéria leiteira obteve significativa depreciacdo nesse cenario, devido,
principalmente, a importancia fornecida a poucos segmentos produtivos agricolas,
como os relacionados a soja, a cana de acucar e ao milho, os quais séo reflexos das
acoes e interesses do mercado externo, congruente as politicas de desenvolvimento
agricola. Neste periodo, ocorreu ainda a reducdo do programa de crédito rural
subsidiado e a elevacgao da taxa de juros (GOBBI, 2006). Nessa perspectiva, Souza

(1999, p. 41) salienta que

A expansdo ou retracdo da producao leiteira esta relacionada as politicas
econdmicas adotadas. Ao analisar a conjuntura econbmica brasileira,
observam-se reducdes da producao de leite no inicio dos anos 1980, em
funcdo da crise econdmico-financeira ocorrida nesse periodo. Esse foi um
periodo conturbado, cujos efeitos para o setor leiteiro foram de atraso
tecnologico, baixa competitividades e perda de mercados. Dentre os fatores
gue causaram esta situagdo desfavoravel, destacam-se: endividamento
externo, déficit fiscal, inflagéo e reducéo de investimentos.
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No entanto, a partir da década de 1990 houve o crescimento do setor leiteiro
no pais, o qual se vinculou a expansao da necessidade desse produto no mercado
interno e externo. Nesse sentido, destaca-se que o sistema agroindustrial leiteiro

passou por mudancas importantes. Jank; Galan (1997, p. 199) enfatizam:

O sistema agroindustrial do leite brasileiro sofreu profundas mudancas de
carater estrutural desde a virada dos anos 90. Primeiro, veio a
desregulamentacao do mercado logo no inicio do Governo Collor, liberando
os precos do produto ap6s mais de quatro décadas de controle estatal.
Simultaneamente, ocorreu a abertura comercial ao exterior e a consolidacao
do Mercosul, que representaram um incremento da concorréncia com
produtos importados.

A producéo de leite nessa perspectiva passou por um significativo incremento,
pois, segundo Jank; Galan (1997, p. 199), “Hoje o pais produz quase 20 bilhdes de
litros anuais de leite, posicionando-se como sexto maior produtor mundial”. No
entanto, “[...] ha muitos anos o Pais também se posiciona como grande importador
de produtos lacteos, principalmente de leite em po integral (maior do mundo), leite
em po6 desnatado, queijos, manteiga e até leite longa vida”.

Destaca-se que “A Cadeia Agroindustrial do Leite se configura como uma das
mais importantes do agronegécio brasileiro, tanto sob a Otica econdmica como
social”, segundo Campos; Piacenti (2007, p.9). Considerando ainda a questao

econdmica, Gobbi (2006, p. 34) transcreve:

A producdo de leite envolve varios setores da economia. De um lado,
abrange agroindastrias produtoras de uma série de derivados lacteos
industrializados, que utilizam o leite como matéria-prima bésica, e, de outro,
as industrias de insumos e maquinas que sdo adquiridas pelos produtores
de leite e industrias de laticinios. H4, ainda, o setor informal, no qual é
estabelecida uma relacdo direta de compra e venda entre consumidor e
produtor.

Segundo Gomes (2001), a Cadeia Produtiva do Leite, em abrangéncia
nacional, vem desempenhando um relevante papel no suprimento de alimentos e na
geracdo de empregos e de renda para a populacdo. Ribeiro; Lirio (2006, p.2) dizem

que

Em decorréncia, a cadeia produtiva da bovinocultura constitui uma
prioridade no agronegécio porque visa principalmente aumentar a geracao
de divisas com foco na sustentabilidade dos sistemas de producédo e a
melhoria da qualidade de vida da populacao por meio da oferta racional de
alimentos com elevado valor nutricional. A Cadeia Agroindustrial do Leite se
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configura como uma das mais importantes do agronegdcio brasileiro, tanto
sob a 6tica econémica como social.

Essa atividade, segundo Gomes (1999, p. 1), € fundamental, até porque o
leite possui valor nutritivo elevado, sendo considerado essencial para a alimentacao
das criangas. Além disso, contribui para a “[...] geragcao de renda de centenas de
produtores e pela alta participacdo do leite e derivados na cesta basica e, por
consequéncia, nos indices que calculam a inflacdo”.

Gobbi (2006, p. 34) salienta que o setor produtivo lacteo além de ser
importante setor gerador de divisas para o pais, também auxilia na complementacao

alimentar, pois,

[...] o leite € um componente alimentar essencial devido a sua composig&o
de proteinas, vitaminas e sais minerais. E fundamental, em termos
nutritivos, para enriqguecer a dieta alimentar, que exerce importantes
fungBes no crescimento, digestdo, formacdo 6ssea e muscular, bem como
na regularizagdo do sistema nervoso.

No cenério produtivo agropecuario, Campos; Piacenti (2007, p. 4) referem que
“[...] a atividade leiteira participa na formacdo da renda de grande numero de
produtores, além de ser responsavel por elevada absor¢cdo de mao de obra rural
(contratada e familiar), propiciando a fixagdo do homem no campo”.

Diante das politicas desenvolvidas para a manutencdo dessa atividade, do
crescimento e até mesmo da busca pela maior qualidade do produto final, Souza

(1999, p. 2) ressalta que

[...] as politicas domésticas sdo determinantes para a compreensdo da
evolucédo do comércio mundial de produtos lacteos bem como dos possiveis
efeitos da liberalizagcdo do comércio agricola acordado a partir do
encerramento da Oitava Rodada de Negociacbes do GATT (Acordo Geral
de Tarifas e Comércio’).

Ainda no que tange a comercializagdo mundial dos produtos lacteos, Souza

(1999, p. 4) pondera que

Os dados da FAO mostram que dos 452 bilhdes de dolares em produtos
agropecuarios comercializados em 1995, 27 bilhdes foram de produtos

"No que diz respeito ao GATT, Souza (1999, p. 2) apresenta que foi uma negociacgao, a qual incluia
os produtos agricolas, facilitando a comercializagdo mundial. Esta transacao iniciou-se em 1986 em
Punta del Este, no Uruguai, e em 1994 chegou ao total de 114 paises participantes. No entanto,
houve a criacéo da Organizagcdo Mundial do Comércio - OMC, esta por sua vez extinguiu 0 GATT.
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lacteos, com destaque para os queijos, o leite em p6 e a manteiga, os trés
mais importantes em termos de valores. Este valor corresponde a um
percentual em torno de 6% do total, 0 que nos da uma nocdo do impacto
que as alteracBes de politicas prevista a partir da Rodada do Uruguai®,
deverdo ter na agricultura dos paises e, principalmente, no comércio
mundial desses produtos.

Por meio da comercializacdo dos derivados de leite nos paises do Mercado
Comum do Sul (MERCOSUL), a partir da queda da barreira comercial, resultou em

uma maior competicado produtiva e industrial. Castro et al (1998, p. 2) enfatizam,

Com a internacionalizacdo dos mercados e a formacdo de blocos
econdmicos, intensifica-se o processo de queda das barreiras comerciais
entre os paises e a busca de vantagens competitivas sustentaveis por parte
das empresas. Estas profundas mudangas no ambiente concorrencial tém-
se traduzido, dependendo do setor, em ameac¢as ou oportunidades. Como
parte deste processo, a implementacdo do Mercosul como zona de livre
comeércio e a unido aduaneira parcial estdo gerando uma série de desafios
para a agroindustria brasileira.

Ao considerar o complexo lacteo, Castro et al (1998) relatam que o impacto
desse setor € muito mais acentuado na regido sul do pais, pois ha proximidade
geografica entre os maiores concorrentes do bloco, assim como, existem

similaridades entre os sistemas produtivos. De acordo com Castro et al (1998, p. 2),

Os constantes desafios vém pressionando a cadeia agroalimentar do leite a
passar por um processo de ajustamento para se adequar a nova realidade,
tendo que superar seus principais problemas, tanto os de natureza
estrutural quanto os de base tecnoldgica. Estas transformacgfes se estéo
verificando em todos os elos da cadeia, em face dos diferentes processos
de inducdo e interacdo a que estdo submetidos.

No entanto, verifica-se a necessidade do incremento produtivo desse setor,
pois, de acordo com Vilela; Bressan; Cunha (2001, p. 13), “...] a industria de
laticinios preferiu adaptar-se as precéarias condicfes da producéo leiteira, com seu
suprimento instavel de matéria-prima de baixa qualidade e alto custo de coleta”.

De acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA
(2014), “A estrutura do mercado de produtos lacteos no Brasil & bastante complexa,

em virtude do elevado nimero de agentes econbmicos que atuam no sistema e da

® De acordo com Souza (1999, p. 2), a oitava rodada de negocia¢fes foi impulsionada, por um lado,
pelos paises em desenvolvimento que buscavam maior abertura para a colocagdo de seus produtos
nos mercados mundiais e, por outro lado, pelos préprios paises mais ricos, cujas politicas agricolas
internas haviam se tornando muito dispendiosas.
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multiplicidade de canais de comercializacdo”. Assim, ressaltam-se as ac¢0es

realizadas para intervencgéo nesse setor. Segundo a EMBRAPA (2014),

A abertura da economia, liberacdo de precos e o plano de estabilizacéo,
com a implementacdo do Plano Real em 1994, trouxeram modificacdes
importantes para toda a cadeia agroindustrial do leite, aumentando os
investimentos no setor, aumentando o mercado consumidor e viabilizando
aumentos de producao.

Souza (1999, p. 1) considera que especialmente na década de 1990 a
producao de leite no Brasil sofreu alteracdes que afetaram toda a cadeia produtiva.
A estabilizacdo da economia brasileira, sendo essa permeada pela criacdo do Plano
Real, estimulou o crescimento do agronegdcio do leite, pois, aumentou a renda do
consumidor. Por outro lado, as margens de lucro reduziram significativamente, em
funcao, principalmente, da reducéo do preco do leite.

No que tange a abertura dos mercados e a maximizacdo da concorréncia
internacional, destaca-se a importancia da qualidade do leite, que se tornou
primordial em todo o segmento produtivo lacteo. Desse modo, o processo de coleta
de leite a granel e 0 armazenamento em tanquinhos refrigeradores tornaram-se
exigéncias fundamentais para o produtor, ampliando o pagamento diferenciado por
volume e qualidade, exigindo, cada vez mais, investimentos e excluindo os
pequenos produtores (SOUZA, 1999).

Ainda de acordo com Souza (1999, p. 2), outro aspecto que gerou
transformacdes no setor lacteo brasileiro refere-se ao crescimento do leite longa vida
(UHT), o qual “[...] mudou o ponto de referéncia do prego do leite. Antes, a referéncia
era o leite pasteurizado; agora, € o longa vida”. Tal mudanga impactou os lucros,
“[...] porque o principal ponto de venda do longa vida é o supermercado, que tem
muita influéncia no precgo do leite, em raz&o de sua estrutura oligopolizada”.

Contudo, deve-se levar em consideracdo o crescimento significativo da

producédo de leite no pais. Sobre isso, Gomes (1999, p. 4) pondera:

Em resumo, a producdo de leite, no Brasil, vem crescendo a taxas
significativas, e os resultados obtidos sdo mais expressivos, dadas as
adversidades enfrentadas pelo produtor. Evidentemente que se deve
esperar um desempenho ainda melhor, tendo em vista a disponibilidade de
recursos naturais e a posicao do pais em relacdo a produgdo mundial.
Entretanto, a velocidade das transformagGes vem aumentando, o que da
esperanca de um desempenho ainda melhor nos préximos anos.
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Nessa perspectiva, verifica-se a importancia dessa atividade no cenario
econdmico nacional. Gobbi (2006, p. 38) aponta:

[...] pode-se observar que o setor leiteiro mostra um comportamento
representativo da economia brasileira, tanto na década de 1980, quando as
politicas econdmicas estavam voltadas para o controle da inflagdo, quanto
na década de 1990, em que o0 setor passou por sérias mudancas estruturais
decorrentes de fatores tais como: abertura econémica via globalizacdo e
Mercosul, estabilizacdo econémica proporcionada pelo Plano Real e fim do
tabelamento de preco.

A pecuéria leiteira assume uma grande relevancia para a agricultura familiar,

gerando emprego e renda. No entanto, de acordo com Norder (2009, p. 71),

A geragdo de emprego e renda nesta atividade oscila de acordo com o tipo
de animal criado, a forma de alimentagdo do rebanho, a quantidade de
animais por area, o montante de investimentos em equipamentos e outros
fatores. H4, por isso, uma significativa diversidade de sistemas de producéo
leiteira.

A producdo leiteira no Brasil passou por periodos importantes para a sua
consolidagéo. Ressalta-se 0 processo de expansao da atividade, gerando reflexos
no sudeste e no sul brasileiro. No entanto, até a década de 1980 alguns entraves
fizeram com que esta passasse por um periodo problemético para os produtores, no
gue tange a questdo do valor do leite, respaldando o processo de producéo, reflexo
dos minimos aparatos técnicos e tecnoldgicos.

Campos; Piacenti (2007, p. 4) assinalam a necessidade de um melhor
conhecimento desse setor, pois “[...] a partir da sua caracterizacdo pode-se tracar
novos direcionamentos e projecfes futuras para a pecuaria, propiciando melhor
tomada de decisdo e superacdo de entraves que impedem o desenvolvimento da
atividade”.

A partir da década de 1990, deve-se considerar o crescimento da producao
leiteira, o qual é associado a demanda do mercado interno, juntamente ao crescente
mercado consumidor externo. No que tange a necessidade do mercado importador,
verifica-se a importancia da qualidade da producéo, isto, devido as exigéncias dos

mesmos. Fernandes (2006, p. 1) aborda que

E importante ressaltar que a significativa evolucdo da producéo de leite no
pais vem sendo acompanhada, nos Ultimos anos, pelo crescimento das
exportacbes e pela reducdo nas importacfes. Logo, uma vez que o
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consumo interno cresce a taxas pouco expressivas, comparativamente a
producdo nacional, os produtores buscam cada vez mais abastecer novos
mercados, nesse caso o internacional.

Para atender o crescente mercado interno e as exigéncias do mercado
consumidor externo (além da producao nas tradicionais bacias produtoras do Brasil),
qgue de acordo com Fernandes (2006), refere-se aos estados de Minas Gerais, Sdo
Paulo, Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina, estd ocorrendo a expansao
dessa atividade para o cerrado. Segundo Fernandes (2006, p. 2), “[...] desde o final
do século XX, a producédo tem se estendido para a regido do cerrado, especialmente
no Estado de Goias”. Ressaltam-se alguns fatores que contribuiram para a

expansao dessa atividade para essa regido. Fernandes (2006, p. 2) considera

[...] o crescimento da demanda por produtos lacteos relativamente menos
pereciveis [..] a crise da pecuéaria de corte tradicional; os incentivos
publicos; e as vantagens competitivas, como 0 menor custo de oportunidade
da terra e de méo-de-obra, prioridade ao pasto como alimento volumoso no
verdo e adocdo de tecnologias que contribuem para o aumento da
produtividade, além de ser uma regido produtora de graos, o que reduz o
custo da alimentacéo concentrada.

Pode-se afirmar entdo que a industria de laticinios foi fundamental para a
expansdo desse setor, contribuindo para o crescimento dessa atividade as demais
regides, destacando o Centro-Oeste, pois segundo Fernandes (2006, p. 2), “[...] uma
vez gque algumas das maiores empresas, como Nestlé, Parmalat, Central Paulista e
Iltambé, possuem unidades instaladas na regiao”.

Portanto, verifica-se a importancia do complexo agroindustrial leiteiro para o
crescimento produtivo lacteo, bem como, para as transformacdes resultantes das
acOes do capital, sendo em sua maioria de origem estrangeira.

Contudo, observa-se que ainda ha imprescindibilidade de melhoria no
processo de producédo, sobretudo para atender a necessidade tanto do crescente

mercado interno quanto do exigente mercado consumidor externo.
2.3.2 O COMPLEXO AGROINDUSTRIAL DO LEITE
A atividade agropecuaria € fundamental geradora de divisas. Em relagéao a

importancia que esse setor possui para 0s paises em desenvolvimento, apontam-se

as aptidoes dos mesmos, como a méo de obra excedente e barata, as condi¢coes
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edéficas-climaticas ® propicias para determinadas culturas, a insercdo de acdes
internacionais para crescimento de determinadas producdes (principalmente para
atender a demanda dos mesmos), no entanto, apresentam dificuldade de
desenvolvimento industrial moderno, entre outros aspectos.

Para atender a necessidade da expansdo do atendimento da demanda
interna por alimentos e compor a economia desses paises através da exportacao,
tém-se a primordialidade do processamento do produto por meio de aparatos
técnicos e cientificos. Neste sentido, o processamento pelas agroindustrias é
essencial fonte de divisas, pois, o complexo agroindustrial possui uma gama
produtiva que perpassa pelo setor tanto agricola, quanto pecuéario.

Entretanto, faz-se essencial compreender a necessidade do complexo
agroindustrial no ambito econémico, até mesmo para 0s paises considerados

desenvolvidos. Nesse sentido, Batalha (1995, p. 321) aponta

O setor agroalimentar ocupa uma posicdo de destaque no sistema
econdmico de praticamente todos os paises ditos desenvolvidos. Mesmo
em paises como a Franga, por exemplo, que possui um alto grau de
competéncia tecnolégica em varias éareas industriais, o sistema
agroalimentar ainda representa o primeiro setor em valor de produgédo e um
dos principais setores exportadores.

Batalha (1995) considera também a importancia do complexo agroindustrial
para os Estados Unidos, Alemanha, Inglaterra e Japdo. Essa atividade, quando
realizada de modo integrado, de acordo com Batalha (1995, p. 322), sera
fundamental, porque “...] uma economia forte e desenvolvida tem como uma das
suas caracteristicas o desenvolvimento harmonioso de todo o seu sistema
agroindustrial”.

A atividade agropecuaria vinculada ao seu processamento industrial é
fundamental para a consolidacdo econdmica e, sobretudo, para as transformacoes
socioespaciais. No entanto, para o incremento desse setor e, também, para maior
competitividade e melhores retornos econémicos, deve-se levar em consideragdo
alguns aspectos no processo produtivo, distributivo, organizacional e industrial.

Nesse viés, Batalha (1995, p. 323) relata que

° Relaciona-se aos fatores: Topografia, profundidade, temperatura, precipitacdo, luminosidade e
outros.
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Contar somente com uma agropecuaria forte como forma de garantir o
abastecimento interno e gerar divisas € um erro estratégico que o Brasil ndo
pode cometer. O alimento deve ser produzido, industrializado e, finalmente,
encaminhado até as maos do consumidor. Qualquer disfuncdo em uma
dessas etapas basicas compromete todo o esquema de abastecimento
alimentar e de competitividade para o setor. Cabe acrescentar que esse
alimento deve ainda ser produzido em padrbes competitivos, que
assegurem sua qualidade organoléptica, nutricional [...].

No que tange ao complexo agroindustrial leiteiro, Rocha; Couto (2002, p. 15)

destacam a estruturacdo desse setor:

Especificamente, o complexo agroindustrial do leite estrutura-se da seguinte
forma: no segmento insumos, maquinas e equipamentos tém-se o0s
fabricantes de embalagens, ordenhadeiras, refrigeradores, racdes, produtos
e servigos veterinarios utilizados no melhoramento genético e manejo do
gado. No enclave central encontram-se os produtores primarios, sejam eles
especializados ou néo. A jusante operam unidades processadoras de leite,
que compreendem grandes empresas transhacionais e nacionais,
cooperativas, médios e pequenos laticinios.

Nesse sentido, a estrutura agroindustrial brasileira € fundamental para a
manutencdo dessa producdo. Contudo, observa-se um atraso em certos pontos
dessa cadeia produtiva, ou seja, existem importantes complexos agroindustriais
nacionais e transnacionais e a inser¢cdo de tecnologias e técnicas que podem
agregar maior produtividade. Entretanto, essa evolucdo ndo corresponde a todo o
setor, pois muitas vezes 0s pequenos produtores de leite ndo possuem aparatos
técnicos e tecnoldgicos necessarios para garantir boa produtividade e qualidade.

Campao (2008, p. 17) salienta:

No caso especifico da indastria de laticinios, o ambiente mostra que a
procura por vantagem competitiva se faz cada vez mais necesséria, dada as
mudancas ocorridas no setor desde o inicio dos anos noventa. Isso foi
resultado tanto do processo de desregulamentacdo do mercado, quanto da
abertura comercial ao exterior e ao Mercosul, bem como do processo de
estabilizacéo da economia.

Portanto, cabe ressaltar a importancia da qualidade do produto a ser
transformado pelas agroindastrias. Até porque, no atual momento, necessita-se de
produtos de nivel superior para atender a necessidade do mercado consumidor, 0
gual cada vez mais se torna exigente.

Campao (2008, p. 17) relata que “Para fazer frente a este novo cenario, as

empresas devem obter subsidios para gerar melhores resultados, com a utilizagao
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de medidas de controle dos custos da qualidade”. Ou seja, além da necessidade de
um produto cada vez superior, deve-se buscar trabalhar o custo para garantir o
mercado.

De Negri (1997) considera a estrutura industrial e a diferenciacdo de
mercados em nivel do consumidor. Nesse sentido, classifica as inddstrias de
laticinios em trés grupos estratégicos (GE).

No que tange ao GE 1, De Negri (1997) aponta que este grupo agrega as
firmas lideres, ou seja, as que possuem valorizacdo no mercado e maior
investimento em propaganda. Essas empresas ofertam produtos da linha fria
(queijos, iogurtes, sobremesas, bebidas lacteas) com alta qualidade, os quais
possuem maior valor agregado, que atinge o publico de maior renda.

Em relacdo ao GE 2, De Negri (1997) assinala que este grupo classifica as
firmas atuantes em mercados com pouca diferenciacdo de produto, o qual sera
importante na relacdo custo/beneficio (na qual séo ofertados elevados numeros de
produto a preco reduzido), pois possui qualidade, no entanto, atua no segmento
direcionado para o publico de classe média. Entre seus produtos, destacam-se o0s
leites fluidos — longa vida, queijos sem marca, queijo minas, mucarela, entre outros.

O dltimo grupo, GE 3, refere-se as firmas que atuam em mercados locais, em
que o publico consumidor dos produtos sdo de renda baixa ou média. Produzem-se
gueijos (de fabricacdo caseira) e o leite cru, ressaltando-se a minima qualidade dos
mesmos, devido a fabricacdo com auséncia ou pouca inspecdo sanitaria (DE
NEGRI, 1997).

Contudo, salienta-se o processo de evolucdo de muitas industrias de laticinios

no Brasil. Nesse sentido, Jank; Galan (1997, p. 229) apontam

E intenso o processo de concentragdo na industria de laticinios, com
algumas empresas ganhando destaque gracas a uma estratégia agressiva
de acdo, tanto na compra de matéria-prima como na disputa nos mercados
finais. Este processo seria resultado de ganhos em economias de escala e
escopo, da capacidade de investimento e capitalizacdo das empresas, das
estratégias de diferenciacdo, diversificagdo e segmentacao, entre outras.

As industrias que possuem capital internacional, obviamente, terdo maior
destaque no cenario competitivo. As acdes desenvolvidas por essas industrias

atraem o publico, dessa forma, conseguem sobressair em relacdo as industrias de
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menos porte. Jank; Galan (1997, p. 229) descrevem como ocorre a atuacao dos

diferentes grupos estratégicos no mercado:

Na verdade, dependendo das condi¢cdes de industrializacao, distribuicao e
marketing, a mesma empresa pode eventualmente decidir atuar em
diferentes grupos estratégicos, buscando por exemplo, escala e lideranca
em custos num produto “comoditizado”'® (a exemplo do Longa Vida) e
diferenciacdo via estratégias de marca numa especialidade (lactobacilus
vivos, por exemplo).

As estratégias empregadas diferenciam a atuacdo dos complexos
agroindustriais existentes no pais. No entanto, verifica-se que ha exigéncias que
valorizam determinados produtos, os quais atendem principalmente a demanda do
publico com maior fonte de renda. Nesse contexto, Jank; Galan (1997, p. 193)

salientam que

Destacam-se no Brasil, a Nestlé, a Parmalat, a Fleischmann-Royal, a
Danone e a Cirio-Bombril [...] O que ha em comum entre estes grupos
empresariais € o fato deles atuarem em ambito nacional (e as vezes
internacional), tanto na captacdo formal de matéria-prima (ou seja,
controlada pelo SIF) como, principalmente, na comercializacdo de produtos
finais. Todas estas empresas possuem atividades de compra de leite,
processamento do produto, fabricacdo e distribuicdo de produtos finais com
marca nacionalmente reconhecida.

As industrias com maior capital sobressaem as atuantes no ambito
local/regional. Jank; Galan (1997) abordam que as caracteristicas importantes
desses grupos sao a capacidade financeira para desenvolvimento de pesquisas e
criacdo de novos produtos. Por meio deles, consequentemente, ha elevada escala
de producdo, manutencdo de assisténcia técnica, operando para 0S seus
fornecedores, aliado as acbes de marketing. Nesse cenéario, Jank; Galan (1997, p.
193) ressaltam que “[...] estas empresas envolveram-se em um processo continuo
de aquisicdo de laticinios de capital nacional, o que provocou um processo de

concentracado no setor industrial”.

%0 termo “comoditizacdo” é uma adaptacéo livre da palavra inglesa Commoditization para a qual
ndo ha uma traducéo correta. O leitor ndo deve confundi-la com o termo commodity, muito usado em
agricultura com o sentido de produto padronizado, indiferenciado, simples, entre outros aspectos.
Como se vera mais adiante o termo Commoditization € bem amplo e passa a idéia de um processo
de transformacéo de “coisas sem valor” para mercadorias (VIAN, 2009, p. 1).
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Portanto, a evolugdo do processo de beneficiamento do leite por meio da
industrializacdo gera o valor agregado ao produto final, bem como, as acdes dos
grandes complexos agroindustriais, principalmente os de origem internacional.

A agroindustria leiteira, nessa perspectiva, € um importante mantenedor desta
atividade no pais, assim como também é responsavel pelo crescimento produtivo
nacional. No entanto, apontam-se algumas limitagbes desse setor, 0s quais se
concentram, principalmente, na producdo do leite, associada ao minimo aparato
técnico e tecnolégico com que os pequenos produtores lidam.

Esse complexo agroindustrial, assim como os de outros segmentos, buscam a
diferenciacdo na atuacéo frente aos concorrentes, 0s quais geram alternativas para
melhores resultados. Desse modo, destaca-se a aquisicdo do produto in natura, a
industrializacdo do mesmo, o armazenamento, a distribuicdo, a comercializacdo e o
marketing, que sdo estratégias para a atuacdo e crescimento no competitivo
mercado tanto nacional quanto internacional.

Em relacdo as agroindustrias leiteiras presentes no municipio que € o foco
investigativo dessa pesquisa, salienta-se a unidade produtiva de leite em p6 da
Nestlé, assim como as demais industrias de derivados de leite de capital local, que
sdo a Fazendeira e a Canto de Minas, as quais proporcionam
organizacfes/reorganizacbes no cenario produtivo, econdmico, social, histérico e
cultural, que estao expostos no préximo capitulo.

No panorama de incremento tanto do setor pecuario leiteiro, quanto,
principalmente da atividade agricola no Brasil e, em especial, no Cerrado, apés a
modernizacdo da agricultura. Deve-se entender a dindmica da producao

agropecuaria ho municipio lécus da investigacao.

2.4 AS CONSEQUENCIAS DA MODERNIZACAO DA AGRICULTURA NO
CERRADO: O PANORAMA PRODUTIVO AGROPECUARIO DE ITUIUTABA COMO
ESCOPO DE ANALISE

A producdo agropecuaria possui importancia estratégica para o Brasil, pois se
caracteriza como uma atividade essencial para a consolidagédo do espago urbano
dos municipios e desenvolvimento da economia, além de atender a demanda de
alimentos, tanto interna quanto externa. Aponta-se, também, o fornecimento de

divisas por meio do setor agroexportador (CONTINI, 1989).
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No que tange o municipio de ltuiutaba, que é o foco investigativo da pesquisa,
destaca-se que o0 mesmo pertence, juntamente com mais cinco unidades territoriais,
a Microrregido Geografica de Ituiutaba (MRG - 017). Em relacdo a histéria de
desenvolvimento dos municipios dessa Microrregido, aponta-se que a mesma se
confunde com o principio das atividades desenvolvidas em grande parte do territério
brasileiro. Até porque, utilizou-se dos recursos naturais como condigdo
imprescindivel para o desenvolvimento, ocupacdo do espaco e evolucdo das
atividades comerciais de produtos providos da demanda do campo, dentre outros
meios que proporcionaram a dinamica vinculada ao espaco rural.

A ocupacdo econdmica da MRG — 017 esté atrelada as atividades vinculadas
ao campo, a partir da extracdo mineral, ocasionando a migracéo de trabalhadores de
varias regides do Brasil, principalmente do Nordeste. Nisso, concomitantemente, a
pecuéria bovina se desenvolvia. Entre 1930 a 1970, o cultivo do arroz foi a atividade
agricola de maior importancia. Posteriormente, houve o crescimento da pecuéria de
leite, a partir da instalacdo de uma unidade da indastria Nestlé (em 1974), a qual é
processadora de leite em po.

Os trabalhadores que permaneceram no municipio foram aqueles que
resistiram ao fim do periodo de extracdo de pedras preciosas. Passaram entdo a
fornecer méo de obra para as fazendas produtoras de arroz, pois justamente nesta
época, a orizicultura estava em crescimento, isso em meados da década de 1940
(CHAVES, 1985). O “...] fluxo populacional foi bem aceito pelos moradores de
ltuiutaba, pois significa trabalho e capital investidos no comércio e na cidade”
(OLIVEIRA, 2003, p. 60).

A evolucdo resultante das politicas agricolas, nas décadas posteriores, a
partir da insercdo de técnicas e tecnologias no espaco rural, permitiu a expansao
produtiva de milho, algodéo, soja e cana de agucar.

No entanto, vale ressaltar a importancia do cultivo de arroz, que proporcionou
a ltuiutaba a evolugdo espacial urbana, em relagdo a oferta de infraestrutura,
abertura de estradas, territorializacdo de empresas associadas as atividades de
beneficiamento e armazenagem deste grao e ao crescimento da oferta de servicos,
como a abertura de armazéns, revendedoras de implementos agricolas e de

automoveis, dentre outros.
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As areas de cerrado, ainda naturais, comec¢aram a ser devastadas justamente
apos o inicio da expansao do cultivo de arroz. Neste sentido, Oliveira (2003, p. 16)

enfatiza:

Se no inicio do século XX, o café foi o “ouro negro” para o Brasil, gerando
divisas que vieram materializar-se mediante fixos e fluxos voltados para o
transporte, comunicacdo, indUstria e pela prépria urbanizacéo,
semelhantemente, o arroz também foi “ouro” para ltuiutaba, tornando-se a
base do desenvolvimento e da divisdo intra-regional do trabalho, nos
setores urbano e rural da Microrregido de ltuiutaba.

Outro consideravel fator aliado ao desenvolvimento desta MRG é a sua
localizacdo geogréafica. Esta se localiza entre importantes estados brasileiros, como
Goias a Norte, Mato Grosso do Sul a Oeste e Sdo Paulo a Sul. Estas unidades
federativas possuem relevancia econbmica e politica, como também, potencial
producdo agricola®”.

Devido as caracteristicas supracitadas (principalmente quando considerada a
aproximagdo com o estado de S&o Paulo), destaca-se que existe maior facilidade
para a distribuicdo produtiva, até porque, apos as politicas publicas de interiorizacéo
do pais, ocorreu a abertura de estradas e de linhas férreas, as quais ligavam a
Mesorregido Geografica do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba®® (a MRG de Ituiutaba
localiza-se na porcdo noroeste desta mesorregido) aos principais centros
consumidores. Esses fatores foram imprescindiveis para o posterior crescimento da
producado agroindustrial dessa Mesorregido e, por conseguinte, desta MRG.

Ao longo do periodo em que o cultivo do arroz foi o mais significativo no
municipio de ltuiutaba, houve a valorizacao desse grdo, bem como a sua expansao
produtiva. Esta producéo proporcionou a essa unidade territorial a denominacgao de
“A Capital do Arroz no Brasil”. Dessa forma, esse municipio obteve expressivo
desenvolvimento, o qual foi influenciado por meio da circulacdo econdmica,
possibilitando a instalacdo de grupos empresariais e alguns ramos agroindustriais,
sobretudo relacionados ao beneficiamento do arroz (OLIVEIRA, 2003).

A partir da valorizagdo desta producao, houve significativo aumento no
Produto Interno Bruto (PIB) de ltuiutaba e nos demais municipios da MRG-017.

Assim, no espacgo urbano central ituiutabano, implantaram-se empresas e galpdes

1A localizacéo desta MRG encontra-se exposta no mapa 1 e é referida na introducéo deste trabalho.
2 A localizacdo desta Mesorregido estd exposta no mapa 2 e encontra-se na introducdo deste
trabalho.
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que faziam o armazenamento da producdo agricola e o beneficiamento da mesma.
Houve a instalacdo de empresas revendedoras de maquinarios e implementos, além
de bancos e de atividades comerciais que subsidiavam o consumo tanto dos
fazendeiros quanto dos trabalhadores rurais, caracterizando-se em armazéns para a
compra de mercadorias de utilidade no dia-a-dia da populagdo. Destaca-se,
também, a construcdo de um cinema que representou esse momento de
crescimento econ6mico do municipio, ou seja, a expansao do espaco urbano
atrelado ao rural (OLIVEIRA, 2003).

O cultivo de arroz nessa unidade territorial foi essencial, pois a atividade que
se realizava, no caso da extragcdo mineral, de acordo com Ramos et al. (2007, p. 19),
possui limite, diferenciando-se da agricultura, sendo esta uma atividade considerada

reprodutiva:

Como se sabe, a atividade agropecuéria pode ser considerada uma parte
do que se convencionou chamar de “setor primario” de uma economia. A
outra parte era a atividade extrativa ou a mineracdo. A diferenca bésica
entre elas é dbvia: enquanto a agropecuaria — composta da producao
vegetal e da producgdo animal — é reprodutiva, ou seja, pode-se afirmar que
sua capacidade de oferta é inesgotavel, ja que depende fundamentalmente
do trabalho humano, a atividade extrativa é ndo reprodutivel, pois a
obtenc¢édo de bens minerais encontra seu limite no estoque disponivel, o qual
é passivel de exaustao.

Ressalta-se que as mudancas ocorridas pela producéo de arroz em ltuiutaba
proporcionaram o desenvolvimento nos setores relacionados ao espaco agrario e o
incremento do espaco geografico como um todo.

Neste sentido, percebe-se que para uma produgdo expressiva Sao
necessarios alguns fatores fisico-quimicos, relacionados ao clima, ao solo, a
iluminacdo solar, a disponibilidade hidrica, a temperatura, dentre outras
necessidades. Esses fatores sdo preponderantes para que haja resultados
favoraveis a agricultura. E importante apresentar a contribuicdo de Ramos et al.

(2007, p. 19 - 20) que apontam:

[...] a importancia da terra como “fator de produgéo”, seja quanto a sua
fertilidade, seja quanto a sua localizagao, o que faz dela um “bem” que pode
ser apropriado por um grupo restrito de pessoas. Suas atividades podem
fornecer uma ampla gama de bens, sejam alimentos, sejam insumos
diversos. Pode-se destacar nesse conjunto o mercado de bens para
alimentagdo humana, mas cabe lembrar os bens que sdo matérias-primas
industriais e os que se destinam ao consumo animal.
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Considera-se que esse municipio apresenta condicfes edaficas para esse
tipo de cultura. Porém, deve-se lembrar de que a agricultura possui fatores que
delimitam a producdo. Nesse sentido, percebe-se que a ocorréncia da reducédo da
area plantada de arroz, a partir da década de 1980, deve-se a motivos peculiares.
Mazoyer; Roudart (2010, p. 492) destacam alguns aspectos para as mudancgas que

ocorrem na agricultura, enfocando que

Esse formidavel avanco de uma certa forma de agricultura moderna néo
continha em si mesmo nenhuma razéo para prejudicar o desenvolvimento
das outras formas de agricultura. Mas, paralelamente a revolucdo agricola,
a revolugdo dos transportes expandiu e colocou em concorréncia todas as
agriculturas do mundo.

Tanto os aspectos naturais (relacionando os componentes e atributos do solo
e clima) quanto os de delimitacdo propriamente de responsabilidade humana (ou
seja, as politicas) determinaram o redirecionamento da producdo agricola em
[tuiutaba, pois, o crescimento de outras atividades, se alicer¢cou na valorizacado dada
pelo mercado, politicas agricolas, insercdo do interesse do capital internacional,
desenvolvimento de estudos do solo e de alguns cultivos.

Considerando a redugcdo da cultura do arroz a partir do processo de
modernizacdo da atividade agricola para a insercdo e aumento da producdo de

outros cultivos, destaca-se a fala de Mazoyer; Roudart (2010, p. 425):

Hoje os estabelecimentos sdo, na maioria das vezes, inteiramente
especializados num numero muito reduzido de producdes particularmente
rentaveis. Sao equipadas com tratores pesados e grandes maquinas, fazem
macicamente apelo aos adubos minerais, aos produtos fitossanitarios, aos
alimentos do gado, a variedades de plantas e ragcas de animais altamente
selecionados. Esses estabelecimentos vendem a quase totalidade de seus
produtos nos mercados multirregionais e multinacionais e compram a maior
parte de seus meios de producdo, sendo que o autoconsumo e o
autoabastecimento ocupam somente um lugar limitado.

Nesse sentido, observa-se que no cenario produtivo agropecuario atual, cada
vez mais h4 a expansdo da utilizacdo de técnicas e tecnologias para maior
produtividade. Além disso, ocorre o crescimento das monoculturas, especializando-
se em producdo de alto valor no mercado e, consequentemente, produtos com
menor valor agregado, frente ao interesse internacional, reduzem a produg&o.

Como consequéncia da reducdo produtiva desse grdo, alguns produtores

tiveram problemas financeiros e outros se adaptaram aos novos segmentos,
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introduzindo em suas propriedades a producdo de algoddo, milho, soja e cana de
acucar, além da pecuaria de leite e de corte. Oliveira (2003, p. 96), assinala que

Apbs a década se 1970/80, os municipios da Microrregido de ltuiutaba
passaram a investir numa economia voltada ao setor leiteiro e de carnes;
servicos foram adaptados em funcdo desse novo rural; técnicos e
instituicbes de pesquisa ganharam relevancia, tais como Embrapa, Emater,
Universidade do estado de Minas Gerais-UEMG, entre outros.
Vale ressaltar que o arroz € um grdo que ainda é cultivado no Brasil, devido
ao grande consumo pelos brasileiros. De acordo com a EMBRAPA (2005), “O
consumo meédio de arroz no Brasil varia de 74 a 76 kg/habitante/ano”. Ainda
segundo a EMBRAPA (2005), é necesséaria a importacdo do mesmo para 0O

consumo, pois

O Brasil durante muitos anos foi exportador de arroz. Na década de 80
passou a importar pequenas quantidades (5% da demanda total) e, a partir
de 1989/90, se tornou um dos principais importadores deste cereal,
chegando a 2 milhdes de toneladas, em 1997/98, quando atingiu, uma
média superior a 10% da demanda interna. A lacuna entre a producéo e o
consumo anual de arroz irrigado, a partir da década de 90, passou a ser
suprida, principalmente pelo Uruguai e Argentina, que responderam por
cerca de 85 a 90% das importa¢Bes brasileiras.

Na atualidade, o arroz ainda se faz presente no campo brasileiro, pois de
acordo com o MAPA (2012), “O Brasil € o nono maior produtor mundial e colheu
11,26 milhdes de toneladas na safra de 2009/2010. A producéo esta distribuida nos
estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Mato Grosso”.

Em ltuiutaba, a realidade do espac¢o agrario relacionado a cultura do arroz
ndo é diferente do restante do territério brasileiro. Nesse sentido, é explicito que
grande parte da producdo agricola realizada possui maior rendimento para 0s
grandes produtores rurais e, principalmente, para atender a demanda do mercado
externo. Isso pode ser observado devido ao crescimento de algumas producoes,
como exemplo a de cana de acucar, a qual € produzida nas regibes Sudeste,
Centro-Oeste e Nordeste. Ja a soja é produzida nas regifes: Sul, Sudeste e Centro-
Oeste. Salienta-se que tanto a cana de acgUcar quanto a soja, hdo sdo consumidas
em grande escala pela populacédo brasileira, diferentemente de outros grdos e

demais culturas, como: arroz, feijao, milho, batata inglesa.
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O desenvolvimento do Pontal do Tridngulo Mineiro*® ocorreu a partir da
modernizacao da agricultura, na década de 1970. Alguns autores, como Carvalho e
Cleps Junior (2008), consideram que até entdo havia um cenario de producao
tradicional, sem o uso de técnicas avancadas e sem o estudo do local, necessario
para possivel correcdo do solo para melhorar e aumentar a qualidade e a
produtividade local/regional. Além das politicas de ocupacdo e de desenvolvimento
dessa area, teve-se também o desenvolvimento de técnicas e tecnologias para seu
melhor aproveitamento para atender a exigéncia do mercado.

Portanto, no cerrado houve a transformacdo do cenario produtivo agricola
mediante a insercdo das modernas formas de producdo, as quais foram
desenvolvidas pelos interesses internacionais e as acdes do governamentais
brasileiras por meio da politica de interiorizacao do territério brasileiro e de expansao
da fronteira agricola. Produzindo as relevantes mudancas espaciais, 0s quais foram
essenciais para o atual cenario produtivo da unidade territorial investigada.

Deve-se levar em consideracdo também as modificacbes econbmicas,
espaciais e produtivas, resultantes do crescimento do setor leiteiro desse municipio,
avaliando as limitacdes do setor existentes frente as demais atividades, como, por

exemplo, o setor agricola.

'3 Esta denominacéo refere-se a posicdo em que as MRG’s de ltuiutaba e Frutal (um total de 17
municipios pertencentes) estdo localizadas, a Oeste do estado, fazendo divisa com Goiads, Mato
Grosso do Sul e Sao Paulo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesse capitulo apresenta-se os procedimentos metodoldgicos utilizados para
o desenvolvimento dessa investigacdo. Fez-se a abordagem das etapas realizadas,

as quais auxiliaram na concretizagao desse trabalho.

3.1 ETAPAS METODOLOGICAS UTILIZADAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA
INVESTIGACAO

A presente investigacdo trilhou caminhos fundamentais para a sua
organizacdo. Neste aspecto, Pessba (2012) salienta a importancia da escolha do
caminho metodolégico para o desenvolvimento da pesquisa, valorizando a esséncia
do pesquisador com os seus principios filoséficos. Salienta-se que, por meio da
investigacdo e de um caminho metodologico bem estruturado, obtém-se respostas
ao problema proposto na pesquisa (PESSOA, 2012). Nesta investigacao,
delinearam-se os procedimentos metodolégicos seguindo a dindmica vinculada a
necessidade da compreensdo dos principais aspectos organizadores e
transformadores locais, no que tange a producdo leiteira do municipio de ltuiutaba.

Nesse trabalho, selecionou-se a abordagem da pesquisa qualitativa. A
mesma deve ser ressaltada diante das dificuldades e da essencial contribuicdo para
a verificacdo, andlise e diagndstico referente a tematica abordada. Matos; Pessba
(2009) destacam a importancia da utilizacdo dessa técnica, pois € uma abordagem
interpretativa, constituindo também a necessidade de registros de informacoes,
coleta de dados e a sua organizacao para posterior andlise.

A organizacdo metodolédgica da pesquisa foi estruturada por meio de etapas.
A primeira etapa se refere ao levantamento teorico. Nessa, buscou-se nortear e
conceituar a tematica em estudo, gerando aprofundamento na abordagem
investigativa, através dos referenciais tedricos que organizaram a matriz teorica
metodoldgica da pesquisa (Quadro 2).

Salienta-se que para o entendimento e o auxilio no processo de verificagédo da
evolucdo organizacional do espaco agrario brasileiro, especificando 0 municipio de

ltuiutaba, houve embasamento tedrico através dos supracitados autores, alicercando
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a andlise referente as dindmicas produtivas nesta unidade territorial, como também,
a organizacao/reorganizacao socioespacial proveniente da agroindustria leiteira.

Por meio da realizacdo da pesquisa bibliografica, estruturou-se a escolha do
método de investigacdo. Lakatos; Marconi (1985, p. 81) ressaltam o emprego do
método na ciéncia afirmando que “[...] o método é o conjunto das atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguranga e economia, permite alcancar o
objetivo — conhecimentos validos e verdadeiros -, tracando o caminho a ser seguido,

detectando erros e auxiliando as decisdes do cientista”.

Quadro 2 — Teméticas abordadas na investigacdo e 0s respectivos autores

enfocados para a matriz tedrica

Temaéticas
enfocadas
O desenvolvimento
da agricultura
brasileira

@] incremento
agricola no
cerrado
O desenvolvimento
da pecuaria leiteira
no pais

Os entraves e as
perspectivas  do
desenvolvimento
da  agroinddstria
leiteira

Org.: SOUTO (2015).

Autores utilizados

Francisco Graziano Neto (1982); José Graziano da Silva (1982,
1996); Vera Lucia Salazar Pessba (1988); Argemiro Jacob Brum
(1988); Joédo Cleps Junior (1998) Marcel Mazoyer; Laurence Roudart
(2010).

Vera LUcia Salazar Pessba (1988); Elisio Contini; et al (1989); Jodo
Cleps Junior (1998); Horiste Gomes (2007); Nina Rosa da Silveira
Cunha; et al (2008).

Orlando Valverde (1967); Marcos Sawaya Jank; Valter Bertini Galan
(1997); Cleber Carvalho de Castro (1998); Osmar Tomas de Souza
(1999); Kilmer Coelho Campos; Carlos Alberto Piacent (1999);
Sebastido Teixeira Gomes (1999); Duarte Vilela; Matheus Bressan;
Aércio S. Cunha (2001); Wanderléia Aparecida de Oliveira Gobbi
(2006); Rosangela Aparecida Soares Fernandes (2006); Hilton
Manoel Dias Ribeiro (2006).

Mario Otavio Batalha (1995); Marcos Sawaya Jank; Valter Bertini
Galan (1997); Jodo Alberto de Negri (1997); Alysson dos Santos
Rocha; Vitor de Athayde Couto (2002); Pedro Ramos; et al (2007);
Ciro André de Lima Campéao (2008).

Nesse sentido, o0 método selecionado € o dialético, por enfatizar a dinamica
organizacional do espaco, viabilizada por temporalidades distintas. Salienta-se a
importancia da utilizagdo desse método, pois “[...] o mundo deve ser compreendido
como dinamico, em movimento, contraditorio, histérico e a perspectiva da ciéncia é a
transformacao da realidade objetivando novas sinteses” Costa; Rocha (2010, p. 36).

De acordo com Diniz; Silva (2008, p. 1), esse método pode ser caracterizado como
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um caminho para o alicerce do saber cientifico nas ciéncias humanas, no qual o
pesquisador conhecera e percebera o fendmeno investigado, através das interacdes
entre o sujeito e o objeto.

Portanto, buscou-se analisar as transformacfes socioespaciais ocasionadas
em ltuiutaba mediante a implantacao de agroindustrias processadoras de leite, como
a Fazendeira, a Nestlé e a Canto de Minas. Ressalta-se que a andlise dos
processos dinamizadores, tanto produtivos quanto econdmicos e espaciais, foram
considerados a partir da escala temporal de 1960 a 2013.

Posteriormente, realizou-se a segunda etapa. Esta se relacionou a coleta de
dados secundarios, os quais foram capturados por meio do Censo Agricola do IBGE
de 1960 e dos Censos Agropecuarios de 1970, 1980, 1996 e 2006. Também foram
utilizadas as informacgdes obtidas por meio da Pesquisa Pecuéaria Municipal de 1974
a 2013, disponiveis no site do IBGE/Cidades@. Buscaram-se dados no Sistema
IBGE de Recuperacdo Automatica — SIDRA/IBGE, referentes a producgéo
agropecuaria de ltuiutaba. Para sistematizar essas informacdes, organizou-se uma
planilha de dados. O desenvolvimento dessa etapa foi fundamental para a
compreensao da dindmica relacionada ao setor produtivo agropecuario do municipio
e para a verificacdo da atual situacdo da pecuaria leiteira frente a expansdo da
atividade agricola, a qual apresentou um processo de reorganizacao, sobretudo na
década de 1980 através do cultivo de soja e, a partir de 2000, com o plantio de cana
de acucar.

Para a andlise do cenario relacionado a pecuaria leiteira de ltuiutaba, bem
como, para a compreensdo das transformacdes ocasionadas por este setor
produtivo (o qual se alicerca a atividade agroindustrial processadora de leite),
procurou-se a combinacao da técnica qualitativa para subsidiar a pesquisa atraves
da realizagéao de entrevistas estruturadas.

A terceira etapa da pesquisa caracterizou-se pela realizacdo do trabalho de
campo, o qual foi essencial para verificar in loco a atual organizacdo do espaco
produtivo de Iltuiutaba, baseado principalmente na pecuaria leiteira. Com tal
finalidade, estruturou-se a coleta de informacdes por meio de conversas informais,
da realizacdo de entrevistas organizadas e direcionada a informantes qualificados
distintos.

O trabalho de campo foi constituido de etapas. Inicialmente, fez-se a triagem

dos Orgdos gestores, das instituicbes, das agroindustrias relacionadas e das
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empresas agropecuarias para a coleta de dados primarios, através da realizagédo de
entrevistas estruturadas. Posteriormente, buscou-se a localizagéo dos fornecedores
de leite de Ituiutaba nos Orgdos gestores e nas industrias leiteiras. Essa fase foi
realizada com o auxilio do extencionista da EMATER — MG (aposentado). O mesmo
concedeu explicagbes, por meio de conversas informais, relatando o cenario
produtivo dessa unidade territorial e suas perspectivas.

Salienta-se que as entrevistas foram organizadas e mediadas a informantes
distintos. Num primeiro momento, realizaram-se entrevistas aos 6rgados gestores,
com o total de 15 perguntas para a compreensdo dos principais aspectos inerentes a
producéo agropecudria do municipio. A entrevista foi realizada nos seguintes 6rgaos
gestores: Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de
ltuiutaba; Sindicato do Produtor Rural de Ituiutaba (SIPRI); Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais (EMATER - MG), Sindicato do
Trabalhador Rural e Agricultores Familiares de ltuiutaba (STR). Tinha-se como
objetivo conhecer a perspectiva dos 6rgdos gestores e mantenedores do setor
agropecuario e a relevancia da producédo leiteira do municipio. Buscou-se ainda
compreender 0s entraves e 0s demais aspectos que atuam na dinamica produtiva
dessa unidade territorial. No que tange as questdes tratadas, salientam-se assuntos
relacionados as principais atividades produtivas agropecudrias: a importancia desse
setor para o municipio, a relacdo da pecuaria leiteira com as demais atividades, o
processo de modernizacdo deste setor, as perspectivas para essa producdo, a mao
de obra utilizada, a infraestrutura dos estabelecimentos produtores de leite, a
demanda das agroindustrias e 0 cendrio agropecuario frente a expansao da soja e
da cana de acucar para a economia local (APENDICE A).

Posteriormente, entrevistou-se as agroindustrias processadoras de leite de
ltuiutaba, que séo: Nestlé, Canto de Minas e Fazendeira. Essa entrevista estruturada
continha 34 questdes que visavam entender o desenvolvimento desta atividade no
atual cenario produtivo agroindustrial do municipio, procurando conhecer o sistema
de produgéo, a comercializagéao e a captacéo de leite.

Em relacéo a entrevista, esta indagava sobre questdes referentes ao nome e
razdo social da empresa, o ramo, a data de fundacdo, um breve histérico da
empresa e a verificagdo da existéncia de subsidio publico para sua instalacdo no
municipio. Também buscava entender os fatores que levaram a mesma a se instalar

em ltuiutaba, a origem do capital, a quantidade de funcionarios que ela emprega (de
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forma direta e indireta), a procedéncia da méo de obra e as perspectivas referentes
a manutencdo e/ou expansdo do quadro de funcionarios. Procurou-se ainda,
compreender 0 ponto de vista da empresa em relacdo a importancia da mesma para
o desenvolvimento da pecuaria leiteira, saber quais sdo as tecnologias e inovacdes
utilizadas no processamento e na comercializagcdo dos produtos, verificar a
qguantidade e origem dos fornecedores de leite, averiguar se a mesma atinge a
demanda para o processamento da unidade (e as alternativas caso nao atinja),
compreender as perspectivas para a coleta de leite e expansao do complexo, saber
os principais problemas referentes a coleta do leite in natura, conhecer a opinidao dos
responsaveis da unidade buscando entender se a expansdo de alguns cultivos tem
dificultado o desenvolvimento da pecuéria leiteira, entre outros questionamentos
(APENDICE B).

Ainda, no que tange a estruturacdo das entrevistas realizadas com as
empresas prestadoras de servigos aos produtores de leite do municipio, ressalta-se
que foram organizadas 12 perguntas. As questfes tinham como meta entender o
atual cenario referente ao desenvolvimento da pecuéria leiteira frente a dinamica
produtiva de ltuiutaba, considerando a importancia que esse setor possui para a
manutencdo e/ou para a expansao dessas empresas. As empresas entrevistadas
foram: Ruralpec, Esteio Rural, Nitrosemen, Casa do Produtor, Coopercitrus e CALU.
Essas entrevistas permitiram conhecer a situacdo das mesmas na atualidade, as
perspectivas e 0s principais produtos comercializados aos produtores de leite e
também auxiliaram no conhecimento da origem do capital da empresa, da
quantidade de funcionarios e sua procedéncia e na verificacdo dos principais
produtos comercializados para o produtor de leite do municipio. Procurou-se
averiguar se os implementos comercializados aos produtores estdo tendo aumento
e/ou se as vendas estagnaram. Foi arguido se apOs a implantagdo das usinas
sucroalcooleiras na MRG de ltuiutaba houve interferéncia na producéo de leite e, por
conseguinte, nas vendas da empresa. Buscou-se compreender a visdo do ramo
empresarial agropecuério frente a perspectiva de manutencéo e desenvolvimento do
setor leiteiro mediante a demanda das agroindlstrias de Ituiutaba e regiao
(APENDICE C).

A entrevista com o0s produtores de leite dessa unidade territorial foi
estruturada contendo 48 questfes. Essa ocorreu apos a realizacdo das entrevistas

aos 0rgaos e empresas supracitadas. Teve-se como objetivo o conhecimento do
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perfil do produtor de leite local, bem como a verificagcdo das dificuldades,
expectativas e dos principais aspectos que proporcionam a manutencdo desses
nesta atividade (APENDICE D).

De acordo com as informacfes das agroindustrias de ltuiutaba, coleta-se leite
em 481 estabelecimentos nesse municipio. Sendo assim, inicialmente, considerou-
se a amostra determinada por Girardi; Silva (1981)*, a qual ocorreria por meio da
aplicacao de 214 entrevistas.

Através do auxilio de um extencionista da EMATER aposentado, houve a
escolha dos informantes qualificados para a entrevista. O auxilio foi fundamental
para a realizacdo do campo na area rural e, também, para a realizacdo da entrevista
aos diferentes tipos de produtores nessa unidade territorial. Salienta-se que o
mesmo possui vasto conhecimento do municipio, bem como dos proprietarios dos
estabelecimentos, pois durante varios anos prestou servicos nas fazendas de
[tuiutaba.

Na realizacdo da entrevista, observou-se que ao chegar ao total de 50
entrevistados, as informacdes estavam se repetindo, ndo apresentando
diferenciacOes relevantes nas respostas. Nesse sentido, optou-se por realizar a
amostragem por acessibilidade ou por conveniéncia, que € salientada por Gil (2008,
p. 94)* como o tipo de amostragem com menor nivel de rigorosidade, nao
considerando o rigor estatistico. Nesse, o pesquisador possui livre escolha para a
selecdo da representacdo do seu universo da pesquisa e o mesmo se aplica em
estudos com procedimentos qualitativos, também nominados por estudos
geograficos com perfil.

Portanto, determinou-se a realizacdo de 30% da amostragem inicialmente
considerada, resultando o total de 64 entrevistas aos produtores de leite. Em relac&o
as questbes dessa entrevista, ressalta-se que houve a organizacdo de perguntas
para melhor conduzir o desenvolvimento desta investigacéo, as quais se referiam a
informacdes da propriedade, do declarante, da mao de obra, bem como a producgéo
leiteira, a tecnologia empregada para a producéo e aos dados referentes a utilizacédo
de assisténcia técnica e financiamentos. As perguntas foram organizadas com a

finalidade de conhecer as perspectivas relacionadas a producdo e industrializacao

!4 Disponivel no livro “GIRARDI, L. H. de O.; SILVA, B. N. Quantificacdo em Geografia, 1981.
!> Disponivel no livro “GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social, 2008.
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do leite (frente ao atual cenario tanto produtivo agropecuéario quanto agroindustrial)
e, também, a dindmica organizacional socioespacial de ltuiutaba.

Durante o trabalho de campo realizado no més de fevereiro de 2015, foi
possivel participar do evento denominado “Dia de Campo”. Este evento, que ocorre
a 5 anos consecutivos, € organizado por representantes de industrias fabricantes de
sementes e de produtos agropecuarios. Houve a apresentacdo de novos artigos
para 0s pecuaristas. Nesse dia, 0s representantes esclareceram duvidas dos
produtores, apresentaram recomendacdes para a nutricdo animal, entre outras
experiéncias. A participacdo nesse evento foi essencial para a coleta de informagoes
e realizacdo de contato com os produtores, valorizando as informacgdes obtidas por
conversas informais. Nestas, p6de-se observar as inquietacfes, duvidas, criticas e
apelos referentes ao atual momento vivido pelo setor e, também, exemplos de
melhoria do pasto, da produtividade, os quais se alicergcam aos investimentos e
utilizac@o de assisténcia técnica no estabelecimento produtor de leite.

Paralelamente, no trabalho de campo se realizou a captura de fotografias
para evidenciar e exemplificar a tematica em estudo, demonstrando a paisagem do
municipio, bem como as peculiaridades presentes no campo e suas reorganizacoes
produtivas.

A quarta (e Ultima etapa) se referiu a analise dos dados primarios, obtidos nas
entrevistas estruturadas realizadas aos 6rgaos publicos, as agroindustrias leiteiras,
as empresas do setor agropecuario e, também, aos produtores de leite dessa
unidade territorial. Essa etapa também se referiu a coleta de dados secundarios por
meio dos bancos de dados do IBGE, gerando gréficos, tabelas e as respectivas
analises (Esquema 1).

Com o desenvolvimento do trabalho de campo e através da visualizagéo in loco
do setor leiteiro e da realizacdo de conversas informais e, também, a partir das
entrevistas, realizou-se a analise e interpretacdo das informacdes. Todas essas fases
anteriores foram vitais e possibilitaram compreender a dindmica vinculada a producéo e
a industrializacdo do leite para o setor produtivo agropecuério local, bem como, as

transformacdes decorrentes dessa atividade na organizagéo espacial do municipio.
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da

1. Pesquisa bibliografica ! i
conceituar a tematica em estudo.

- Através do referencial tedrico, buscou-se nortear teoricamente e

-

2. Coleta de dados
secundarios

¥

-Censo Agricola do IBGE de 1960,
Censos Agropecuarios do IBGE de
1970, 1980, 1996, 2006.

-Pesquisa Pecuaria Municipal de

1974 a 2013, disponivel no
Cidades@.
-Sistema IBGE de Recuperacédo

Automatica — SIDRA/IBGE.

Objetivou-se conhecer as perspectivas dos o6rgdos
gestores do setor agropecuadrio e os demais aspectos
que atuam na dindamica produtiva desta unidade
territorial. Buscou-se avaliar o cenario produtivo
agroindustrial leiteiro, conhecer o sistema de producéo,
comercializacdo e captacdo de leite. Prezou conhecer a
situacdo das empresas agropecuarias, bem como as
perspectivas destas. Verificou-se o perfil do produtor
rural, as perspectivas, os entraves deste setor,
compreendendo assim o cendrio da pecuaria leiteira de
ltuiutaba, frente as demais atividades agropecuarias.
Capturou-se fotografias por meio do uso de camera
digital, demonstrando as peculiaridades observadas em
ltuiutaba.

-

4. Analise dos dados

N

Producdo de graficos e tabelas
para interpretacdo e analise da
tematica em estudo.

Os dados coletados nos Censos Agropecuarios,
bem como nos bancos de dados do IBGE, foram
para a andlise da dinamica produtiva
agropecuaria desta unidade territorial, enfocando
a verificacdo da importancia da pecudria leiteira
frente as demais atividades.

-

- 3. Trabalho de campo

érgdos gestores e
mantenedores do setor

agropecuario do municipio.

-Entrevista estruturada através de
questionario as agroindustrias
processadoras de leite de
ltuiutaba.

-Entrevista estruturada através de

-Entrevista estruturada
através de questionario aos

questionario as empresas do setor

agropecuario.
-Entrevista estruturada através de
questiondrio aos produtores de leite de

ltuiutaba.

-Participacédo do “Dia de Campo”, que ocorre
todos os anos em um estabelecimento
agropecuario.

Figura 4: Esquema da estrutura metodologica utilizada para a realizacdo da pesquisa

Org.: SOUTO, T. S. 2015.
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4 O MUNICIPIO DE ITUIUTABA: O

LOCUS DA INVESTIGACAO

Este capitulo foi desenvolvido no intuito de apresentar as caracteristicas
fisicas, ambientais, produtivas, econémicas e sociais do municipio foco investigativo:
ltuiutaba - MG. Nesse sentido, é enfatizado o historico de ocupacdo dessa unidade
territorial, os dados demograficos, dados do Produto Interno Bruto (PIB). Em outra
parte do capitulo, aborda-se os aspectos fisicos provenientes do Bioma Cerrado e
suas caracteristicas. Em outro momento, tém-se a caracteriza¢do do setor produtivo
agropecuério. Finalizando com a descricdo das agroindustrias leiteiras implantadas

em ltuiutaba e a importancia das mesmas no cenario produtivo e econdémico.
4.1 CARACTERIZAC}AO SOCIOESPACIAL DE ITUIUTABA - MG

Para conhecer a unidade territorial de Ituiutaba (que é o cenario investigativo),
destaca-se uma breve caracterizacdo. O municipio possui, de acordo com o Censo
demogréfico de 2010 do IBGE, 97.171 habitantes (sendo 47.862 mulheres e 49.309
homens), com populacéo estimada para 2015 de cerca de 103.333 habitantes™®. A
area territorial € de 2.598,046 (km?), apresentando uma densidade demogréfica de
37,40 (hab./km2).

O Produto Interno Bruto (PIB) do municipio no ano de 2012, de acordo com o
IBGE, possuiu maior valor adicionado bruto por meio dos servicos, seguido da
indUstria e agropecuaria. No que tange ao valor adicionado bruto dos servicos,
totalizou 1.237.764 (mil reais) e em relacdo ao setor industrial, chegou ao valor de
511.663 (mil reais). A producdo agropecudria, por sua vez, registrou o valor
adicionado bruto de 143.019 mil reais em 2012 (IBGE, 2012).

Em relacdo a génese de Iltuiutaba, de acordo com a Enciclopédia dos
Municipios Brasileiros (1959), os primitivos eram amerindios, pertencentes ao grupo
Gé (chamados de caiapés). Com a chegada do “invasor branco civilizado” usando
armas, 0s primitivos nao resistiram e foram agrupados na aldeia de S&o Francisco

de Sales, fugindo para o estado de Goias e Mato Grosso.

'° Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenac¢éo de Populagéo e Indicadores Sociais.
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De acordo com a Enciclopédia dos Municipios Brasileiros (1959) “Em 1830,
segundo os estudos do Dr. Edelweis, teria chegado a ltuiutaba o Padre Antbnio Dias
de Gouveia, onde adquiriu, inicialmente, a sesmaria das Trés Barras, nas margens
do Tijuco, e posteriormente muitas outras propriedades”. No decorrer das ultimas
duas décadas do século XIX, ocorreu o crescimento populacional nesse lugar, como
também, a criacdo de comércios e a construcdo de casas. Em 1890 passa a ser
denominado como Vila Platina e em setembro de 1901 foi elevada a categoria de
cidade, denominando-se Ituiutaba'’, palavra essa que é uma fusdo de vocébulos
tupis (I-rio + tuiu-tijuco + taba-povoacédo) que significa “povoacédo do rio Tijuco”
(Enciclopédia dos Municipios Brasileiros, 1959).

Chaves (1985) salienta que a economia de lItuiutaba teve alguns ciclos
importantes, que variam desde o garimpo de diamantes a producdo agropecudria,
influenciando a agroindustria. Tais atividades foram preponderantes para as
transformacdes socioespaciais.

O garimpo de diamantes ocorreu no Rio Tijuco®. A extracdo mineral
proporcionou a migracdo de garimpeiros de outras regifes. Ressalta-se que o
garimpo ocorreu por cerca de 10 anos. Com o fim da extragao de diamantes, muitos
garimpeiros permaneceram no municipio. Assim, passaram a fornecer méao de obra
as fazendas produtoras de arroz, pois justamente em meados de 1940, a orizicultura
estava em crescimento nesta area, abo mesmo tempo em que houve acentuado
namero de emigrantes (CHAVES, 1985). Sobre isso, Duarte (2001, p. 8) salienta:

No inicio da década de 40, ocorreu no Municipio um processo de
substituicdo da agricultura de subsisténcia pela agricultura comercial. Tal
processo — que se completou na década de 60 — atraiu um fluxo migratério
de trabalhadores & procura de trabalho nas fazendas da regido, saidos em
especial de &reas carentes do Nordeste do Pais.

De acordo com Oliveira (2003, p. 60), o “[...] fluxo populacional foi bem aceito

pelos moradores de ltuiutaba, pois significa trabalho e capital investidos no comércio

" Vale destacar que, no ano de 1943 por meio da Lei n° 1058 foi criado o Distrito Arraial do Capim,
com territério sob jurisdigdo de Ituiutaba. Somente em 1953, através da Lei Estadual n° 1039, elevou-
se a municipio, nomeado de Capinépolis. No que tange a unidade territorial de Cachoeira Dourada,
destaca-se que pertenceu a ltuiutaba até o ano de 1953, quando foi elevado a categoria de distrito,
sendo anexado ao municipio de Capindpolis. Em 1962, por meio da Lei n® 2.764, o distrito se eleva a
municipio. Gurinhaté passou a distrito de ltuiutaba pela Lei n® 1058 em 1943 e elevou-se a municipio
em 1963, pela Lei Estadual n° 2764. Ja Ipiacu foi elevado a Distrito pela Lei n° 2764, sob jurisdicdo de
ltuiutaba e, em 1963, foi elevado a municipio.

'® Rio gue inicialmente identificou esse lugar. Salienta-se que até os dias atuais se da ao municipio a
identificagao cultural de “tijuco” e a populagéo de ltuiutaba, “tijucano”. O gentilico é “ituiutabano”.
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e na cidade”. A importancia produtiva deste cereal proporcionou a ltuiutaba a
denominagéo de “A capital do arroz no Brasil” (OLIVEIRA, 2003). Conjuntamente
algumas alteracdes foram perceptiveis, como a organizagao/reorganizacdo da area
urbana e rural.

Diante do redirecionamento produtivo, alteragdes foram resultantes. Dentre as
mudancas ocorridas, nota-se a construcdo de prédios horizontais, que outrora
serviram para o armazenamento e beneficiamento do arroz e que na atualidade sao
utilizados para novas funcdes, como a instalacdo de academias de ginastica e
templos religiosos (Figura 1).

A configuragdo urbana ituiutabana se desenvolveu mediante as dinamicas
produtivas agropecudrias, dentre as quais se destacaram a producédo de arroz, o
cultivo de milho, algod&do. Na década de 1980, tem inicio o cultivo da soja, além da
producdo de cana de acucar, as quais sao responsaveis por uma nova dinamica
produtiva no municipio. Essas producées foram fundamentais para a transformacéo
espacial produtiva da unidade territorial em questéo.

Considerando a importancia que a producao agropecuaria possui para essa
unidade territorial, vale ressaltar os principais aspectos que séo inerentes ao
processo evolutivo desse setor. Nesse sentido, salienta-se que ltuiutaba se localiza
em area com predominio do bioma Cerrado (Figura 2), o qual se caracteriza por
apresentar chapaddes cobertos por vegetacdo, sendo composto por floresta-galeria
ao longo dos cursos d’agua (AB’'SABER, 1971). Destaca-se, de acordo com Souza

(1973, p. 43), que 0 mesmo é

Formado por arvores espacadas retorcidas, baixas, com ramos tortuosos e
cascas grossas, rimosas ou gretadas. Por entre a parte arbérea, formando o
fundo, ha um povoamento mais ou menos denso de gramineas e plantas
campestres. No Brasil Central a savana é arborizada ou, mais
frequentemente, arbustiva. Povoam tais elementos solos secos, muito
arenosos, ou solos duros, tal como ‘toa’ 4. A densidade e o porte variam
muitissimo consoante o solo, mas, sobretudo, segundo o grau de
devastagéo a que sao sujeitos. A flora dos campos cerrados é heterogénea
e exibe forte variacao.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2015) salienta que esse bioma é o
segundo maior da América do Sul, o qual ocupa uma &rea de 2.036.448 km?
perpassando pelos estados de Goias, Tocantins, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Bahia, Maranhdo, Piaui, Rondbnia, Parana, S&o Paulo e Distrito

Federal, além de por¢cdes do Amapa, Roraima e Amazonas.
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Figura 1 — Mosaico de fotos de galpdes utilizados para o armazenamento e
beneficiamento do arroz até meados da década de 1980 em ltuiutaba — MG

Org.: SOUTO (2015).
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Ainda de acordo com o MMA (2015), no Cerrado “[...] encontram-se as
nascentes das trés maiores bacias hidrograficas da América do Sul
(Amazobnica/Tocantins, Sao Francisco e Prata), o que resulta em um elevado
potencial aquifero e favorece a sua biodiversidade”. A Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (2007) aponta que “E a segunda maior formacio vegetal
brasileira depois da Amazbnia, e savana tropical mais rica do mundo em
biodiversidade. Além disso, o Bioma Cerrado é favorecido pela presenca de
diferentes paisagens [...] um terco da biodiversidade nacional e 5% da flora e da
fauna mundiais”. Destaca-se a existéncia das veredas, que sdo caracterizadas por
Carvalho (1991) como sendo subsistemas umidos, que participam efetivamente do
controle do lencol freatico, possuindo fundamental papel para o equilibrio dos cursos
d’agua deste bioma.

Pondera-se ainda que, para a ocupacdo e exploracdo dessa area, a acéo de
agentes externos e internos foi preponderante. Gomes (2007) salienta que, o
surgimento da EMBRAPA, do Centro de Pesquisa Agropecuarias dos Cerrados
(CPAC) e da Empresa Brasileira de Extensdo Rural (EMATER), direcionou a
realizagdo de pesquisas para conhecimento da potencialidade do solo e dos fatores
limitativos fisicos, naturais e sociais. Tais estudos favoreciam os interesses do
capital internacional e nacional, os quais foram realizados no periodo politico militar,
que buscava transformar o pais em “[...] “Brasil Grande”, e o cerrado no “Celeiro
Nacional” e “Eldorado” das supersafras para atender a economia de mercado
exportador” (GOMES, 2007, p. 4).



Figura 2 — Paisagens caracteristicas do campo do Cerrado em ltuiutaba - MG

Org.: SOUTO (2015).
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4.1.1 O CENARIO PRODUTIVO AGROPECUARIO DO MUNICIPIO DE ITUIUTABA
E AS TRANSFORMACOES DO SETOR

O cultivo de arroz, principal cultura comercial em ltuiutaba (entre 1930 a
1970), obteve significativa reducdo na quantidade de area plantada. Fato que foi
condicionado pelo processo de modernizagdo do campo, pela expansédo da
plantacdo de milho, algod&o, pastagem e outros, bem como, pela necessidade da
producao leiteira, devido a instalacdo da Nestlé em 1974 e a insercdo da soja a
partir da década de 1980.

No que se refere ao processo de reducdo da area plantada do arroz, salienta-
se a explicacdo realizada pelo Engenheiro Agrénomo Roberto Alves de Lima®®: “As
condicBes climéticas variaram muito a partir da década de 1970. As variedades de
arroz (sequeiro) plantadas no periodo da ‘ltuiutaba capital do arroz’, n&do suportaram
estiagens seguidas, e os produtores comecgaram a cultivar arroz irrigado (agulhinha)
em varzeas. Esta tentativa ndo foi avante por causa das restricbes quanto ao uso de
varzeas (Area de Preservacdo Permanente — APP), e devido ao custo de producio
alto. Desta forma, foi mais conveniente comprar arroz do Rio Grande do Sul,
originario de éareas alagadas. Como na cidade ja havia uma vocacdo para a
exploracdo leiteira, em pequenas agroindustrias ja instaladas (Fazendeira e
Invernada), a chegada da Nestlé, incentivou ainda mais a pecuaria leiteira,
substituindo dessa maneira muitas areas de exploracdo de arroz para o plantio de
pastagens” (Grafico 1).

Analisando o cenério produtivo agropecuario dessa unidade territorial, faz-se
essencial apresentar a dinamica vinculada a area destinada para a lavoura
permanente e temporaria, bem como a area utilizada para a pastagem plantada.
Neste panorama, visualiza-se que a lavoura permanente sempre teve menor
guantidade de area cultivada, diferente da lavoura temporaria, que entre 1970 a
2006 houve reducgdo da area utilizada. Tal fato se refere ao aumento da area para a

pastagem plantada (Grafico 2).

' Explicacéo realizada pelo Engenheiro Agronomo (Ex-extensionista da EMATER-MG) Roberto Alves
de Lima (Universidade Federal de Vigcosa — UFV), realizada no dia 13 de fevereiro de 2015.
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Grafico 1 — Area plantada de arroz em hectares no municipio de ltuiutaba - MG na

escala temporal selecionada
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Fonte: Censo Agricola de 1960, Censos Agropecuarios de 1970 e 1980 e Producé@o Agricola
Municipal (1974-2013) do IBGE.
Org.: SOUTO (2015).

Gréfico 2 — Utilizagdo do solo no municipio de ltuiutaba - MG na escala temporal

selecionada
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Fonte: Censo Agricola do IBGE de 1960 e Censos Agropecudrios do IBGE de 1970, 1975, 1980,
1996, 2006.
Org.: SOUTO (2015).
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Considerando a dinamica produtiva do municipio relacionada a lavoura
temporaria, salienta-se a area plantada (ha) dos principais cultivos realizados no

periodo selecionado (Gréfico 3).

Gréfico 3 — Area utilizada para lavouras temporarias no municipio de ltuiutaba - MG

na escala temporal selecionada
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Fonte: Censo Agricola do IBGE de 1960 e Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980,
1996, 2006.
Org.: SOUTO (2015).

Em relacédo a quantidade produzida (em toneladas) das culturas temporarias,
observa-se 0 crescimento expressivo apenas da cana de acucar no periodo

analisado (Grafico 4).

Destarte, aliado ao incremento da producéo agricola, aponta-se a atuacao da
pecuaria no cenario produtivo, econdémico e de desenvolvimento dessa unidade
territorial. Para Duarte (2001, p. 9),

Em razao deste fator, acentuou-se na regido o predominio sdcio-politico de
uma camada, direta ou indiretamente, enriquecida com a pecuaria e,
notadamente, afinada com as medidas econ6micas e préaticas politicas dos
governos militares instalados no poder, apés o golpe militar, ocorrido em
1964.
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Nesse sentido, aponta-se 0 processo de mecanizacdo do campo nessa

unidade territorial, caracterizando-se como essencial para a dinamica atual. De

acordo com Duarte (2001, p. 9),

Gréfico 4 — Quantidade produzida em toneladas das lavouras temporarias no

municipio de ltuiutaba - MG na escala temporal selecionada.
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Fonte: Censo Agricola do IBGE de 1960 e Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1980, 1996,

2006.
Org.: SOUTO (2015).

Na década de 70, estando a cidade ja estruturada, iniciou-se na zona rural a
mecanizacdo agricola e subsequente substituicdo da agricultura pela
pecuéria de corte, como resposta aos ditames do capitalismo de mercado e
da l6gica da maior lucratividade. Este fenbmeno provocou a concentracdo
de renda nos bolsos do pecuarista, a faléncia do comércio agricola e o
desemprego no campo, com o consequente éxodo rural.

A pecuaria leiteira nessa unidade territorial obteve consideravel evolucao,

especialmente, devido a implantacdo de uma unidade industrial da Nestlé (1974), a

existéncia das agroindustrias locais, que sao a Fazendeira que é datada de 1938 e a

Canto de Minas, instalada em 1994.
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412 O COMPLEXO AGROINDUSTRIAL LEITEIRO DO MUNICIPIO DE
ITUIUTABA: A FAZENDEIRA, NESTLE E CANTO DE MINAS

As agroindustrias leiteiras em ltuiutaba possuem fundamental importancia na
dindmica produtiva agropecuaria. Dentre essas, salienta-se a Nestlé que foi
inaugurada no ano de 1976, a qual tem como producao especifica o leite em pé
(Ninho). De acordo com a entrevista do Sr. Fued José Dib, prefeito da época de
instalacdo, essa unidade é uma importante processadora de leite na América
Latina®®. Além da Nestlé, que proporcionou grande valorizacdo da producéo de leite,
salientam-se também as agroindustrias de derivados de leite Fazendeira e a Canto
de Minas, ambas de capital local. De acordo com informag@es obtidas no trabalho de
campo, através da entrevista realizada por informantes qualificados, destacam-se,
ainda, outras fabricas que captam leite dos produtores de Ituiutaba para atender a
demanda de suas unidades, que sdao a Alimentos Tridngulo — Doce Mineiro,
Cooperativa dos Produtores do Municipio de Prata (COOPRATA), Cooperativa
Agropecuaria Limitada de Uberlandia (CALU), Catupiry, entre outras.

No que tange as unidades agroindustriais de ltuiutaba, salienta-se uma breve
caracterizacdo destas. Em relacdo a Fazendeira, informa-se que a mesma foi
estruturada com capital local. Ressalta-se que o inicio das suas operacdes teve
origem em 1938. A sua producao estava restrita a fabricacdo de manteiga de leite.
De acordo com a empresa BADUY & CIA (2015),

A histéria comecga em 1938 quando Antdnio Baduy e Abdalla Hanna Attux
fundam a Baduy & Cia Ltda. Ainda naquele ano, a empresa comec¢a a
fabricar a manteiga de leite que ficaria conhecida como a mais saborosa da
regido. Com o passar do tempo, a manteiga comecou a ser distribuida em
todo o Brasil com a mesma tradicdo e qualidade. Sua embalagem, a lata da
marca Fazendeira, € a mesma desde a década de 30, quando sua produc¢éo
ainda era artesanal. A Baduy mantém até hoje sua férmula original.

A Fazendeira é importante para a histéria do municipio. Por meio da pesquisa
por material histérico dessa agroindustria, coletou-se no site da empresa a

Fotografia (a) que é exposta na Figura 3, a qual mostra a celebragédo (em 1948) de

%% Entrevista realizada com o Produtor de leite e ex-prefeito do municipio de ltuiutaba, Sr. Fued José
Dib, na Fazenda Sao José, no dia 07 (sdbado) de fevereiro de 2015. Nesta entrevista o ex-prefeito
disse que a Nestlé se instalou em ltuiutaba através de sua articulagdo frente a administracdo da
empresa, através do bem sucedido trabalho de descri¢édo e levantamento de dados do municipio, que
se relacionavam as caracteristicas ambientais e econdmicas desta unidade territorial, os quais eram
imprescindiveis para a instalagdo da unidade processadora de leite da Nestlé.



Figura 3 — Mosaico de fotografias das agroindustrias leiteiras instaladas no municipio de Ituiutaba - MG

A agroindustria leiteira Fazendeira passou por transformacdes desde o inicio de suas operacoes, tendo
uma producéo crescente desde 1938. Na Fotografia (a) visualiza-se a comemoracédo em 1948 de 10
anos de existéncia da fabrica no municipio (BADUY & CIA, 2015). Fotografia (b) observa-se a fachada
da antiga fabrica da Fazendeira (OLIVEIRA, 2003). Na Fotografia (c) sdo as novas utilizactes do
espaco onde era a antiga fabrica da Fazendeira, o qual foi totalmente reformulado com novas
estruturas prediais para atender a demanda da populacéo por servicos, como banco, farmacia, loja de
departamento. As fotografias (d) e (e) sdo as novas instalacdes da agroindustria Fazendeira no setor
industrial de ltuiutaba. A Nestlé é a agroindustria leiteira de maior volume de producédo da regido. A
mesma proporcionou reorganizacoes socioespaciais apos a sua implantacdo em ltuiutaba - MG. Nas
Fotografias (f, g, h, i) visualiza-se em diferentes angulos a estrutura predial da supramencionada fabrica
(NESTLE, 2012) . Em relacdo ao Canto de Minas, ressalta-se que a mesma também foi importante
dinamizadora do setor pecuario leiteiro, pois a partir de 1994 iniciou sua demanda por esta matéria
prima em ltuiutaba (Fotografias j, k).

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de ltuiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).
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dez anos de existéncia da fabrica em ltuiutaba. Salienta-se que, inicialmente, a
fabrica era instalada na Rua 26 com a Avenida 15, localizada no centro da cidade
(Fotografia b, exposta na Figura 3). Na atualidade, o espaco onde era instalado o
antigo prédio da Fazendeira é um importante ponto comercial, o qual foi reutilizado,
devido as a¢Bes empresariais da familia proprietaria dessa agroindustria, atribuindo
ao prédio uma nova funcdo, isto, diante das atuais necessidades, tanto da
populacdo urbana quanto da rural®. De acordo com informacdes do Grupo Baduy
Desenvolvimento Imobiliario (2015), o espaco foi desenvolvido no intuito de oferecer
a populagcdo um centro de convivéncia, que “[...] proporciona a existéncia de lojas
independentes e harmdénicas entre si, dentro do conceito built-to-suit (construcdes
sob medida), no qual uma loja gera valor e fluxo de consumidores para as outras e
possibilita o crescimento comercial ordenado e moderno”. Desse modo, ocorreu
maior valorizacdo do entorno desses empreendimentos, o qual se localiza no centro
urbano da cidade (Fotografia c, exposta na Figura 3).

Devido aos interesses dos empresarios, houve a adequacdo do espaco para
a expansao da producado, assim como, devido a criacdo do setor industrial Antonio
Baduy, houve a sua reinstalagdo, mudando-se do centro da cidade para o setor
industrial, na Rua José Magalhdes Pinto (Fotografias (d) e (e) expostas na Figura 3).

Através da entrevista realizada com o responsavel pelo setor de comunicagéo
da Fazendeira, soube-se que esta havendo consideravel injecdo de capital para a
expansdo da producdo. O entrevistado salientou que nos ultimos meses houve
investimentos tanto na melhoria da infraestrutura predial quanto nos equipamentos,
visando a fabricacéo de leite condensado (Trabalho de campo, 2015).

Nessa entrevista foi informado que existem 51 fornecedores de leite. A prépria
empresa emprega 50 funcionarios de forma direta e cerca de 20 funcionarios
indiretamente. No que diz respeito a producdo, a agroindustria possui a capacidade
de transformacdo de 80.000 litros de leite por dia. No entanto, no periodo de
realizacdo da entrevista, estavam processando cerca de 60.000 litros/dia. Outra
informacéo relevante se refere ao numero de produtos industrializados, totalizando

cinco diferentes variedades, que sdo a manteiga de leite, o leite pasteurizado, o leite

! Este espaco que estd sendo reutilizado para novas fungfes. Foram instaladas empresas de
prestacao de servigos a populagao, que € um banco (SICOOB - Sistema de Cooperativa de Crédito
do Brasil), uma filial de uma drogaria de rede nacional (Drogaria S&o Paulo) e uma loja do segmento
de varejo, também de rede nacional (Lojas Americanas), ha ainda, a perspectiva da instalagcdo de
mais uma empresa neste terreno.
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condensado, as sobremesas lacteas e o doce de leite. Os produtos industrializados
sdo comercializados nos seguintes estados: Minas Gerais, Goias, Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul e Parana (Trabalho de campo, 2015). Para visualizar o

espaco ocupado pela agroindustria, capturou-se uma imagem de satélite (Figura 4).

Figura 4 — Delimitacdo da area ocupada pela agroindustria Fazendeira em Ituiutaba -
MG

Legenda:

D Delimitacao da
agroindustria
leiteira Fazendeira
em ltuiutaba - MG

Fonte: GOOGLE EARTH (2015).

Em relacdo a Nestlé, por meio da entrevista realizada no trabalho de campo
(2015) ao prefeito da época da instalacdo (1974), senhor Fued José Dib, 0 mesmo
enfatizou que essa industria foi implantada, nesta unidade territorial, devido a
incessante acdo do mesmo na busca da evolu¢cdo econdmica e social de Ituiutaba
(Trabalho de campo, 2015). Ele destacou que, por meio de sua equipe, foi realizado
um levantamento de dados sociais, ambientais e da infraestrutura de ltuiutaba e dos
municipios limitrofes para auxiliar os técnicos da Nestlé na instalacdo desta planta
industrial (Fotografias f, g, h, i expostas na Figura 3).

A Nestlé é a maior agroindustria leiteira do municipio. Ela possui papel
fundamental para o desenvolvimento econémico e social dessa unidade territorial,

assim como, € um importante alicerce na dinAmica produtiva leiteira. Capturaram-se
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imagens de satélite do espaco ocupado por essa induUstria para exposicdo da
instalacao predial dessa processadora de leite (Figura 5).

Figura 5 — Delimitacdo da area ocupada pela agroindustria Nestlé em ltuiutaba - MG
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Fonte: GOOGLE EARTH (2015).

De acordo com a entrevista realizada com a Nestlé, verificou-se que existem
240 trabalhadores diretos (chegando a 250 quando a producédo esta em alta) e 200
de forma indireta. Ha 280 fornecedores de leite (a coleta do produto possui um raio
de 180 km a partir da fabrica). Ocorre a coleta diaria de leite de cerca de 1.800.000
litros. Ela possui capacidade produtiva de 2.000.000 de litros de leite por dia. Cabe
ressaltar que a fabrica produz apenas o leite em p6 e atende o mercado consumidor
nacional (Trabalho de campo, 2015).

No que diz respeito a agroindustria leiteira Canto de Minas, que iniciou suas
atividades em 1994, informa-se que a mesma foi organizada com capital local. A
familia empreendedora ja possuia histérico no ramo agroindustrial. Outrora foram
proprietarios de beneficiadora de arroz, inclusive, o prédio que na atualidade é a
fabrica transformadora de leite, era o galpdo de beneficiamento do grdo entre as
décadas de 1940 a 1970, quando o produto foi a principal atividade agricola do
municipio (Fotografias j, k, expostas na Figura 3).
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Na entrevista realizada com o responsavel da agroindustria Canto de Minas
foi informado que no inicio das suas operagfes, o principal derivado era o queijo
mucarela, tendo baixo consumo do leite in natura, pois se utlizava o volume de
cerca de 5 litros de leite por dia. Com o decorrer do tempo, expandiu sua producéo,
bem como diversificou seus derivados. Ressalta-se que na atualidade essa planta
produz 53 itens derivados do leite, com o volume de processamento de 70.000 litros
de leite por dia. A agroinddstria possui 150 fornecedores dessa matéria prima e
emprega de forma direta 220 funcionarios. Possui como mercado consumidor a
Mesorregido do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba (a oeste de Minas Gerais) e o
estado de Goias (Trabalho de campo, 2015).

Verificou-se a expansao e reorganizacao da infraestrutura da Canto de Minas,
a qual foi essencial para comportar a necessidade produtiva dessa unidade. A
mesma adquire o produto in natura de ltuiutaba e de outros municipios de seu
entorno. Salienta-se que a empresa sempre esteve em processo de crescimento.
Entretanto, em 2005, de acordo com as informacdes obtidas pela entrevista, houve
um periodo de controle financeiro. Entretanto, a partir de 2010 a empresa ja se
encontrava recuperada financeiramente, apresentando crescimento em torno de
25% ao ano (Trabalho de campo, 2015).

Ressalta-se que as unidades industriais processadoras de leite instaladas em
ltuiutaba sdo fundamentais para a manutencdo e o desenvolvimento do setor
pecuario leiteiro local. O atual cenario dessa atividade e o histérico de
desenvolvimento da producéo leiteira no municipio se tornam fundamentais para a
andlise das transformacdes e/ou reorganizacdo espacial procedentes, tanto no que
se refere a economia quanto as dinAmicas agropecuaria e agroindustrial, as quais
sdo responsaveis, também, pela metamorfose da paisagem rural e, por
consequéncia, pelas mudancas na infraestrutura urbana.

Visualiza-se na imagem de satélite a localizacdo da agroinddstria, bem como
os principais fatores limitantes para a expansdo do complexo, que se relaciona ao
espaco fisico do terreno (Figura 6). A Canto de Minas se localiza no bairro centro,
portanto, existem fatores que podem ser prejudiciais para a expansao da producao,
como, por exemplo, o espaco para ampliacdo predial e a falta de vias adequadas
para os caminhdes que coletam o leite e fazem a distribuicdo do material

processado.



79

Figura 6 — Delimitacdo da area ocupada pela agroindustria Canto de Minas em
[tuiutaba - MG
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Fonte: GOOGLE EARTH (2015)

A producdo agropecuaria foi primordial para o incremento econdmico de
ltuiutaba, pois, possibilitou a abertura de estradas, a corrida emigratoria, a
implantagdo de beneficiadoras de arroz, a instalacdo de agroindustrias
processadoras de leite e de usinas sucroalcooleiras.

Nessa unidade territorial, 0 uso do solo para esse setor produtivo (mediante
as necessidades), bem como a utilizagdo de técnicas e tecnologias (referentes aos
distintos momentos vivenciados), aliadas aos fatores fisico/naturais, sociais,
econdmicos e politicos, proporcionaram o desenvolvimento da economia, refletindo
as transformacdes socioespaciais.

Portanto, a partir do desenvolvimento desse setor, vinculado principalmente a
producdo de alguns grdos e gramineas (milho, soja, cana de acUcar, pastagem
plantada, entre outros cultivos) e, também, da pecudria tanto de corte quanto de leite
(relacionadas a necessidade de atendimento das agroindustrias leiteiras de Ituiutaba
e dos demais laticinios implantados nos municipios préximos a essa unidade

territorial), verifica-se as transformacdes socioespaciais resultantes.
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5 A REORGANIZACAO ESPACIAL DECORRENTE DA CADEIA
PRODUTIVA DO LEITE NO MUNICIPIO DE ITUIUTABA: AS DIFICULDADES, 0OS
ENTRAVES E AS PERSPECTIVAS VIVIDAS PELOS PRODUTORES

Nesse capitulo abordam-se as transformacfes resultantes do incremento do
setor pecuéario leiteiro, o qual foi viabilizado pela implantacdo das agroindustrias
processadoras de leite no municipio de ltuiutaba. Apresentam-se os resultados
obtidos por meio das etapas metodoldgicas desenvolvidas. Salientando a tabulagéo
dos dados secundéarios e primarios coletados que forneceram subsidios para a
compreensao da reorganizagdo socioespacial decorrente da cadeia produtiva leiteira
na unidade territorial investigada.

51 O DESENVOLVIMENTO DA PECUARIA LEITEIRA E AS DINAMICAS
RESULTANTES DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE

O estado de Minas Gerais se configura no territorio brasileiro como o maior
produtor leiteiro. Tal afirmativa € evidenciada por meio dos dados da Pesquisa
Pecuéria Municipal do IBGE de 2013. Este 6rgdo assinala que foram produzidos no
pais 34.225.236 (mil litros), sendo que Minas Gerais, neste ano, produziu 9.309.165
(mil litros), o que corresponde a 27,20% de toda a producédo nacional (IBGE, 2013).

Alguns fatores sdo fundamentais no processo produtivo do leite no estado.
Entre eles, destacam-se a tradicdo na atividade, a existéncia das maiores fazendas
produtoras de leite do pais, a médo de obra preparada para essa finalidade, os
investimentos em tecnologias de producdo, o melhoramento genético do gado, o
manejo do pasto e a suplementacédo alimentar (BASTOS; VIGGIANO, 2012).

Nesse cenario, ressalta-se a Mesorregido Geografica do Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba (localizada a oeste do estado, fazendo divisa territorial a
norte com a unidade federativa de Goias, a sul com S&o Paulo e a oeste com 0 Mato
Grosso do Sul). Segundo dados da Pesquisa Pecuéaria Municipal do IBGE, no ano
de 2013 essa Mesorregido produziu 2.335.167 (mil litros) de leite, representando
27,26% da quantidade produzida de todo o estado (IBGE, 2013).

Em relacdo ao municipio de Iltuiutaba (localizado a noroeste dessa
Mesorregido) a pecuaria leiteira € uma atividade desenvolvida desde sua génese.

No entanto, a partir do processo de desenvolvimento agropecuario e do setor
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agroindustrial, algumas modificagbes ocorreram e, consequentemente,
reestruturaram a economia local.

Na perspectiva de tradicdo da bacia leiteira de Minas Gerais e, por
conseguinte, da Mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, ressalta-se a
importéncia dos estabelecimentos produtores de leite em ltuiutaba, bem como, o
periodo em que desenvolvem essa atividade. Por meio do trabalho de campo e da
realizacdo das entrevistas com os produtores, verificou-se o tempo de producao

dessa matéria prima (Tabela 1).

Tabela 1 — Tempo de producéo leiteira (em anos) dos produtores de Ituiutaba - MG

Tempo de producdo de leite (anos) Estabelecimentos (%)
lab 4,68%
6a10 25%%
11a25 40,62%
26 a 30 9,37%
Mais de 31 20,31%
Total 100%

Fonte: Trabalho de campo realizado nos estabelecimentos produtores de leite de ltuiutaba - MG
(2015).
Org.: SOUTO (2015).

Os produtores que estdo ha mais tempo nesse setor, vivenciaram momentos
importantes da pecuaria leiteira, como a regulamentacdo pelo governo federal do
valor do litro do leite, as tradicionais formas de coleta e armazenagem do leite in
natura e, também, a atual e fundamental mudanca agregada ao setor, a qual se
relaciona a higiene, a qualidade do leite e a necessidade de expansédo da atividade
para atender as agroindustrias leiteiras existentes em ltuiutaba e nos demais
municipios limitrofes.

O crescimento da producéo leiteira foi fundamental para atender a demanda
das agroindustrias de ltuiutaba, que sdo a Fazendeira, Nestlé e Canto de Minas e,
também, as demais que captam leite deste municipio, como, a Alimentos Triangulo —
Doce Mineiro (Canapolis, MG), COOPRATA (Prata, MG) e CALU (Uberlandia, MG).

22 Estes, em sua maioria, referem-se aos assentados. Os assentamentos visitados foram:

Assentamento Divisa, Assentamento Chico Mendes, Assentamento Engenho da Serra, criados em
1999 e Assentamento Douradinho, criado em 2001. Salienta-se que buscou nesta investigacio
analisar todas as especificidades de produtores, portanto, realizou-se entrevista aos assentados,
pequenos, médios e grandes produtores leiteiros.
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Para compreender o atual cenario produtivo leiteiro dessa unidade territorial, €
fundamental destacar a amplitude dessa atividade na escala temporal de analise,
que se refere a 1960 a 2013 (Grafico 5).

Analisando o Grafico 5, ressalta-se o crescimento da producédo de leite em
158% entre os anos de 1975 e 1980. Faz-se importante considerar que no ano de
1980 ja havia se instalado, em Ituiutaba, a unidade da Nestlé, a qual € processadora
de leite para a transformacéo de leite em po, o leite Ninho, sendo responsavel pelo

aumento significativo deste produto.

Grafico 5 — Quantidade produzida de leite de vaca nos estabelecimentos
agropecudrios de ltuiutaba - MG (mil litros) na escala temporal de analise
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Fonte: Censo Agricola do IBGE de 1960 e Censos Agropecudrios do IBGE de 1970, 1975, 1980,
1985, 1990, 1996 e 2006. SIDRA/IBGE — Pesquisa Pecuéaria Municipal de 2013.
Org.: SOUTO (2015).

Ainda considerando o Grafico 5, destaca-se o crescimento da producéo de
leite no ano de 2006 se comparado aos anos anteriores, pois, além da agroindustria
Fazendeira e Nestlé, ocorreu a instalacao da Fabrica de laticinios Canto de Minas, a
qual iniciou suas operagcfes em 1994. Este fato também contribuiu para o aumento
da producdo. O crescimento se deve ainda as melhorias realizadas tanto no pasto
guanto no rebanho e no processo de coleta do leite, o qual teve expanséo do uso da
ordenha mecanizada, aumentando a produtividade.
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Salienta-se que o crescimento dessa producdo é consequéncia da expansao
da demanda das fabricas de derivados de leite de Ituiutaba, bem como da
necessidade do produto para atendimento das agroindustrias dos municipios
limitrofes. Paralelamente, a utilizacdo do solo para a pastagem é fator essencial que
demonstra o cenério referente a essa producdo. Na Fotografia 1, observa-se em
primeiro plano a pastagem plantada, no segundo, uma pequena porcdo de Area de
Preservacdo Permanente (APP) e, no terceiro, area com cultivo de cana de acucar

para posterior transformacao em usina sucroalcooleira em Ituiutaba - MG.

Fotografia 1 — Estabelecimento agropecuéario produtor de leite com area de
pastagem plantada no municipio de Ituiutaba - MG

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de Ituiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).

A utilizacdo do solo para pastagem € fundamental para a alimentacdo das
vacas. Esse tipo de graminea é empregado desde a génese da pecuaria como um
importante alimento. Salienta-se que a pastagem natural, muitas vezes, ndo possui
nutrientes satisfatorios para a engorda e alimentacdo adequada do gado. Desse
modo, o0 manejo do pasto é importante para melhorar a alimentacdo do animal. Além
disso, o pasto pode ser considerado um alimento de baixo custo frente ao valor das

racdes e demais suplementos alimentares existentes (DIAS FILHO, 2014).
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No gréfico 6 € demonstrada a &rea de pastagem plantada em hectares (ha).
Comparando-a com a pastagem natural, verifica-se a reducéo da utilizacdo da
pastagem natural de 43,05% entre os anos de 1975 e 1980. Em contrapartida,
houve um aumento nesse mesmo periodo de utilizacdo da pastagem plantada de
78,38%. Salienta-se a reducdo do uso de pastagem natural de 162,64% em 1996, se
comparado ao ano de 1980. J4 a utilizacdo de pastagem plantada entre 1980 e 1996

aumentou 44,04%.

Grafico 6 — Utilizacdo das terras para pastagens natural e plantada em lItuiutaba -
MG na escala temporal selecionada
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Fonte: Censo Agricola do IBGE de 1960 e Censos Agropecuérios do IBGE de 1970, 1975,
1980, 1996 e 2006.
Org.: SOUTO (2015).

No que tange a reducdo da utilizacdo de pastagem plantada em 2006, se
comparado a 1996, esta ocorreu em fungéo da expansao de algumas culturas, como
a cana de acucar, a qual teve crescimento significativo em Ituiutaba apds o ano 2000
e, consequentemente, houve a utilizacdo de areas antes destinadas a pastagem e a
outros cultivos. Na fotografia 2 observa-se um estabelecimento agropecuario

produtor de cana de acUcar em ltuiutaba.
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Fotografia 2 — Plantacdo de cana de acucar em estabelecimento agropecuario do
municipio de ltuiutaba - MG

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de Ituiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).

7

A reducdo da utilizacdo da pastagem natural é considerada devido a
exploracdo do Cerrado (a partir da década de 1960) para o plantio das culturas
comerciais (soja, milho e cana de acucar). Paralelamente, a producédo de alimentos
para o consumo do gado também teve crescimento, destacando-se o cultivo de
milho, soja, sorgo, cana de acucar, entre outros. Além disso, devido a necessidade
de manejo do solo para melhor e maior produtividade se tornou cada vez mais
essencial, resultando no crescimento da utilizacdo de area com pastagem plantada,
frente a reducdo da utilizacdo de area com pastagem natural. Tal fato pode ser
justificado devido a necessidade de engorda com qualidade do gado, gerando tanto
para o gado de corte quanto para o gado de leite, um maior rendimento. Na
Fotografia 3 se apresenta em primeiro plano a pastagem plantada, no segundo, a
sede da propriedade e casa do vaqueiro, no terceiro, a plantacdo de cana de acucar
para posterior producéo de silagem e, ao fundo, a por¢cdo de mata ciliar.

O crescimento da utilizacdo de pastagem plantada, portanto, deve ser
considerado devido, principalmente, a necessidade de alimenta¢géo dos bovinos. No

gréfico 7, é possivel verificar o cenario evolutivo do nimero de bovinos em ltuiutaba.
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Fotografia 3 — Estabelecimento produtor de leite com uso de pastagem plantada e
cana de acucar para auxiliar a alimentacdo da vaca em ltuiutaba - MG

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de ltuiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).

Grafico 7 — Total de bovinos em ltuiutaba - MG na escala temporal selecionada
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Fonte: Censo Agricola IBGE de 1960 e Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1980, 1996 e 2006.
Org.: SOUTO (2015).
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Enfatiza-se que, mediante a apresentacdo da quantidade de bovinos nao se
tem a representacdo real, assim como, ndo se pode analisar o cenario produtivo
leiteiro, até porque, no grafico 7, apresenta-se o numero total de bovinos, nao
diferenciando os de corte e os de leite. No entanto, verifica-se um crescimento
constante entre os anos de 1980, 1996 e 2006. Este incremento refere-se ao
periodo em que as fabricas de derivados de leite j& estavam operando em ltuiutaba.
Destaca-se que o crescimento foi de 98,74% entre os anos de 1970 e 1980, periodo
da implantacdo da Nestlé em ltuiutaba.

Para o diagndstico do crescimento do setor produtivo leiteiro, faz-se
importante analisar a quantidade de vacas ordenhadas no municipio. Apresenta-se
esse cenario no periodo referente aos anos de 19742, 1984, 1994, 2004 e 2013
(Gréafico 8).

Grafico 8 — Numero de vacas ordenhadas em ltuiutaba - MG na escala temporal
selecionada
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Fonte: Pesquisa Pecuéria Municipal do IBGE (2015).
Org.: SOUTO (2015).

8 A escala temporal de analise desta pesquisa € a partir de 1960. No entanto, preferiu-se coletar as
informacdes no site do IBGE, no banco de dados do Cidades@, na Pesquisa Pecuéaria Municipal na
escala temporal acima apresentada. Até porque, neste banco de dados, no que tange
especificamente a produgédo leiteira dos municipios, os dados iniciam a partir do ano de 1974.
Ressalta-se ainda que, as informagdes deste banco de dados referem-se até o ano de 2013. Desta
forma, contribui para a realizagcdo da andlise referente ao cenario produtivo pecuario leiteiro atual.
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Pelo grafico 8 se observa o crescimento significativo de vacas ordenhadas no
ano de 1984, se comparado a 1974. Tal fato & explicado principalmente pela
instalacdo da Nestlé no municipio, a qual foi responsavel pelo aumento de 249,10%.
No entanto, ressalta-se a reducédo da quantidade de vacas ordenhadas em 2004 se
comparado a 1994, o qual foi de 39,27%. Observa-se ainda, a redu¢do do numero
de vacas ordenhadas entre 2004 e 2013 de 10%. Salienta-se que esse fato pode ser
comparado a diminuicdo da utilizacdo de areas para pastagens no municipio em
funcdo da expanséao da producéo agricola.

Ressalta-se que a producdo de leite aumentou no periodo analisado, mesmo
frente a reducdo da quantidade de vacas ordenhadas. Tal informacdo pode ser
verificada no gréafico 5, pois entre 1985 e 2013 houve um crescimento de 58,80% na
guantidade produzida de leite (mil litros).

Para conhecer a realidade vivenciada pelo produtor leiteiro de Ituiutaba,
levaram-se em consideragdo algumas variaveis nas entrevistas realizadas, entre

elas, a quantidade de vacas em producéo (Tabela 2).

Tabela 2 — Distribuicdo percentual do nimero de estabelecimentos produtores de
leite com a quantidade de vacas em produc¢do no municipio de ltuiutaba - MG

Quantidade de vacas em producéo Estabelecimentos (%)
lalo 3,12%
11a20 23,43%
21a30 26,56%
31a40 18,75%
41 a 50 10,93%
Mais de 51 17,18%
Total 100%

Fonte: Trabalho de campo realizado nos estabelecimentos produtores de leite de ltuiutaba - MG
(2015).
Org.: SOUTO (2015).

Dos produtores entrevistados, verificou-se que 71,86% possuem menos de 41
vacas em producdo. Nesse viés, salienta-se o cenario referente a producgéo de leite
no municipio. De acordo com a entrevista realizada no trabalho de campo, verifica-

se a percentagem da producao de litros de leite por estabelecimento em ltuiutaba
(Tabela 3).
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Tabela 3 — Percentagem da producéo/dia de leite por estabelecimento em Ituiutaba

Quantidade de litros produzidos Quantidade de Producdao
por dia por produtor Estabelecimento (%)
1a 100 18 28,12%
101 a 200 20 31,25%
201 a 300 8 12,50%
301 a 400 3 4,68%
401 a 500 2 3,12%
501 a 600 5 7,81%
601 a 700 2 3,12%
701 a 800 2 3,12%
Mais de 801 4 6,25%
Total 64 100%

Fonte: Trabalho de campo realizado nos estabelecimentos produtores de leite de ltuiutaba (2015).
Org.: SOUTO (2015).

De acordo com a entrevista nas agroindustrias, duas das agroindustrias de
ltuiutaba possuem fornecedores de leite referentes ao pequeno e médio produtor e
uma respondeu que seus fornecedores sao pequenos, médios e grandes
produtores. Nessa perspectiva, observa-se a area em hectares dos

estabelecimentos agropecuarios® produtores de leite em ltuiutaba (Tabela 4).

Tabela 4 — Area do estabelecimento produtor de leite (ha) em Ituiutaba - MG

Area do Estabelecimento Area do Estabelecimento
estabelecimento (%) estabelecimento (%)
produtor de leite - produtor de leite 100
10 amenos de 100 ha a menos de 1000 ha
10a 20 39,06% 101 a 200 3,12%
21 a50 42.18% 201 a 500 6,26%
51 a 100 7,82% 501 a 1000 1,56%
Total 89,06% 10,94%

Fonte: Trabalho de campo realizando nos estabelecimentos produtores de leite de Iltuiutaba - MG
(2015).
Org.: SOUTO (2015).

Observando-se a tabela 4, verificou-se que a maioria dos produtores de leite
dessa unidade territorial se encontra no estrato de area entre 10 e 50 ha, ou seja,

81,24%, caracterizando a relevancia desses estabelecimentos, os quais, em sua

** De acordo com informacdes coletadas na Secretdria de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, em
ltuiutaba, existem 1349 estabelecimentos agropecuarios que possuem de 1 a 100 ha, 375 possuem
de 101 a 200 ha, 288 possuem de 201 a 500 ha e 123 estabelecimentos possuem mais de 501 ha,
totalizando 1425 estabelecimentos agropecuarios no municipio.
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maioria, referem-se aos pequenos e médios produtores. Relacionando a tabela 5 a 4
(que se refere a quantidade de litros de leite produzido por dia), pode-se dizer que
0S pequenos produtores, que produzem de 1 a 100 (28,12%) e de 101 a 200
(31,25%), representam 59,37% do total do leite produzido no municipio para atender
a demanda das agroindustrias instaladas em ltuiutaba, valorizando 0os pequenos e
médios produtores.

Salientando a importancia dos pequenos e meédios produtores na estrutura
econdbmica do municipio, visualiza-se na fotografia 4 um estabelecimento que ainda
faz o uso da ordenha manual. O proprietario desse caracteriza-se como pequeno
produtor (de acordo com as agroindustrias entrevistadas no trabalho de campo), pois
coleta cerca de 70 litros de leite por dia. Vilela; Bressan; Cunha (2001) consideram
gue existe uma quantidade expressiva de pequenos e médios produtores de leite no
Brasil. Em ltuiutaba, esse fato foi verificado no trabalho de campo.

Diante a existéncia de consideravel numero de produtores de pequena e
meédia producao, as agroindustrias locais desenvolvem acfes para auxiliar e garantir
a producdo dessa matéria prima. A politica das agroindustrias nesse municipio tem
como finalidade melhorar a produtividade e, a0 mesmo tempo, aumentar os lucros
dos fornecedores que conseguem se adaptar frente a realizacdo de investimentos,
proporcionando melhorias no processo produtivo.

Entre as contribuicbes, fomento e auxilio aos produtores de leite, salientam-se
alguns. Cita-se, por exemplo, o incentivo desenvolvido pela agroindastria Nestlé, a
qual realiza assisténcia técnica aos estabelecimentos, destacando-se o projeto Pré-
s6lidos®®. Este tem como objetivo fornecer subsidio na dose de sémen de touros
provados®® para o crescimento de sélidos no leite. Também é possivel citar o

programa Boas Praticas na Fazenda®’, que busca estimular o produtor para que o

2 [...] incentiva a producao de leite com maior teor de solidos, ou seja, com mais proteina e gordura,

E)Gortanto de maior valor nutricional. (Nestlé, 2010).

Uma das melhores ferramentas criadas pela biotecnologia é os marcadores moleculares, que
permitem avaliar, através da analise do DNA, 0s genes e as sequéncias génicas responsaveis por
caracteristicas de interesse econdmico. As produtivas (leite, gordura e proteina), de conformacao
(frame, forca leiteira, Ubere, pernas e patas e conformacdo final) e, ainda, funcionais (longevidade,
fertilidade e sanidade). Isto permite decifrar o cédigo genético dos bovinos leiteiros de maneira rapida
e precoce, encurtando o intervalo entre geragfes (CRV Lagoa, 2015).
ae) programa Boas Praticas na Fazenda (BPF), lancado pela Nestlé/DPA em 2005, teve como ponto
de partida uma parceria com a Embrapa, responsavel pela condugdo do Programa Alimento Seguro
no Campo, e foi estruturado tendo como referéncia experiéncias realizadas em paises como Franga,
Espanha, Australia e Nova Zelandia, onde o programa existe ha varios anos. Pioneiro no Brasil e até
hoje incomparavel em sua escala, seu objetivo € 0 de garantir a seguranca e a qualidade da matéria
prima, bem como a sustentabilidade ambiental e econémica das fazendas. (Nestlé, 2010).
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mesmo desenvolva suas atividades no contexto da sustentabilidade ambiental. Em
ltuiutaba, 73% dos fornecedores da Nestlé fazem parte desse projeto, tendo como
objetivo chegar ao ano de 2016 a 86% dos fornecedores inseridos no projeto de

qualidade ambiental em suas propriedades (Trabalho de campo, 2015).

Fotografia 4 — Estabelecimento produtor de leite que faz uso de ordenha manual em
[tuiutaba - MG
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Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de Ituiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).

O que foi enfatizado por muitos proprietarios rurais durante as entrevistas é a
falta de incentivos, principalmente publicos, para a realizacdo de financiamentos a
baixos juros, com maior prazo voltado para este setor da economia. Constataram-se
também diversas reclamacfes a respeito do pouco apoio governamental em nivel
municipal, estadual e federal, bem como, das instituicbes de pesquisa e fomento da
atividade agropecuaria.

No entanto, mesmo apresentando dificuldades na producdo dessa matéria
prima, vale ressaltar os principais fatores que contribuiram para o aumento da
produtividade do leite, como: a alimentacdo do animal com o0 uso de racgao

(Fotografia a exposta na Figura 7); o manejo do pasto, por meio do uso rotativo do
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mesmo, com divisdo ou piquetes?® (Fotografia b exposta na Figura 7); a utilizacdo de
complementos alimentares para oferecer maior rendimento a producao leiteira, como
o milho (Fotografia ¢ exposta na Figura 7), a silagem (Fotografias d, e, f expostas na
Figura 7); a melhoria da infraestrutura dos estabelecimentos (Fotografia g exposta
na figura 7); a ordenha mecanizada (Fotografias h, i expostas na figura 7) e os
tanques refrigeradores para armazenamento do leite in natura (Fotografia j, k

exposta na figura 7).

28 [...] as areas séo divididas em piquetes que sao submetidos a periodos alternados de pastejo e
descanso. A grande vantagem deste método de pastejo € proporcionar um maior controle sobre o
pasto. Ele permite definir quando e por quanto tempo as plantas estardo sujeitas a desfolha, os
pastejos tendem a ser mais uniformes e a eficiéncia de pastejo mais elevada (Balsalobre; Santos,
2004).



Figura 7 — Mosaico de fotografias para apresentacéo dos elementos que auxiliam para a manutencéo e aumento da produgéo leiteira em ltuiutaba - MG

Para o aumento da produtividade do leite, destacam-se a melhoria na alimentacédo do animal vinculado ao uso
de racéo (Fotografia a), manejo do pasto, como por meio da técnica de uso rotativo do mesmo, com divisao ou
piquetes (Fotografia b), utilizacdo de complementos alimentares capazes de oferecer maior rendimento a

producao leiteira, como o milho (Fotografia c), a silagem (Fotografias d, e, f), melhoria da infraestrutura dos

estabelecimentos, ressaltando o uso de cochos adequados para melhor inducdo do animal a alimentacéo
(Fotografia g), instalacdo da ordenha mecanizada (Fotografias h, i), utilizacdo de tanques refrigeradores para
armazenamento do leite in natura (Fotografia |, k).

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de ltuiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).
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Considerando o aumento da quantidade produzida de leite na escala temporal
de andlise, salienta-se a utilizagdo de métodos e equipamentos para o crescimento

da produtividade no municipio estudado (Tabela 5).

Tabela 5 — Equipamentos, tecnologias e trato da vaca dos estabelecimentos
produtores de leite de ltuiutaba - MG

Equipamentos, tecnologias e trato do animal Percentagem de estabelecimentos (%)
Ordenha mecénica 39,07%
Tanque refrigerador 100%
Utilizacao de racdo comprada 100%
Inseminacéo artificial 26,57%

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de ltuiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).

Nessa perspectiva, aponta-se que a suplementacéo alimentar utilizada é um
fator essencial para a melhoria da produtividade do animal, a qual proporciona maior

nutricdo, complementando as exigéncias necessarias para maior e melhor producéo

da vaca (Tabela 6).

Tabela 6 — Variavel da complementacdo na alimentacdo das vacas em ltuiutaba -
MG

Complementos utilizados na Estabelecimentos (%)
alimentacéo da vaca

Casquinha de soja 23,43%
Cana de agucar 25%
Milho 10,93%
Sal mineral 21,87%
Polpa citrica 3,13%
Sorgo 6,25%
Proteinado 1,56%
Nao utiliza 7.82%
Total 100%

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de Ituiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).

Nos estabelecimentos que foram realizadas as entrevistas, verificou-se que,
em sua maioria, a produtividade tem aumentado. Para melhor compreensdo do

cenario produtivo leiteiro, referiu-se ao ano 2000%° (Tabela 7).

* Entre os motivos para a definicdo de 2000 como periodo de analise, considerou-se o inicio da
expansdo do cultivo de cana de acUcar na Microrregido de ltuiutaba, bem como do municipio de
ltuiutaba - MG. Salienta-se que entre 1990 e 2000 houve um crescimento da area plantada desta
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Tabela 7 — Variavel relacionada a produtividade leiteira dos produtores de ltuiutaba -
MG

Produtividade do leite Estabelecimentos (%)
Aumentou 51,56%
Reduziu 6,25%
Manteve-se 18,75%
N&o produzia antes de 2000 23,43%
Total 100%

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de ltuiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).

A partir do periodo especificado para analise (ano 2000), observou-se que a
produtividade tem aumentado em 51,56% dos estabelecimentos entrevistados, ao
passo que 6,25% consideram ter diminuido, 18,75% responderam que a mesma
manteve-se, enquanto 23,43% ndo produziam leite antes de 2000. Em relacdo aos
produtores que comecaram a produzir leite apos 2000, ressalta-se que, em sua
maioria, referem-se aos assentados.

Contudo, algumas adversidades prejudicam a producao do leite, bem como a
manutencao e evolucado do produtor frente as demais atividades (Tabela 8). Entre os
principais problemas enfrentados pelos produtores, a queda no valor do produto € a
principal reclamagéo, que se destaca na fala de alguns entrevistados: “O valor pago
pelo litro do leite, muitas vezes, ndo cobre as despesas”. Outro entrevistado salienta:
“Daqui a alguns dias ndo poderemos continuar produzindo leite, o preco pago pelo
laticinio cada vez mais esta diminuindo”. Um entrevistado destacou: “Deveriam
aumentar o valor pago pelo litro do leite, desse jeito poderiam aumentar a qualidade
do produto final, pois assim, iriamos conseguir investir na propriedade e na

produgao”.

cultura nesta unidade territorial de 25%. Em contrapartida, entre 2000 e 2013, o aumento da area
plantada de cana de acucar foi de 4050%, explicando a importancia da escolha deste ano para
verificagdo do cenario produtivo leiteiro (SIDRA/IBGE, 2015).

% Destaca-se gue estes, em sua maioria, referem-se aos assentados. Os assentamentos visitados,
foram: Assentamento Divisa, Assentamento Chico Mendes, Assentamento Engenho da Serra, criados
em 1999 e Assentamento Douradinho, criado em 2001. Ressalta-se que, além dos estabelecimentos
particulares, realizou-se entrevista em alguns assentamentos, os quais foram criados a partir de
1999.
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Tabela 8 — Adversidades que atrapalham o produtor leiteiro de Ituiutaba - MG

Adversidades que prejudicam a pecuéria leiteira Estabelecimentos (%)
Seca 23,43%
Falta de amparo técnico 7,82%"

Valor pago pelo leite 54,68%

Falta de m&o de obra 6,25%

Falta de apoio financeiro e crédito 3,13%

Racdao, suplementacado alimentar e equipamentos caros 4,69%
Total 100%

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de ltuiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).

Outra questdo erguida nas entrevistas indagava sobre a média do valor pago
pelas agroindustrias leiteiras que captam leite dos estabelecimentos visitados no

campo (Tabela 9).

Tabela 9 — Variavel do valor pago pelas agroindustrias leiteiras de ltuiutaba - MG ao
leite in natura

Valor pago pelo leite in natura Percentagem
Preco R$ (%)
0,71 a0,90 34,38%%
0,91a1,10 65,62%
Total 100%

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de Ituiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).

O valor pago pelo litro do leite pode ser verificado de acordo com a publicagéo
do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA) *?/Escola
Superior de Agricultura “Luiz de Queiros” (ESALQ)/Universidade de Sao Paulo
(USP) (Tabela 10).

% Destaca-se que estes, em sua maioria, referem-se aos assentados. Os assentamentos visitados
foram: Assentamento Divisa, Assentamento Chico Mendes, Assentamento Engenho da Serra, criados
em 1999 e Assentamento Douradinho, criado em 2001.

% 0 CEPEA foi criado em 1982 pelos docentes do Departamento de Economia, Administracdo e
Sociologia (DEAS) da Esalg. Tem o intuito de atender as demandas por estudos, pesquisas e
informacdes dentro das areas da Economia, Administracdo e Ciéncias Sociais, apresentadas pela
sociedade a Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” da USP, de Piracicaba. Em relagdo ao
leite, 0 CEPEA possui o Boletim do Leite, que ja tem doze anos de publicagéo. Este boletim informa,
com a ajuda de parceiros dentro do sistema, varios dados relativos a todo seu sistema agroindustrial,
propiciando uma visédo geral do mercado do leite (Campo; Neves, 2007, p. 104).
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Tabela 10 — Preco (R$) pago pelos laticinios (brutos) e recebidos pelos produtores
de leite (liquido) em janeiro de 2015 referentes ao leite entregue em dez. de 2014

Mesorregido Preco Bruto Preco Liquido Val % Val %
Inclusos frete e CESSR Bruto Ligquido
(ex-Funrural®®)
Méaximo Minimo Médio Maximo Minimo Médio jan./dez. jan./dez.
Triangulo 1,0595 0,8484 0,9594 0,9739 0,7676 0,8760 -7,42% -7,96%
Mineiro/Alto
Paranaiba

Fonte: Boletim do leite do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada - CEPEA/Escola
Superior de Agricultura “Luiz de Queiros” - ESALQ/Universidade de S&o Paulo — USP (2015).
Org.: SOUTO (2015).

Comparando a tabela 9 (a qual apresenta o resultado referente a variavel do
valor pago pelo litro do leite aos produtores entrevistados no campo) com a tabela
10 (que é fonte da tabela de precos pagos pelos laticinios aos produtores, que é o
estudo realizado pelo CEPEA), verifica-se que ha uma aproximacao no resultado
obtido no campo, ou seja, por meio da realizacéo das entrevistas, verificou-se que,
34,38% dos entrevistados responderam que os laticinios pagaram em média (no ano
de 2014) entre R$ 0,71 a 0,90 centavos o litro do leite. No que tange ao quadro do
CEPEA, visualiza-se que o preco minimo liquido € de R$ 0,7676 a maximo de
0,9739 centavos (referente a producdo apenas de dezembro de 2014). Entre os
entrevistados que corresponderam a percentagem estabelecida pela pesquisa do
CEPEA, observa-se que ha certa representatividade do cumprimento pelos laticinios
do valor a ser pago. Ressalta-se ainda que 65,62% dos entrevistados responderam
gue, em média, no ano de 2014, os laticinios pagaram entre R$ 0,91 a 1,10 pelo litro
do leite. Esse resultado deve-se a média anual. No entanto, deve-se salientar que a
diferenca paga pelo litro do leite se refere a alguns aspectos, como por exemplo, a
qualidade do leite, a quantidade produzida e a prioridade de cada agroindustria no
que tange as politicas e organizacdes internas.

Nesse sentido, procurou-se entender o que 0s entrevistados acham da
atuacao dos laticinios junto ao auxilio, a manutencdo e valorizacdo do produtor.
Assim, 54,68% dos entrevistados responderam que os laticinios valorizam a
atividade, a qual é permeada pela assisténcia técnica, pela oferta de crédito e pelo

empréstimo a baixos juros, pela organizacdo de eventos e palestras para aumentar

® Fundo de Assisténcia do Produtor Rural — FUNRURAL é conhecido como o imposto para a
Previdéncia Social recolhido sobre o valor da producéo rural (SILVA, 2012).
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o repasse de informacdes essenciais para melhor qualidade do produto in natura e,
também, para maior produtividade. J& 45,32% disseram que os laticinios néo
valorizam a atividade, visto que as reclamacbes destes produtores alicercam-se,
principalmente ao valor pago pelo litro do leite, 0 que impossibilita a realizacdo de
investimentos no estabelecimento, dificultando o desenvolvimento dos mesmos no
setor.

Para o conhecimento do processo de captacdo do leite, realizaram-se
entrevistas estruturadas as agroindustrias instaladas nessa unidade territorial. Os
dados coletados foram imprescindiveis para a analise da importancia dessas
fabricas na manutencdo do setor leiteiro na atualidade. De acordo com a
agroindustria Fazendeira, capta-se em média 20.000 litros por dia, totalizando 51
fornecedores, os quais ndo se restringem apenas a ltuiutaba, pois, produtores de
Gurinhatd, Capinopolis e Ipiagu, também atendem a demanda. Ja a Canto de Minas
coleta em média 70.000 litros por dia, tendo o total de 150 fornecedores, os quais
sdo de Capinopolis, Gurinhatd e Iltuiutaba. Em relacdo a Nestlé, esta possui
capacidade de transformacéo de 2.000.000 litros por dia, no entanto, em média se
tem coletado cerca de 1.800.000 litros por dia, tendo 280 fornecedores. Salienta-se
que a Nestlé, por ser uma fabrica de grande porte, possui uma rede de coleta do
leite que envolve um raio de cerca de 180 km da fabrica, incluindo além de Ituiutaba,
0s municipios de Uberlandia - MG, Cachoeira Dourada - MG, Campina Verde - MG e
S&o Siméo - GO (Trabalho de campo, 2015).

Em relacdo a variavel correspondente a captacdo de leite pelas unidades
produtoras desse municipio, verificou-se que a principal agroindustria € a Nestlé,
pois coleta em 46,88% das propriedades, seguida da Canto de Minas com o total de
35,94% e da Fazendeira, com 17,18% do total dos estabelecimentos produtores
leiteiros (Trabalho de campo, 2015).

A Nestlé possui 0 maior numero de fornecedores, a mesma se caracteriza
como a industria leiteira com maior expressividade no municipio. Nesse sentido,
ressalta-se a importancia que a inddstria possui no cendrio produtivo agropecuario
leiteiro de ltuiutaba.

Diante dos dados apresentados pelas agroindustrias leiteiras dessa unidade
territorial, observa-se a importancia da sua produgédo, bem como, a reorganizacao
socioespacial que se manifesta na economia local. Nesse sentido, verifica-se a

dindmica vinculada a esta atividade em varios ambitos, os quais estao relacionados



99

a mao de obra, a utilizacdo do solo para pastagem, ao crescimento do numero de
cabecas de gado leiteiro e ao cenario da atividade agropecuaria como um todo.

Em relacdo a méo de obra no campo, aponta-se que esta obteve uma
consideravel reducao, tanto masculina quanto feminina. Observa-se a diminuicdo da
quantidade de pessoal ocupado para as atividades empregaticias nos
estabelecimentos agropecuarios de ltuiutaba (Grafico 9).

Grafico 9 — Pessoal ocupado em estabelecimento agropecuéario — homem/mulher de
[tuiutaba - MG
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Pessoal ocupado em estabelecimento Pessoal ocupado em estabelecimento
agropecuario homem agropecuario mulher

Fonte: Censo Agricola do IBGE de 1960 e Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1980, 2006.
Org.: SOUTO. (2015).

A mao de obra no campo brasileiro tem diminuido significativamente em
funcdo do éxodo rural e do processo de modernizacdo do campo, principalmente a
partir da década de 1960 e 1970. Em ltuiutaba, essa realidade foi perceptivel
principalmente quando se analisou as respostas dos produtores durante o trabalho
de campo, pois através da realizacdo das entrevistas se averiguou que muitos
proprietarios de estabelecimentos agropecuarios produtores de leite reclamaram da
deficiéncia de méo de obra tanto masculina quanto feminina. Tal fato pode ser
explicado pelo aumento da mecanizagcao das propriedades, entre elas a utilizacdo da
ordenha mecénica, que & uma pratica usual em muitos dos estabelecimentos
visitados.

Nas entrevistas aos produtores de leite desse municipio foi avaliada a
guantidade de pessoas ocupadas nos estabelecimentos, bem como, a verificacdo do

pessoal ocupado, considerando a utilizagcdo de méao de obra assalariada e familiar.
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Foi possivel conhecer que a m&o de obra familiar possui maior representatividade,
destacando que a maioria dos estabelecimentos possuem duas pessoas nessa
funcdo, ou seja 43,75%. Em relacdo a mao de obra assalariada, ressalta-se que

15,60% possuem duas pessoas nessa funcéo (Tabela 11).

Tabela 11 — Quantidade de pessoas ocupadas nos estabelecimentos produtores de
leite de ltuiutaba - MG

Nimero de pessoas Mao de obra familiar - M&o de obra assalariada - (%) dos
ocupadas (%) dos estabelecimentos estabelecimentos produtores de
produtores de leite leite
1 - 14,04%
2 43,75% 15,60%
3 15,62% 1,59%
4 ou mais 7,81% 1,59%
Total 67,18% 32,82%

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de ltuiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).

Nesse viés, buscou-se conhecer a realidade do trabalhador assalariado.
Assim, verificou-se o valor do salario dos empregados dos estabelecimentos
produtores de leite. De acordo com a entrevista, 61,90% dos empregados recebem

dois salarios® (Tabela 12).

Tabela 12 — Valor do salario dos empregados dos estabelecimentos produtores de
leite em ltuiutaba - MG

Quantidade de salario dos empregados Percentagem dos estabelecimentos
R$ produtores de leite
dil 4,76%
1 e meio 14,28%
2 61,90%
3 19,04%
Total 100%

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de ltuiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).

Em relacdo ao local onde residem os proprietarios dos estabelecimentos
produtores de leite, verificou-se que 79,68% residem na propriedade e 20,32%

residem na area urbana de Ituiutaba. Considerando a valorizagdo do conhecimento

** O salario minimo no periodo de realizado do trabalho de campo e de realizagéo das entrevistas
correspondia ao valor de R$ 788,00.
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dos estabelecimentos produtores de leite de ltuiutaba, na tabela 13 se buscou
constatar a percentagem de pessoas que residem nestes, bem como, caracteriza-

los.

Tabela 13 — Pessoas que residem nos estabelecimentos produtores de leite de
[tuiutaba - MG

Pessoas que residem no estabelecimento Percentagem do namero de pessoas que
produtor de leite residem no estabelecimento
Casal 43,50%
Casal com filhos 25,25%
Casal com filhos e funcionéarios 4,68%
Casal com funcionérios 7,68%
Funcionérios 18,75%
Total 100%

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de ltuiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).

Vale ressaltar a importancia da producdo de leite em ltuiutaba para a
manutencdo do setor empresarial agropecuario. Para tanto, na entrevista realizada
com os produtores de leite no trabalho de campo, levou-se em consideragdo a
averiguacdo da cidade de origem dos produtos utilizados para a manutencédo da

producdo, alimentacdo do gado e outros (Tabela 14).

Tabela 14 — Origem dos produtos utilizados no estabelecimento produtor de leite de
ltuiutaba - MG

Cidade que se compra os produtos para a atividade leiteira Percentagem (%)
ltuiutaba 82,81%
ltuiutaba e outros municipios 7,81%
Gurinhata 6,25%
Santa Vit6ria 3,12%
Total 100%

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de Ituiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).

Em ltuiutaba, existem algumas empresas prestadoras de servicos aos
produtores, as quais contribuem para o giro da economia local, ndo somente do
espaco rural, mas também urbano. Na figura 8 € apresentado um mosaico de

fotografias das principais empresas supramencionadas.



Figura 8 — Mosaico de fotografias de algumas empresas agropecuarias de ltuiutaba - MG

.....

Nas Fotografias (a, b, c, d, e, f, g, h) observa-se as principais empresas agropecuarias de ﬁ ’l mn

prestacéo de servicos aos produtores de leite no municipio de ltuiutaba - MG.

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de Ituiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).
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De acordo com a entrevista realizada com algumas empresas® de ltuiutaba,
verificou-se que 83,33% foram criadas apos 1982 (periodo em que a Nestlé ja era
implantada no municipio). Apenas 16,66% ndo aumentaram o quadro de
funcionarios e 83,34% das empresas aumentaram o quadro de funcionarios apos
2000. Por meio das entrevistas foi possivel saber a procedéncia da mao de obra das
empresas Vvisitadas, que é origindria de ltuiutaba. Destacam-se 0s principais

produtos comercializados por essas empresas (Tabela 15):

Tabela 15: Principais produtos comercializados aos produtores de leite de ltuiutaba -
MG

Principais produtos comercializados pelas empresas (%)
agropecuarias de ltuiutaba
Racéo 33,33%
Sémen, nitrogénio, ordenha mec., tanque refrig. 33,33%
Racédo e Sal mineral 33,33%
Total 100%

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de ltuiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO, T. S. (2015).

No que tange ao atual cenario referente & comercializacdo dos produtos nos
estabelecimentos produtores de leite nesse municipio, 50% das empresas
entrevistadas consideram que desde a inauguracdo da empresa tém aumentado
suas vendas e, por outro lado, 50% responderam que esta havendo uma reducao
nos ultimos anos. Tal assertiva pode ser constatada na resposta de um empresario:
“Estao estagnadas as vendas. O baixo valor pago pelo litro do leite aos produtores
reduz o poder de compra e a realizacdo de maiores investimentos na propriedade”.

Considerando as entrevistas, p6de-se também compreender que, mediante a
expansdo de determinadas atividades agricolas, como a expansdo do cultivo de
cana de acuUcar (a partir de 2000), houve o arrendamento de parcelas de algumas
propriedades as usinas sucroalcooleiras. Este, por sua vez, gerou renda aos
produtores de leite, fomentando o processo de melhorias relacionadas ao pasto, ao

rebanho e, também, ao financiamento de tecnologias, aumentando a produtividade,

% Realizou-se entrevista nas seguintes empresas agropecudrias do municipio de Ituiutaba: Esteio
Rural; Nitrosemen; Casa do Produtor; Cooperativa de Produtores Rurais (COOPERCITRUS);
Cooperativa Agropecudria Limitada de Uberlandia (CALU); Ruralpec. De acordo com o IBGE, no
banco de dados Cidades@, o valor adicionado bruto dos servigos a precos correntes no ano de 2012
foi de R$ 1.237.764. Representado uma diferenca de 85,45% em relagdo ao valor adicionado bruto
da agropecuaria (R$ 143,019) e de 58,7% comparado ao valor adicionado bruto da industria (R$
511.663).
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principalmente relacionada a ordenha mecanizada e a utilizagdo dos tanquinhos
para refrigerar o leite in natura. Tais procedimentos asseguram a qualidade do leite,
pois atendem as regras da vigilancia sanitaria. Na fotografia 5, visualiza-se no
primeiro plano a producao de silagem para a alimentacao das vacas, e, no segundo,
uma parcela da propriedade que foi arrendada por uma usina sucroalcooleira para o
cultivo de cana de agucar do municipio de ltuiutaba - MG.

Fotografia 5: Producdo de silagem para a alimentacdo das vacas no municipio de
ltuiutaba - MG

Fonte: Trabalho de campo aos estabelecimentos produtores de leite de Ituiutaba - MG (2015).
Org.: SOUTO (2015).

Considerando a questdo do arrendamento dos estabelecimentos produtores
de leite pelas usinas sucroalcooleiras (para o cultivo de cana de agucar), destaca-se
que 46,68% dos entrevistados disseram que houve proposta para arrendar suas
terras, entretanto, 53,32% responderam que ainda nao foram procurados para tal
finalidade.

Quanto as entrevistas realizadas aos 6rgaos e instituicbes de fomentos da
agropecuaria de ltuiutaba, na pergunta que se referia a principal atividade
econdmica desenvolvida no municipio, tanto a Secretaria de Agricultura quanto o

SIPRI e o0 STR apontaram a pecuaria. Ja de acordo com a EMATER, a pecuaria é
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importante, no entanto, deve-se destacar a agroindustria existente no municipio, até
porque, por meio dessa ocorre a geragdo de emprego e renda.

Informacdes importantes foram obtidas com o secretario da agricultura, pois
ele salientou que, “As maiores industrias do municipio giram em torno da produgao
do leite. Um exemplo é a Nestlé, que por dia tem capacidade de produzir 2.000.000
de litros de leite. Outro exemplo, envolvendo a pecuaria, relaciona-se ao frigorifico
JBS (pecuaria de corte)”. Em relagdo ao SIPRI, enfatizou que “Ela (pecuaria leiteira)
que fomenta o agronegocio. A principal renda é a pecuaria. Além disso, é
responsavel por grande parte da geragdo de emprego e renda do municipio”. Ja o
extencionista da EMATER considera que “Esse setor é responsavel pela geracao de
emprego e renda. Destaco a questao climatica, pois é favoravel para a pecuaria. Em
relacdo a atividade agricola, muitas vezes a falta de chuva pode ser prejudicial’. De
acordo com o presidente do STR, “A pecuaria de leite é muito importante, pois gera
emprego e, consequentemente, renda. Destacam-se 0s assentamentos que criaram
uma associacdo dos produtores de leite, permitindo competitividade. O melhor valor
do leite de ltuiutaba provém dessa associagao” (Trabalho de campo, 2015).

Ao serem indagados se a pecuéria leiteira esta perdendo espaco para as
demais atividades, como a expansao da plantacdo de cana de acuUcar (a partir de
2000) e da soja (desde a década de 1980), o secretario da agricultura respondeu
que: “Se perdeu areas destinadas a pastagem. No entanto, a produtividade do leite
tem aumentado devido a inclusdo de técnicas”. Ao ser questionado sobre a
importancia da expansdo das culturas comerciais, o secretario enfatizou: “E
importante ter outros setores. Como exemplo, cito a BP (usina sucroalcooleira) que é
a maior empregadora do municipio”.

O SIPRI assinalou: “Sim, esta reduzindo a area de pastagem, porém torna-se
uma opcao a mais para o produtor rural, pois ele arrenda parte de sua propriedade
para a producdo de cana de agucar, mas continua com a producao de leite”.
Respondeu ainda que “é importante a expansado de outras atividades, até porque,
houve a instalagao de usinas, o que gerou emprego e renda para 0 municipio”.

Quando entrevistado o0 extencionista da EMATER sobre a questdo
supramencionada, ressaltou que: “Geralmente as fazendas que as usinas
sucroalcooleiras arrendam ou adquirem é para a pecuaria de corte, por serem
maiores”. Quando questionado se a expansao agricola é importante para a estrutura

produtiva, salientou que “Sim, pois gera diversificagdo na produg¢ao. Deve-se apontar
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até mesmo a questdo ambiental, pois tem pontos positivos, como o controle da
erosdo e o sequestro de carbono. Ja 0s negativos sdo a extracdo vegetal e a
utilizagao de agrotoxicos”.

O presidente do STR reforgou que “Sim, a cana de agucar tem tomado muito
espaco da pecuaria leiteira. O arrendamento para a cana € rentavel
economicamente”. Ainda de acordo com o presidente, “A agricultura intensiva é
importante, porém, faltam incentivos publicos para o desenvolvimento da agricultura
familiar. Prova disso € a falta do barracdo do produtor, o qual serviria para a
comercializagdo dos produtos da agricultura familiar”.

Outra questao arguida era sobre como ocorreu o processo de modernizagao
da pecuéria leiteira em ltuiutaba. O secretario da agricultura considerou que foi
possivel devido ao desenvolvimento da inseminacédo, das pastagens plantadas e da
suplementacdo alimentar. O SIPRI concorda com a afirmacdo do secretario da
agricultura, mas acrescentou que a aplicacdo de vacinas e o melhoramento genético
também contribuiram para o processo de modernizacdo. A EMATER julgou que
esse processo esta relacionado, principalmente, ao melhoramento genético. Para o
presidente do STR relaciona-se principalmente a inseminacdo, ao melhoramento
genético e a melhoria da pastagem.

Na questdo 6 da entrevista, buscava-se compreender a avaliacdo dos 6rgaos
em relacdo ao cenario atual da pecuaria leiteira no municipio, verificando se o0s
mesmos consideram que houve diminuicdo dessa atividade. O secretario da
agricultura respondeu que a mesma n&o decresceu, ou seja, “‘Diminuiu a area de
pastagem, no entanto, aumentou a produgdo”. O SIPRI também considera que
“Diminuiu a area, porém, os avangos tecnolégicos possibilitaram maior producéo em
menor area”. Para a EMATER, “Diminuiu o numero de produtores, no entanto, o
volume produzido de leite aumentou”. Para o STR “Houve melhoramento nas
pastagens, recuperacdo do solo. A organizacdo dos assentados, por exemplo,
proporcionou o crescimento do numero de cabecas de vacas, aumentando o volume
produzido” (Trabalho de campo, 2015).

Nessa entrevista, questionou-se também sobre as mudancas no municipio em
termos de médo de obra nos estabelecimentos produtores de leite, informacéo
solicitada na pergunta de niumero 7. De acordo com o secretario da agricultura e o

SIPRI, a mao de obra permanente se manteve assim como a temporaria. Ja para a
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EMATER e o STR, a permanente diminuiu e a temporaria se manteve. Portanto,
tém-se informacdes desencontradas fornecidas pelos respectivos érgaos.

A infraestrutura dos estabelecimentos produtores de leite foi abordada na
questdo 8, verificando as mudancas para atender as exigéncias da Vigilancia
Sanitaria. O secretario respondeu que, “Por meio da normativa do leite nimero 51°°
(Programa Nacional da Qualidade do leite) exigiu-se entre outros, 0 sistema de
ordenha mecanica®’, fosso e sistema de decantacdo”. O SIPRI destacou que “A
ordenha mecanica é uma “exigéncia dos laticinios na qualidade do leite e normas do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e, também, da
Vigilancia Sanitaria”. Em relagdo a EMATER, a mesma apontou: “A granelizagao,
atendimento a normativa 51 do MAPA, como o resfriamento do leite, uso de ordenha
mecanica”. De acordo com o presidente do STR houve a necessidade da utilizacédo
de “Tanque de expanséo (para refrigerar), ordenha mecanizada, assisténcia técnica
por meio da EMATER e técnicos particulares” (Trabalho de campo, 2015).

Ao serem questionados se houve mudancas na infraestrutura dos
estabelecimentos produtores de leite para atender as exigéncias especificas das
agroindustrias que captam leite para o processamento (pergunta 9), o secretario da
agricultura apontou, que houve a insergao da “Ordenha mecanica e refrigeradores”.
O SIPRI destacou também, “Ordenha Mecénica e refrigeradores”. Ja a EMATER
citou as exigéncias da Nestlé, “A Nestlé, paga por qualidade, gordura e proteina do
leite (quanto mais alto, melhor). J& a Contagem de Células Somaticas (CCS), que é
a inflamacao das glandulas mamarias, e a Contagem de Bactérias Totais (CBT), que
sd0 as sujeiras encontradas no leite, quanto mais baixas melhor”. De acordo com o
presidente do STR, houve “Qualificacdo e melhoria do rebanho, além de melhoria na
qualidade do leite e, também, acompanhamento técnico” (Trabalho de campo,
2015).

A questdo 10 indagava sobre as mudancas na estrutura produtiva do
municipio de ltuiutaba apos a década de 1980 (Inser¢cdo do cultivo de culturas

essenciais para o mercado externo). O secretario da agricultura apontou a insercao

% publicado no Diario Oficial da Unido de 20/09/2002, Secdo 1, Pagina 13. Ementa: Aprova 0s
Regulamentos Técnicos de Producéo e Qualidade do Leite tipo A, do Leite tipo B, do Leite tipo C, do
Leite Pasteurizado e do Leite Cru Refrigerado e o Regulamento Técnico da Coleta de Leite Cru
Refrigerador e seu Transporte a Granel (MAPA, 2015).

%" Na ordenha mecanica o leite é tirado através de um equipamento mecénico que simula a mamada
do bezerro. Existem informacgBes importantes sobre tipos e dimensionamento do equipamento que o
produtor deve conhecer antes de optar pela ordenha mecénica (EMBRAPA, 2015).


http://www.cnpgl.embrapa.br/sistemaproducao/glossary/3#term205
http://www.cnpgl.embrapa.br/sistemaproducao/glossary/3#term205
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de tecnologias importadas, o maquindrio, a mdo de obra especializada, as
mudancas na economia e no comércio, a inser¢cdo do capital rural no urbano e o
crescimento de outros setores produtivos como principais mudancas ocorridas. Ja
para o SIPRI, houve a utilizacdo de tecnologias importadas, novidades no
maquinario, o uso de mao de obra especializada, algumas mudancas na economia e
0 crescimento de outros setores produtivos. Para a EMATER, houve a insergéo de
tecnologias importadas, de maquinarios, de mao de obra especializada, algumas
mudancas na economia do municipio, a inser¢cdo do capital rural no urbano, o
crescimento de outros setores e 0 uso de sementes certificadas. O presidente do
STR destacou também a insercdo de tecnologias importadas e maquinarios. Além
disso, o presidente ressaltou ainda que “Houve evolugdo na mecanizagao, com isso
diminuiu a mao de obra, trazendo reducdo na utilizagdo da mao de obra rural”
(Trabalho de campo, 2015).

Quando questionados se houve impactos na pecudria leiteira devido a
expansao das culturas comerciais, apenas um 6rgdo apresentou opinido distinta. O
secretario da agricultura respondeu que “Nao, pois mesmo que tenha diminuido a
area, aumentou-se a producao”. Para o SIPRI, “Nao, os produtores ndo estédo tendo
dificuldade de produzir leite frente a valorizacdo dessa cultura”. Para a EMATER,
“Nao houve impacto. Pelo contrario, ajudou. Ha maior disponibilidade de produtos
para alimentagao do gado, como o milho e o farelo”. Ja de acordo com o STR, “Sim,
houve, pois o crescimento do setor sucroalcooleiro fez com que muitos produtores
deixassem o campo e, com isso, houve grande queda na producdo da agricultura,
destacando-se a familiar” (Trabalho de campo, 2015).

Na pergunta que se relaciona a expansao da cultura canavieira e, também, da
soja, ha MRG de ltuiutaba, procurou-se indagar se as mesmas pressionaram 0s
produtores leiteiros. O secretario da agricultura considerou que “Nao, pois as usinas
sucroalcooleiras procuram por grandes areas de terra. O produtor de leite, em sua
maioria, possui pequena propriedade”. Para o SIPRI, “Nao pressionara. Torna sendo
uma opcao a mais. Esta havendo diversificagdo na produgao”. Ja de acordo com a
EMATER, “Nao, o leite da maior rendimento por area para o produtor. O que gera
maior ganho ao produtor”. E de acordo com o STR, “Sim, na medida em que a cana
e a soja aumentaram, automaticamente tiraram espaco dos produtores leiteiros de
ltuiutaba” (Trabalho de campo, 2015).
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Ao questionar se existem novas cadeias produtivas a serem desenvolvidas no
municipio, o secretario apontou que sim e mencionou a “Piscicultura, olericultura
(desenvolvida nos assentamentos), seringueira”. Para o SIPRI, “Piscicultura,
olericultura, suinocultura” sao as opgdes. A EMATER apontou apenas a
“Piscicultura”. No entanto, de acordo com o presidente do STR, “Existe espaco para
isso. Porém é preciso que o poder executivo do municipio tenha maior interesse e,
também, fornegca melhores condigdes de desenvolvimento para os produtores”.

Na questdo 14, que abordava o nimero de produtores de leite de ltuiutaba, o
secretario respondeu apenas a quantidade de produtores agropecudrios, que sao
“1554 produtores agropecuarios”. De acordo com o SIPRI, estima-se a quantidade
de 1000 a 1200 produtores de leite. Ja a EMATER ndo passou um numero exato,
justificando ser “mais de 1000”. O presidente do STR também n&o soube informar a
quantidade de produtores de leite existentes no municipio.

A Ultima pergunta da entrevista se dirigia aos érgaos do municipio e referia a
escala que define em pequeno, médio e grande produtor de leite. O secretario da
agricultura forneceu um quadro impresso, que foi estruturado para a apresentacao
desse trabalho na tabela 16, a qual mostra a estrutura fundidria da MRG de
ltuiutaba. Ja4 o SIPRI n&o possui essa informagcdo. A EMATER considera que “Pode
ser de acordo com a renda do produtor”. E segundo o presidente do STR, define-se
a categoria do produtor de leite da seguinte forma: “Pequeno, area de até 120 ha e
sem empregado. Médio de 121 a 250 ha e acima de 251 ha é considerado grande

produtor”.

Tabela 16: Estrutura fundiaria dos municipios da Microrregido Geogréafica de
[tuiutaba - MG

Municipio 1a100 ha 101 a 200 ha 201 a 500 ha 501 ha acima Total
Cachoeira 81 18 15 6 120
Dourada
Capindpolis 301 74 74 22 471
Gurinhata 949 286 203 75 1513
Ipiagu 125 31 37 18 211
ltuiutaba 1349 375 288 123 1475

Fonte: FERREIRA JUNIOR, E. L. (2014).
Org.: SOUTO (2015).
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A partir da realizagdo das entrevistas com os 6rgdos selecionados, foi
possivel a compreensdo dos principais entraves do atual cendrio produtivo do leite
em ltuiutaba. Portanto, considera-se que a pecuaria leiteira tem importancia
fundamental para essa unidade territorial, iISso no que tange a geracdao de emprego
e renda. Por sua vez, fomenta a demanda das agroindustrias, destacando as
processadoras de leite existentes no municipio e proporcionando o giro do capital.

No entanto, deve-se apontar também a importancia da atividade agricola,
como a lavoura da soja, a qual apds 1980 teve fundamental relevancia no
redirecionamento produtivo, ocupando na atualidade a segunda maior area plantada
(ha), de acordo com dados do IBGE (2015). Ainda em relagéo a producgéo agricola,
ressalta-se a plantacdo de cana de acucar, que a partir de 2000 obteve consideravel
expansdo em toda a MRG de ltuiutaba, possuinte da maior quantidade de area
plantada (ha) no municipio investigado.

Verificou-se também que esta ocorrendo o crescimento na ocupacao de areas
antes destinadas a pastagem, tanto natural quanto plantada. Portanto, enquanto a
area destinada a pastagem tem diminuido, o volume de producédo do leite tem
aumentado consideravelmente, isto de acordo com os dados do IBGE. O
crescimento da produtividade do leite é consequéncia dos avancos tecnoldgicos e
da inclusédo de técnicas, como a inseminacao artificial, o melhoramento genético, as
pastagens plantadas, a suplementacdo alimentar da vaca, a melhoria da
infraestrutura dos estabelecimentos, entre outros.

No que tange ao processo relacionado as mudancgas infraestruturais nos
estabelecimentos produtores de leite (instituidos pela Vigilancia Sanitaria, MAPA),
devido as exigéncias de maior qualidade pelas agroindustrias leiteiras, destaca-se a
instrucdo normativa n°® 51, de 18 de setembro de 2002, a qual aponta a necessidade
da utilizacdo do uso de sistema de ordenha mecanica, sistema de decantagéo, bem
como, exige o sistema de resfriamento do leite (MAPA, 2015).

Ao considerar as mudancgas infraestruturais nos estabelecimentos produtores
de leite por meio das exigéncias sanitarias, aponta-se o exemplo citado pela
EMATER de Ituiutaba, a qual ressaltou o programa de qualidade do leite da Nestlé e
a valorizacdo da qualidade do mesmo, destacando a importancia da presenca de
maior quantidade de gordura e proteina e também, a menor Contagem de Células
Somaticas (CCS) e Contagem de Bactérias Totais (CBT), que determinam o valor do

leite e a sua qualidade.
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Nesse contexto, pelas informagdes obtidas nos bancos de dados do IBGE,
referentes & producédo agricola (cultivo de arroz, milho, soja, cana de acucar, assim
como, da pecuaria leiteira), aos dados demograficos e a caracterizacao
socioespacial dessa unidade territorial, foi possivel conhecer a dinamica produtiva
agropecuéria, bem como, as mudancas agregadas ao setor na escala temporal de
andlise.

Em relacéo as informacgdes obtidas no trabalho de campo, pode-se afirmar a
importancia que as agroindustrias leiteiras possuem para 0 municipio de ltuiutaba,
destacando as transformagdes resultantes da implantagdo dessas e salientando as
mudancas visualizadas no espaco rural.

A necessidade de atendimento da demanda de leite (pelas agroindustrias,
tanto de ltuiutaba quanto dos demais municipios limitrofes) resultou na expanséo da
area utilizada para pastagem plantada, em contrapartida, ocasionou a reducdo do
espaco de outros cultivos, como de arroz (que a partir de 1970 declinou devido a
fatores como a dificuldade para manutencdo da atividade e baixo retorno aos
produtores), frente a instalacdo da Nestlé (1974), contribuindo significativamente
para a metamorfose dessa unidade territorial.

Deve-se levar em consideracdo que além da Nestlé, existem as
agroindustrias locais (Fazendeira, desde 1938, e o laticinio Canto de Minas, desde
1994), proporcionando 0 crescimento da producdo de leite e a
organizacao/reorganizacdo socioespacial resultante dessa cadeia produtiva em

ltuiutaba.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O municipio de Iltuiutaba possui como base econbémica a producdo
agropecudria, salientando a pecuéria leiteira. Destaca-se que essa ocorre desde sua
génese. Entretanto, vale ressaltar a importancia das demais atividades, sobretudo
agricolas. Nesse panorama, o cultivo de alguns grdos deve ser considerado,
principalmente, diante do cenério de transformagéo socioespacial dessa unidade
territorial.

A producdo de arroz foi uma importante atividade, pois proporcionou a
dindmica econbémica no periodo de 1930 a 1970, uma vez que houve grande
quantidade de area plantada desse grdo. Em contrapartida, ocorreu a reorganizacao
espacial do municipio, e, consequentemente, o crescimento populacional e
econdémico.

Apos a instalacdo da unidade agroindustrial da Nestlé, no ano de 1974,
ocorreu o crescimento da area de pastagem plantada, do ndmero de vacas
ordenhadas e da quantidade produzida de litros de leite. Tal fato resultou da
demanda por essa agroindustria.

Nessa investigacdo, enfatizaram-se as transformacdes proporcionadas pela
dindmica produtiva agropecuaria em ltuiutaba, enfocando a cadeia produtiva do leite.
Desse modo, compreendeu-se o redirecionamento produtivo local, o qual é
resultante da implantacdo das agroindustrias processadoras de leite, que sdo a
Fazendeira (1938), Nestlé (1974) e Canto de Minas (1994). Essas agroindustrias
foram responsaveis pelas transformacdes socioespaciais resultantes na escala
temporal de andlise, que se refere a 1960 a 2013.

Ressalta-se que a escolha dessa unidade territorial para a investigacdo se
referiu, principalmente, a sua importancia na produgdo dessa matéria prima em
ambito local e regional, relacionada a presenca de processadoras de leite de capital
de origem local e/ou internacional. Além disso, ltuiutaba apresentou um crescimento
da quantidade produzida de leite de 475,8% entre 1974% a 2013 (IBGE, 2013),

% Inicio da coleta de leite pela Nestlé no municipio de Ituiutaba.
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caracterizando-se como a maior produtora leiteira dos municipios que integram a
MRG - 017.

A escala temporal de andlise representou significativas metamorfoses
estruturais nesse municipio, tais como a criagdo de novas unidades politico-
administrativas, pois até o inicio da década de 1960 houve o desmembramento dos
municipios de Capindpolis, Cachoeira Dourada, Santa Vitoria, Ipiagu, Gurinhata,
resultando em mudancas no panorama politico, produtivo e econémico. Em relacéo
ao contexto regional, destaca-se a realizacdo de estudos do solo para a expanséo
do cultivo nas éareas de Cerrado, refletindo a expansdo da atividade agricola.
Enfatiza-se o crescimento da area de pastagem plantada, a redu¢édo da mao de obra
rural, a ampliacdo do éxodo rural, o crescimento da atividade relacionada a
prestacdo de servicos urbanos e o desenvolvimento do setor industrial (voltado ao
processamento de produtos agropecudrios, como do leite, da cana de agucar e da
carne bovina).

Os objetivos especificos buscaram analisar a importancia da implantacéo das
unidades industriais processadoras de leite nesse municipio, visando compreender o
cenario produtivo da pecuaria leiteira. Nesse aspecto, verificou-se que a instalacdo
das agroindustrias foi fundamental para a expansdo da producdo de leite, pois a
partir da existéncia da demanda, sobretudo relacionada a necessidade que a Nestlé
possui para a transformacdo dessa matéria prima em leite em poé (e do
processamento de outros laticinios locais e regionais), configurou a manutencao
dessa atividade, como também, a expansao em determinados estabelecimentos
produtores leiteiros. Além disso, ressalta-se a melhoria na infraestrutura desses
estabelecimentos, em funcéo das exigéncias da Vigilancia Sanitaria (MAPA) e nas
agroindustrias, visando aumentar tanto a produtividade quanto a qualidade do
produto in natura.

Nesse sentido, observou-se que mesmo diante do atual cenario agropecuario,
0 qual se alicerca no cultivo da cana de acUcar e da soja na pratica da pecuaria
bovina de corte, a producéo leiteira segue mantendo a producdo e, até mesmo,
aumentando-a no periodo analisado.

Salientam-se as acbes das agroindustrias desse municipio, que estao
voltadas para melhorar a produtividade e, a0 mesmo tempo, gerar retornos positivos
para os fornecedores, pois aumentam os lucros dos mesmos. Entretanto, de acordo

com os produtores, muitas vezes, observa-se a falta de incentivos, principalmente
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publicos, para a realizacdo de financiamentos a baixos juros, com maior prazo para
0 seu pagamento.

Outro objetivo da investigacéo foi analisar as transformacdes socioespaciais
originadas nessa unidade territorial por meio da implantacdo das agroinddstrias
leiteiras. Dentre as mudancas ocasionadas na escala temporal selecionada,
averiguou-se nos dados do IBGE que a partir da década de 1970 houve
consideravel crescimento da area para pastagem plantada, frente a reducdo da
utilizacao da area para o cultivo de alguns gréaos, sobretudo, relacionado ao arroz, o
qual foi importante dinamizador socioespacial de ltuiutaba no periodo entre 1930 a
1970.

Verificou-se ainda a reducdo do pessoal ocupado nos estabelecimentos
agropecuarios produtores de leite de Ituiutaba, resultado do processo de
modernizacdo responsavel pela utilizacdo de tecnologias como a ordenha
mecanizada, a qual é presente em 39,07% dos estabelecimentos visitados. Houve o
crescimento da produtividade do leite, pois se reduziu a quantidade de vacas
ordenhadas, entretanto, aumentou-se a quantidade de litros de leite produzido. Tal
fato se relaciona, principalmente, ao manejo do pasto, a utilizacdo de suplementacéo
alimentar do animal, ao melhoramento genético, ao acompanhamento técnico das
instituicbes agropecuarias e das agroindustrias e a utlizacdo de tanques
refrigeradores do leite in natura, visando a qualidade do produto.

Dessa forma, destaca-se que a producéo leiteira em ltuiutaba é fundamental
para 0 processo de reorganizacdo socioespacial, sendo responsavel pelas
transformacdes ocorridas nessa unidade territorial.

Portanto, enfatiza-se que em ltuiutaba, a agroinddstria leiteira esta em
processo de desenvolvimento. Resultado das melhorias infraestruturais dos
complexos agroindustriais, a expansao da producédo, ao crescimento do nimero de
fornecedores, entre outras.

Consequentemente, o desenvolvimento desse setor gera reorganizagdes do
espaco, tanto urbano quanto rural, pois na medida em que cresce a necessidade da
oferta de leite in natura, os produtores devem atender a demanda, proporcionando a
valorizag&o do produto.

Ainda como obijetivo especifico, buscou-se entender a realidade vivenciada
pelo produtor leiteiro de ltuiutaba. Ressalta-se que este atua como o alicerce dessa

cadeia produtiva. Nesse sentido, fazem-se fundamentais a organizacao de politicas
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publicas, as acfes do setor privado, o aumento de subsidios e fomento para auxilia-
los, tanto para a manutencao da atividade produtiva quanto para o favorecimento a
modernizacao e expansao da producao, possibilitando o atendimento com qualidade
e, a produtividade agregada, para atender as demandas das fabricas processadoras
de leite implantadas no municipio.

Por meio da realizagédo de entrevistas e, também, de informagfes obtidas com
0s produtores, constataram-se diversas reclamacfes, as quais se concentram no
apelo da falta de politicas publicas e/ou de apoio governamental em nivel municipal,
estadual e federal. Os produtores reivindicaram também, maior atuacdo das
instituicBes de pesquisa e fomento da atividade agropecuaria no meio rural.

Aponta-se que, por meio da atencdo dada pelo poder publico em relacéo,
principalmente, a atuacdo do capital que, por vezes, € de origem estrangeira, ocorre
0 crescimento da atividade agricola, expandindo assim para areas antes destinadas
a outros cultivos (como do arroz), que em determinados periodos foram essenciais
para a consolidacdo econdmica e transformacdo da paisagem rural e urbana de
[tuiutaba.

Nessa perspectiva, deve-se considerar a expansao produtiva da cana de
acucar nos municipios da MRG — 017 e no municipio enfocado nessa investigacao.
Tal fato € proveniente da instalacdo das usinas sucroalcooleiras a partir de 2000,
periodo que marca o crescimento da plantacdo da graminea nessa unidade
territorial. Assim, as areas utilizadas para os demais cultivos e, até mesmo, para a
pastagem (tanto natural quanto plantada), diminuiram, promovendo profundas

mudancgas no campo, e, consequentemente, a reestruturacao espacial e social.
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APENDICE A — ENTREVISTA ESTRUTURADA PARA AS AGROINDUSTRIAS
LEITEIRAS DE ITUIUTABA

Universidade Federal de Santa Maria
Programa de Pos-Graduacdo em Geografia

Nucleo de Estudos Regionais e Agrarios

Instrumento de Pesquisa

A presente entrevista faz parte da dissertacdo de Mestrado denominada:
“AGROINDUSTRIA LEITEIRA NO MUNICIPIO DE ITUIUTABA - MG:
Organizacao/reorganizagao socioespacial no periodo de 1960 a 2013” tendo por
objetivo realizar a coleta de informages referente a pesquisa.

Entrevista para o complexo agroindustrial leiteiro do municipio de ltuiutaba — A

fazendeira; Canto de Minas, Nestlé.

| — Caracterizacdo da empresa:

1) Nome e razao social:

2) Matriz () Filial ()

3) Ramo e sub-ramo:

4) Data de fundacao:

5) Historico da empresa:

6) Houve algum subsidio por parte de ordem publica para facilitar a implantagédo
deste complexo no municipio: Sim () Nao ()

Se sim, quais:

, : _ 127
6.1) Quais outros fatores levaram a empresa a se instalar em ltuiutaba?
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7) Origem do capital? Nacional ( ) Internacional ( )

8) Qual a quantidade de funcionarios que a empresa emprega?

Emprego Direto:

Emprego Indireto:

9) Procedéncia da mao de obra:
Municipios:
( ) Rural

( ) Urbano

10) Ha perspectiva de expansao do quadro de funcionarios desta unidade?
Sim () Nao ()

Se sim, saberia informar por qué?

11) Bens patrimoniais da empresa (caminhdes, propriedades rurais) n°:

12) Na sua opinido, a empresa contribuiu para o desenvolvimento da pecuaria

leiteira em Ituiutaba e nos demais municipios que a mesma utiliza a matéria prima?

13) Setor da empresa que considera mais importante economicamente?

14) As principais tecnologias/inovacoes utilizadas?

Il — Sistema de producédo e armazenamento

14) Quais os produtos industrializados neste complexo?

15) Quantidade de fornecedores de leite?

16) Os fornecedoras pertencem a quais municipios?




130

17) Qual a quantidade média/més de leite coletado para a producdo da industria?

18) E atingida a necessidade da producéo leiteira. Se ndo quais alternativas estio

buscando?

19) Qual a perspectiva futura para a coleta de leite para atendimento da

necessidade da producéao?

20) Ha perspectiva de expansao deste complexo industrial?

21) Principais produtos comprados pela empresa para a transformacdo do derivado

de leite?

22) Principais fornecedores dos produtos utilizados para a transformacdo dos

derivados de leite?

23) Principais concorrentes na compra do leite?

24) Quais os concorrentes diretos e indiretos no mercado?

25) Como é feito o pagamento dos produtores de leite.
( ) Semanalmente

( ) Mensalmente

26) Realiza-se contrato com os fornecedores de leite? Sim () N&o ()

27) Qual a forma de contrato com os fornecedores de leite, assina-se a carteira
desses produtores?

28) Principais problemas na coleta do leite in natura?




131

29) Na sua opinido, a expansao da cultura canavieira, bem como a implantacao de
unidades sucroalcooleiras na MRG de ltuiutaba prejudicou a producéo de leite pelos

fornecedores desta unidade?

30) Como é feito o0 armazenamento do leite in natura e a capacidade?

31) Como é feito o0 armazenamento do produto industrializado nesta unidade, e qual

a capacidade?

32) Quais as perspectivas para a producéo desta empresa?

Il — Comercializacao

33) Destino do produto?

( ) municipal ( ) estadual ( ) nacional ( ) exportacao

34) Principais municipios, estados, caso haja exportacdo, paises, que Ssao

comercializados o produto?
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APENDICE B — ENTREVISTA ESTRUTURADA PARA OS ORGAOS GESTORES
DO SETOR AGROPECUARIO DE ITUIUTABA

Universidade Federal de Santa Maria
Programa de Pés-Graduagdo em Geografia
Nucleo de Estudos Regionais e Agréarios

Instrumento de Pesquisa

A presente entrevista faz parte da dissertacdo de Mestrado denominada:
“AGROINDUSTRIA LEITEIRA NO MUNICIPIO DE ITUIUTABA - MG:
Organizacao/reorganizacdo socioespacial no periodo de 1960 a 2013” tendo por

objetivo realizar a coleta de informag0des referente a pesquisa.

Entrevista para a Secretaria da Agricultura, Sindicato Rural, Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, EMATER, EMBRAPA, ACII (Associacdo Comercial e
Industrial de ltuiutaba).

1) Qual atividade considerada como a principal no municipio?
( ) Pecuaria ( ) Agricultura ( ) Industria ( ) Comércio

Outras:

Por qué?

2) Dentro da atividade agropecuéria, qual variavel gue se destaca:

Pecuaria: ( ) Bovinos ( ) Ovinos ( ) Equinos Outros:

Agricultura: ( ) Cana de acucar () Soja ( ) Milho Outros:

Outra atividade:

3) Em relag&o a pecuaria bovina, este érgao destaca alguma importancia da mesma

para o0 municipio de ltuiutaba?




133

4) Qual a relagédo entre a pecuaria leiteira e as demais atividades agropecuarias.
Esta cedendo espaco para a cultura canavieira?

5) Como ocorreu o processo de modernizacao da pecuaria leiteira no municipio?
( ) Inseminacgao

( ) Suplementacao alimentar da vaca?

Outro:

6) Vocé acha que a pecuaria leiteira no municipio diminuiu?

Se sim, cite por qué?

Se néo, por qué?

7) Com a pecuaria leiteira empresarial, o0 que mudou no municipio em termos de

mao de obra?

Permanente:
( ) Aumentou ( ) Diminuiu
Temporaria
( ) Aumentou ( ) Diminuiu

8) No que tange a infraestrutura das propriedades produtoras de leite, houve alguma

mudanca para atender as exigéncias sanitarias do complexo agroindustrial leiteiro?

9) Mudancas infra estruturais das propriedades que atendem a demanda das
agroindustrias leiteiras:

( ) Ordenha mecénica

( ) Refrigeradores

Outros:

10) Com a expansédo da soja na década de 1980, e da cana de acucar a partir de
2000, o que mudou na estrutura produtiva do municipio?
( ) Tecnologias importadas

( ) Maquinarios
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( ) Mao de obra
( ) Economia

( ) Comércio

11) Houve interferéncia na pecuéria leiteira devido a expansdo das culturas

comerciais. Se sim, quais 0s principais impactos?

12) Vocé acredita que a expansao da cultura canavieira, bem como da sojicultura na

regido pressionara os produtores leiteiros?

13) Existem novas cadeias produtivas a serem desenvolvidas no municipio. Quais?
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APENDICE C — ENTREVISTA ESTRUTURADA PARA AS EMPRESAS DO RAMO
AGROPECUARIO DE ITUIUTABA

Universidade Federal de Santa Maria
Programa de Pos-Graduacao em Geografia

Nucleo de Estudos Regionais e Agréarios

Instrumento de Pesquisa

A presente entrevista faz parte da dissertacdo de Mestrado denominada:
“AGROINDUSTRIA LEITEIRA NO MUNICIPIO DE ITUIUTABA - MG:
Organizacgao/reorganizacdo socioespacial no periodo de 1960 a 2013” tendo por

objetivo realizar coleta de informacdes referente a pesquisa.

Entrevista para empresas prestadoras de servicos para as fazendas
produtoras de leite

1) Nome e razao social:

2) Matriz ( ) Filial ( )

3) Ramo e sub ramo:

4) Data de fundagéo:

5) Breve historico da empresa:

6) Origem do capital da empresa:

7) Quantidade de funcionarios da empresa:

8) Procedéncia da méo de obra da empresa:
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9) Quais os principais produtos comercializados para o produtor de leite de Ituiutaba:

10) Dos implementos comercializados para a pecuaria leiteira, houve crescimento ou

estagnacéo nas vendas a partir do ano 2000?

11) Na sua opinido, apos a implantacdo das usinas sucroalcooleiras na regido,

houve alguma interferéncia na producao de leite?

12) Vocé acha que o complexo agroindustrial do leite valorizou essa atividade,

subsidiando a producao?
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APENDICE D - ENTREVISTA ESTRUTURADA PARA OS PRODUTORES DE
LEITE DE ITUIUTABA

o Universidade Federal de Santa Maria

la,
03
e

)

Programa de Pé6s-Graduagdo em Geografia

)
s

£

=
o

o Crafe.

P!

Nucleo de Estudos Regionais e Agrarios

T

Instrumento de Pesquisa

A presente entrevista faz parte da dissertacdo de Mestrado denominada:
“AGROINDUSTRIA LEITEIRA NO MUNICIPIO DE ITUIUTABA - MG:
Organizacao/reorganizacdo socioespacial no periodo de 1960 a 2013” tendo por

objetivo realizar coleta de informacdes referente a pesquisa.

Entrevista aos produtores de leite.

| — Dados referentes a propriedade, ao declarante e a méo de obra

A - A propriedade

1) Onde se encontra a localidade?

Distrito:

2) Qual a distancia da propriedade:

Se localizado no municipio de Iltuiutaba, a distancia em relacdo a area

urbana

Se localizado em outro municipio, a distancia a ltuiutaba:

3) Qual a area total da propriedade (em hectares):

10 a menos de 100 ha

100 a menos de 1000 ha

1000 a menos de 10000 ha

10000 ha a mais

Del0a20ha( )

De 100 a 200 ha ( )

De 1000 a 2500 ha ()

De 10000 a 100000 ha ( )

De20a50ha( )

De 200 a 500 ha ( )

De 2500 a 5000 ha ( )

Mais de 100000 ha ( )

De 50 a 100 ha ( )

De 500 a 1000 ha ()

De 5000 a 10000 ha ( )




4) Quem gere a propriedade?

Proprietario ( )
Administrador ( )

B — AO DECLARANTE

5) Quem explora a propriedade:

( ) Proprietario

( ) Arrendatario

6) Ocupacéo da area é administrada por:

Condicao do

Variavel

produtor

Lavouras (%)

Pecuéria (%)

Proprietéario

Arrendatario

Parceiro

7) Onde reside?
Na propriedade ( )

Em outra propriedade ( ) Localizado em qual municipio:

Na area urbana ( ) Qual municipio:

138

8) Se quem explora a propriedade € o arrendatério, quanto de &rea arrendada

POSSUI:

8.1) Como é feito o contrato do arrendamento?

Verbalmente ( )

Por quanto tempo:

Registrado em cartorio ( )

8.2) Como é realizado o0 pagamento para o proprietario?

Por hectare cultivado ( )

8.3) Outra forma de pagamento, qual:

8.4) Exerce outra atividade, qual e em qual lugar:

9) Quem reside na propriedade:

10) E s6cio de:

Cooperativa (s) ( ) Qual (is):

Quanto:
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Sindicato (s)/Associacédo ( ) Qual (is):

C — Aos trabalhadores da propriedade produtora de leite

11) Utiliza-se que tipo de méo de obra?

Familiar ( ) Quantas pessoas: ___ Para qual atividade:

Assalariada temporaria ( ) Quantos: _ Em que época: Para qual
atividade:

Assalariada permanente ( ) Quantos: _ Em que época: Para qual
atividade:

12) Como o pagamento é feito?
Por dia ( ) Quanto (R$): Por més () Quanto (R$):
Por empreitada ( ) Que tipo: Quanto (R$):

13) O contrato com o(s) assalariado(s) €é realizado como?

Por pessoa, individualmente ( ) Escritério de contabilidade ( )

14) De onde provém a mao de obra assalariada?

Dos vizinhos ( ) Da cidade () De outros municipios () Qual

(is):

15) Quando a mao de obra mora na propriedade, € permitido que a mesma cultive
por sua propria conta? Sim () Nao ()

15.1) E permitido ter vacas para seu préprio consumo? Sim () N&o ()

16) Aléem do pagamento em dinheiro, existem outras formas de pagamento ao
assalariado?

Porcentagem da producao ( )

O aluguel da moradia ( )

O cultivo ou criagcéo de animais ( )

Fornecimento de materiais basicos de consumo, como vestimenta, remédios,
alimentacao, transporte ( )

Outro, qual:
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Il — Dados referentes a producao leiteira

17) Onde se compra os produtos, implementos, ragcdo dos animais, entre outros
materiais para a producéo?
[tuiutaba ( ) Uberlandia ( ) Outros:

18) Nesta propriedade pratica-se apenas a pecuéria leiteira?

Sim () Nao () Qual outra atividade:

19) Se nesta propriedade atualmente pratica-se apenas a pecuaria leiteira. Ha

quantos anos a principal atividade é a pecuéaria leiteira?

20) A pecuaria é: ( ) Extensiva (grande area para producdo, com baixo uso de
aportes tecnoldgicos para o gado, bem como para sua alimentacéo)

() Intensiva (utiliza-se os servigos de zootecnista, entre outros
profissionais e também tecnologias para maior produtividade)
21) A pastagem é natural? Sim ( ) Nao ()

22) A pastagem é plantada? Sim () N&o ( )

23) Existe degradacao do solo nesta propriedade? Cite:

24) Quantidade da area (ha %) que é utilizada para a pecuaria:

25) Quantidade da area (ha%) APP (Area de Preservacdo Permanente):

26) Qual o mercado para o leite produzido na propriedade?
Para atender a agroindustria () Qual (is): De

gue municipio (s):

26.1) Quantidade produzida e vendida média/més?

27) Onde e como é investido a renda gerada pela producéo leiteira desta

propriedade:
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28) Como vocé analisa a situacdo da pecuaria leiteira. Acredita que a mesma tem
passado por dificuldade, quais?

Seca () Quando:
Falta de amparo e assisténcia de politicas, bem como de incentivos publicos para

auxilio na producgéo ( ) Como:

Baixo valor pago pelas agroinddstrias no leite in natura () A partir de quando:

29) Em média qual o valor pago pelo litro de leite pelas agroindistrias:
29.1) Ha diferenca no valor pago pelas agroinddstrias? Sim( ) Qual a

diferenca:

N&o ( ) Por qué?

Il — Dados referentes a tecnologia empregada para a producéo leiteira

30) Qual equipamento é utilizado para a coleta do leite da vaca:

31) Esta propriedade possui armazenamento refrigerado proprio?

Sim () Qual a capacidade do refrigerador:

N&do ( ) Como é armazenado o leite produzido?

Qual a capacidade do refrigerador utilizado fora da propriedade:

IV — Dados referentes a pecuaria leiteira em geral

32) Numero de cabecas de vaca na propriedade:

33) Cite as principais racas presentes na propriedade:

34) Faz melhoramento genético nas vacas da propriedade? Sim ( ) N&o ( )
De que forma? Inseminacédo ( ) Novasracas ( ) Outras ( ) quais:
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35) Ha investimentos em novas técnicas para a pecuaria leiteira (engorda,
procriagéo)? Sim ( ) Que tipo:
N&o ( )

36) Utiliza-se racao na alimentacao das vacas? Sim ( ) N&o ()
36.1) Se ocorre a utilizagdo de racdo, a mesma é:

Comprada () Feita na propriedade ( )

37) Utiliza-se complemento alimentar para as vacas, quais:

V — Dados referentes a assisténcia técnica e financiamento

38) A propriedade esta com algum financiamento em andamento?
Sim () Para que fins:
Nao ( )

38.1) Se ha algum financiamento, qual o valor financiado:

39) Vocé acredita que ha incentivos por parte do governo para a manutencao da
pecuaria leiteira? Sim ( ) Quais:
N&o ( )

40) Quais as dificuldades que a pecuéria leiteira enfrenta?

Seca () Epidemias ( ) Falta de amparo técnico ( ) Queda no valor do

leite () Outras ()
40.1) Os problemas apontados fazem com que haja adaptacéo na atividade

desta propriedade?
Combinacéo da agricultura com a pecuaria ( )
Arrendamento de parte da propriedade para o plantio de cana de agucar, ou outra
cultura ()
40.2) Se mesmo existindo os problemas supracitados, por qué ainda nao

mudou a atividade realizada nesta propriedade?

41) Houve alguma mudancga no rebanho em fungéo da exigéncia das agroindustrias?
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41.1) Houve alguma mudanca na técnica utilizada para a producdo de leite

desta propriedade?

41.2) Implantou-se alguma tecnologia a ordem da agroinddstria que compra o

leite produzido?

42) A partir do ano 2000 houve mudanca significativa na producdo desta

propriedade?

43) Utiliza de algum servico da EMATER, EMBRAPA, instituicdes universitarias,
dentre outros O0rgdos publicos de pesquisa para a producado leiteira e assisténcia

técnica?

Por qué utiliza os mesmos?

Que retorno obteve?

44) A EMATER, EMBRAPA entre outros 6rgao publicos, de pesquisa e assisténcia
técnica, auxiliam em cursos de capacitacdo visando o melhoramento do gado e

consequentemente do leite?

45) Os funcionarios da fazenda realizam cursos profissionalizantes para aumentar a

produtividade leiteira? Sim ( ) N&o ()
Quais?
45.1 Foram satisfatorios? Sim () N&o ()
45.2 Aumentou a produtividade? Sim () N&o ( ) Quanto?

46) Em relacdo a instalacdo de usinas sucroalcooleiras ha MRG, houve alguma
proposta de arrendamento ou até mesmo de compra da propriedade para a

producédo de cana de acgucar?

47) Na sua opinido, apos a implantagdo das usinas sucroalcooleiras na MRG, houve
alguma interferéncia na sua producao de leite? Sim( ) Nao ()

Quais?

48) O complexo agroindustrial do leite valorizou sua atividade, aumentou o valor do

litro do leite?



