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RESUMO

A EMERGENCIA DO CONCEITO DE UNIVERSIDADE VERDE NA UFSM,
CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN

AUTORA: Solange Busanello Kempka
ORIENTADORA: Lucia Rejane da Rosa Gama Madruga

Este estudo estd focado na temética da sustentabilidade em universidades. O
objetivo geral foi analisar as praticas de sustentabilidade e a emergéncia do conceito
de Universidade Verde na UFSM, Campus Frederico Westphalen. Trata-se de um
estudo de natureza qualitativa com carater exploratério e descritivo. O referencial
tedrico desenvolveu-se nos temas: Universidade Verde, Educacdo Ambiental e
Gestdo Ambiental. A coleta de dados ocorreu no segundo semestre de 2015 e
desenvolveu-se em trés fases: analise documental, entrevistas e observagdo. As
entrevistas foram realizadas junto aos coordenadores de todos os cursos de
graduacdo e com a coordenacao do curso de pos-graduacao, tendo sido também
entrevistados a Direcdo e dois docentes que realizam e participam de acbes e
atividades relacionadas a sustentabilidade no Campus. Os documentos observados
foram o PDI da UFSM e os Projetos da UFSM, Campus Frederico Westphalen, que
relacionam-se de alguma maneira ao tema sustentabilidade e que tinham o seu
registro no SIE, sendo que foram localizados 43 projetos. Ocorreram quatro
observacdes de acles realizadas pelo Campus Frederico Westphalen e que eram
relacionadas a tematica da sustentabilidade, bem como o registro fotogréafico de
praticas de sustentabilidade visando a complementar os dados e informacfes
obtidas. Para a analise dos dados, foi utilizado o Método de Analise de Conteldo. As
principais evidéncias indicam que, em todas as categorias e subcategorias
analisadas, existem acgOes de sustentabilidade sendo desenvolvidas. Constatou-se,
apos analise dos dados coletados, que as dimensdes Responsabilidade social,
Projetos, PPCs, Residuos, Preservacdo do Campus, Conscientizacéo e Agua s&o os
gue mais se destacam, ou seja, podem ser consideradas as praticas que estao
emergindo do conceito de Universidade Verde. Porém, mesmo nestas dimensdes o
gue existe sdo acdes de sustentabilidade, ndo sendo identificado um plano ou
planejamento estratégico de curto, médio e longo prazo que vise a sustentabilidade
geral do Campus. Ja as dimensdes Energia, Transporte e Compras sao as
dimensdes que apresentaram maior fragilidade em relacdo a sustentabilidade por
apresentarem poucas acdes e préaticas sustentaveis, entretanto estas dimensodes
também possuem ac¢des sustentaveis, mas carecem de maior atencao.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Educacdo Ambiental. Gestdo Ambiental.






ABSTRACT

EMERGENCE OF THE CONCEPT OF GREEN UNIVERSITY AT UFSM, CAMPUS
FREDERICO WESTPHALEN

AUTHOR: Solange Busanello Kempka
ADVISOR: Lucia Rejane da Rosa Gama Madruga

This study is focused on the theme of sustainability in universities. The objective was
to analyze sustainability practices and the emergence of the Green University
concept at UFSM, Campus of Frederico Westphalen. This is a qualitative study with
exploratory and descriptive character. The theoretical framework was developed on
the topics: Green University, Environmental Education and Environmental
Management. Data collection occurred in the second semester of 2015 and was
developed in three phases: interviews, documentary analysis and observation.
Interviews were conducted with the coordinators of all undergraduate courses and
the graduate course coordinator, the representative of the UFSM Environmental
Planning Commission in the Campus, the Director and a Professor who performs and
participates in actions and activities related to sustainability on campus were also
interviewed. The documents analyzed were the UFSM PDI and Projects at UFSM,
Campus Frederico Westphalen, which relate in some way to sustainability and had
their record in the SIE database, in which 43 projects were located. Four
observations of actions at the Campus that were related to the theme of sustainability
occurred, as well as photographic record of sustainability practices to complement
the data and information obtained. For data analysis, we used the Content Analysis
Method. The main evidence indicates that in all categories and subcategories
analyzed there are sustainability initiatives being developed. It was found, after
analysis of collected data, that the dimensions of Social Responsibility Projects,
PPCs, Waste, Campus Preservation and Water are the ones that stand out, that is,
they can be considered the practices that are emerging from the Green University
concept. But even in these dimensions what is seen are sustainability actions, a plan
or strategic planning of short, medium and long term aimed at the overall
sustainability of the campus was not identified at any time. The dimensions of
Energy, Transport and Purchasing showed greater weakness in relation to
sustainability because they have few sustainable actions and practices, however
these dimensions also have sustainable actions, but they need further attention.

Keywords: Sustainability. Environmental Education. Environmental Management.
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1 INTRODUCAO

Atualmente a populacao, em nivel mundial, esta preocupada com as questdes
relacionadas ao meio ambiente. Isso se deve principalmente aos problemas
ambientais que estdo cada vez mais intensos e frequentes.

Segundo Leff (2010), os processos visiveis da crise ambiental que se vive
atualmente tiveram inicio nos ultimos quarenta anos, demonstrando que tal crise
tem-se agravado rapidamente se for analisado o tempo de existéncia do ser humano
no planeta. Para Frizzo et al. (2014, p.2), o “desenvolvimento tecnoldgico e
econdmico gerou reflexos na sociedade e no meio ambiente, causando numerosos
problemas”, estando entre eles o desmatamento, problemas de saneamento basico
e geracdo demasiada de residuos.

Na visdo de Conto (2010), as universidades sao instituicdes responsaveis
pela producdo e disseminagdo do conhecimento, além da formacgdo de futuros
profissionais, tendo, desta forma, a responsabilidade de ser exemplo. Nesse sentido,
as universidades, enquanto espacos de construcdo e promocdo do conhecimento e
da pesquisa, tém o desafio de desenvolver suas atividades buscando tornarem-se
organizacfes sustentaveis.

Por conta desse movimento, a literatura sobre o tema torna-se mais rica, a
exemplo de Rieckmann (2012), Alshuwaikhat e Abubakar (2008), Geng et al. (2013),
gue buscam formas de tornar a universidade sustentavel, tanto em suas praticas e
acOes dentro do Campus universitario quanto na formacéo dos estudantes, por meio
de curriculos que trabalhem com tais questdes de acordo com o estabelecido nas
leis existentes, bem como na gestdo ambiental do Campus.

As universidades assumem papel de destaque na formacéo de estudantes e
no fornecimento de informacdes e conhecimento a sociedade, além de contribuirem
para a construcdo de uma sociedade sustentavel e justa (TAUCHEN; BRANDLI,
2006). Ainda, na visdo dos autores, para isso se torna indispensavel que essas
instituicBes incorporem 0s principios e desenvolvam as praticas de sustentabilidade,
iniciando um processo de conscientizacdo em todos 0s seus niveis, tomando
decisOes relacionadas ao planejamento, gestdo e operacdes ou atividades em suas
areas fisicas.

No contexto internacional, o tema Universidades Verdes (Green University)

comeca a ganhar expressividade, sendo um tema emergente que carrega multiplos
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significados. Na visdo de Yuan, Zuo e Huisingh (2013), o termo Universidade Verde
ndo esta concentrado somente nas dimensdes ecoldgicas da sustentabilidade, mas
também na pesquisa e no desenvolvimento, na educacdo, nas recompensas de
pessoal, entre outros.

Entre os objetivos que influenciaram o inicio do processo de implantacdo do
projeto de Campus verde, segundo Geng et al. (2013), foi o de proporcionar um
modelo de gestdo ambiental inovador, implantado inicialmente na universidade de
Shenyang, para que, posteriormente, experiéncias relevantes pudessem vir a ser
compartilhadas a outras universidades.

De acordo com Wang et al. (2013), na China, nos dultimos anos, as
Universidades Verdes, por meio da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel
(EFSD), vém procurando trabalhar na promocdo do desenvolvimento sustentavel
(SD). Segundo tais autores, o empenho nas universidades se concentrou sobre a
implantacdo de mudancas no planejamento do Campus, construcdo, gestdo e
operacfes, com 0 objetivo de torna-las Universidades Verdes. Ainda relatam sobre
uma pesquisa, realizada por Xiong et al. (2013), que constatou que o conceito de
“verde” deve ser integrado a todas as disciplinas académicas, além de pontuar que o
Campus verde deve ser um indicador em sistemas de avaliacdo da universidade.

Um exemplo que pode ser citado de Universidade Verde é a pesquisa
apresentada por Yuan, Zuo e Huisingh (2013), sobre a Universidade de Shandong,
localizada na China. A referida pesquisa constatou que a instituicdo deve envolver
todas as partes interessadas no planejamento para implementacdo de acgdes, a fim
de se tornar uma universidade verde (WANG et al., 2013).

Na visdo de Wang et al. (2013), para que a sociedade se torne
ecologicamente correta é preciso que haja liderancas oriundas de universidades
verdes, acrescentando que, para uma universidade ser reconhecida como
universidade verde, ela precisa estar envolvida com o desenvolvimento regional
sustentavel.

Deve-se atentar para a colocacdao de Yuan, Zuo e Huisingh (2012), pois
alertam que o termo “Universidade Verde” n&o significa concentrar-se apenas para o
ecologico. Tais autores utilizam em sua pesquisa o termo Universidade Verde como
sinbnimo de universidade sustentavel.

Inserida nessa tematica, a presente pesquisa analisou as praticas de

sustentabilidade e a emergéncia do conceito de Universidade Verde na UFSM,
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Campus Frederico Westphalen. Tal unidade académica da UFSM € composta pelos
cursos de graduacdo: Agronomia, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia
Florestal, Jornalismo — Bacharelado, Relacdes Publicas — Bacharelado e Sistemas
de Informacdo. Também conta com um curso de Pos-Graduacédo: Programa de Pés

Graduacao em Agronomia — Agricultura e Ambiente (PPGAAA).

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Nos dias atuais, a preocupacdo com as questdes relacionadas a
sustentabilidade e ao meio ambiente tem aumentado, tanto por parte das instituicoes
como pela sociedade em geral. O video “A Histoéria das Coisas” (2005) mostra que
tudo é feito para durar pouco e logo ser descartado, gerando a necessidade de
comprar novamente. Tais praticas fazem emergir grandes problemas ambientais
devido a alta e ma utlizacdo dos recursos naturais, além de gerar grandes
guantidades de residuos.

Para Leff (2010, p. 174),

A crise ambiental que vinha sendo construida pelo processo civilizatério da
modernidade demorou muito tempo para se refletir em processos visiveis,
crescentes e globais de degradacdo ecolégica e ambiental, como os que
emergem nestes Ultimos 40 anos: poluicdo do ar, da agua, do subsolo,
destruicdo ecoldgica e emissdes crescentes de gases de efeito estufa que
hoje se manifestam de forma conjugada no aquecimento global.

Entre os problemas que surgem dessa realidade, a sociedade tem
presenciado o agravamento e o aumento na frequéncia dos problemas ambientais e
climaticos, grandes enchentes, secas prolongadas, vendavais, invernos rigorosos,
entre outros. Tais problemas afetam diretamente a producédo de alimentos e a vida
das pessoas, demonstrando a necessidade de haver mudancas nos habitos e
praticas da sociedade e das organizacoes.

Brito (2000 apud ESTEVES, 2014) afirma que um Campus universitario € uma
organizacdo complexa, composta por varias atividades que se relacionam com o
ensino, a pesquisa e a extensédo, as quais podem causar degradacao ambiental.

Souza (2005) corrobora com tal ideia ao afirmar que as Universidades
produzem residuos que precisam ser geridos corretamente, visando a sua

minimizacdo, para que nao causem riscos ao meio ambiente e as pessoas. Nesse
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sentido, a referida autora, por meio da Figura 1 esquematiza os residuos gerados

em Universidades.

Figura 1 - Fontes de residuos gerados em Universidades

Residuos Gerados em Universidades

Residuos de Residuos de Residuos de Residuos de Residuos
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administrativos doméstico
Residuos de Residuos de Fesiduos
construgio podas de de
civil e arvores e laboratorios
demoligio limpeza do
campus
Laboratorios Laboratorios/ setores Laboratorios geradores Laboratorios nio
geradores de de ciéncias biologicas de residuos quimicos geradores de
residuos radioativos e servigos de saude residuos quimicos

Fonte: Souza (2005, p. 41)

Por meio da Figura 1, observa-se a diversidade de residuos que uma
Universidade pode estar gerando no desenvolvimento de suas atividades,
destacando-se, entre eles, os residuos quimicos gerados em laboratérios devido ao
seu grau de contaminacéao.

Nesse sentido, as universidades podem deparar-se com problemas, além dos
ja explicitados na Figura 1, com outros relacionados ao consumo exagerado de
energia elétrica e agua, contaminacdo da agua, transportes e ma preservacdo do
Campus. Seguindo esta linha de pensamento, segundo Sousa (2014), as
universidades podem ser geradoras de impactos ambientais, devendo dessa forma,
buscar maneiras de reduzir ou evitar tais impactos, bem como contribuir para o
desenvolvimento das comunidades onde estdo inseridas.

Na visdo de Pérez e Dulzaides (2005), as universidades apresentam um
ambiente propicio para o desenvolvimento de acfes e préaticas de sustentabilidade,
visto tratar-se de um ambiente de constru¢cdo do conhecimento. Nesse sentido, em

busca de tornar a universidade sustentavel, tanto em suas praticas e acfes diarias



13

quanto no processo de construcdo do conhecimento, vem surgindo um novo
conceito, o de Universidade Verde, que visa a torna-la sustentavel nas diversas
areas que a compdem.

Diante do exposto, foi elaborada a seguinte questdo problema: Quais as
praticas de sustentabilidade e as dimensfes do conceito de Universidade Verde que

emergem na UFSM, Campus Frederico Westphalen?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

O presente estudo tem como objetivo geral analisar as praticas de
sustentabilidade e a emergéncia do conceito de Universidade Verde na UFSM,

Campus Frederico Westphalen.

1.2.2 Objetivos especificos

e Mapear as praticas de sustentabilidade desenvolvidas na UFSM, Campus
Frederico Westphalen;

o Verificar quais as dimensdes do conceito de Universidade Verde que
emergem das praticas identificadas;

« lIdentificar as lacunas existentes entre o conceito de Universidade Verde e
as préticas desenvolvidas;

o Fornecer subsidios para alinhar as praticas de sustentabilidade ao

conceito de Universidade Verde na UFSM, Campus Frederico Westphalen.

1.3 JUSTIFICATIVA

As Instituicdbes de Ensino Superior (IES) sdo de grande relevancia na
construcdo de uma educacdo e de acdes que visem a sustentabilidade, tanto em
suas praticas no Campus guanto no desenvolvimento da sociedade. Brandli et al.
(2011, p. 23) afirma que “a preocupacao das IES com a sustentabilidade em nivel

nacional e internacional assume um papel de destaque na medida em que pode
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servir como um modelo e exemplo de desenvolvimento sustentavel para a
sociedade”.

Para que as IES sejam sustentaveis, na visdo de Tauchen e Brandli (2006), &
necessario que as mesmas passem a incorporar principios e praticas de
sustentabilidade em suas operacdes e atividades, além de adota-las em seu
planejamento, buscando conscientizar a comunidade académica. Segundo Geng et
al. (2012), entre os objetivos que influenciam o inicio do processo de implantacao do
projeto de Universidade Verde esta o de criar um modelo de gestdo ambiental
inovador.

Na visdo de Conto (2010, p. 28), “os problemas relacionados aos residuos
gerados em universidades ndo sdo apenas fisicos, quimicos ou biologicos: séo
também comportamentais e de gestdo académica’. Seguindo essa linha de
raciocinio, o autor explica a necessidade de mudancas nos comportamentos diarios
de todas as pessoas envolvidas nas atividades, sendo elas professores, técnicos,
estudantes, servidores terceirizados e locadores de espacos, entre outros que fazem
parte da rotina diaria das universidades.

Para Shi e Lai (2013) a universidade para ser sustentavel comega com uma
visdo de futuro. Nesse sentido, ao observar o caso da UFSM, o termo
sustentabilidade consta na Misséao e na Viséo da instituicdo (PDI, 2011-2015, p. 35),

COmo segue.

Missao: “Construir e difundir conhecimento, comprometida com a formagao
de pessoas capazes de inovar e contribuir com o desenvolvimento da
sociedade, de modo sustentavel”.

Visao: “Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na construgao
e difusdo do conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da
sociedade, de modo inovador e sustentavel”.

A preocupagdo com as questdes relativas a sustentabilidade também consta

na Misséo, Viséo e Valores do Campus Frederico Westphalen, como segue:

Missdo: “Construir, produzir e promover conhecimento por meio de agdes
de ensino, pesquisa e extensao voltadas para o desenvolvimento regional”.

Visdo: "Como Unidade Universitaria da UFSM, ser reconhecida como centro
de exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo, formando profissionais
criticos e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel da
sociedade”.
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Valores: “Respeito a diversidade; Etica e transparéncia nas acdes;
Cooperacdo interpessoal; Competéncia; Comprometimento institucional;
Responsabilidade social e ambiental” (CESNORS, 2015).

Além disso, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2011-2015, p.36),
que é um instrumento de planejamento e gestdo da UFSM, “Prevé o estimulo ao
desenvolvimento de projetos e a¢fes alinhados com o contexto da sustentabilidade,
nas dimensdes social, ambiental e econémica”. Dessa forma, percebe-se que a
UFSM preocupa-se com a sustentabilidade tanto em nivel de ensino, pesquisa e
extensdo, quanto em relacéo as suas praticas no Campus.

A UFSM também dispde de um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS) que, de acordo com o mesmo, foi criado como um mecanismo de
planejamento. O referido plano estabelece objetivos, responsabilidades e prazos
para que a Universidade possa estabelecer préticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastos e processos (PLS, 2013-2015). Segundo tal plano, ele tem
a finalidade de inserir praticas de sustentabilidade, como, por exemplo, qualidade de
vida no ambiente de trabalho, compras e contratacfes sustentaveis, deslocamento
de pessoal e racionalizacdo de materiais (material de consumo, energia elétrica,
agua e esgoto, coleta seletiva), entre outras.

Segundo Alshuwaikhat e Abubakar (2008), as iniciativas “verdes” sao projetos
que visam a reduzir a producdo de residuos, materiais perigosos e o nivel de
consumo de energia, iniciativas cada vez mais valorizadas pelas universidades, em
nivel mundial, as quais incorporaram tais iniciativas em suas rotinas, buscando
promover a sustentabilidade.

Na Figura 2, consta o Mapa Estratégico da UFSM.
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Figura 2 - Mapa Estratégico da UFSM
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Fonte: (PDI, 2011-2015, p.41)

Tendo em vista 0 exposto, mostra-se de fundamental importancia a realizacéo
deste estudo, uma vez que a tematica é atual e inovadora. A pesquisa podera
contribuir para a promocao da sustentabilidade do Campus, além de servir como
modelo para que a mesma seja implantada ou adaptada para a realidade de outras

universidades.
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1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

A presente dissertacdo esta estruturada em quatro partes, conforme descrito
a sequir:

O primeiro capitulo € composto pela introducdo, na qual contém o problema
de pesquisa, os objetivos geral e especificos, a justificativa da pesquisa, além da
estruturacao da dissertacao.

No capitulo seguinte, apresenta-se 0o embasamento tedrico: Universidade
Verde, apresentando conceitos e modelos existentes, além de falar sobre Educacao
Ambiental e Gestdo Ambiental.

No terceiro capitulo, esta detalhado o método da pesquisa, composto pelas
seguintes secdes: Método, Objeto de Estudo e Unidade de Andlise, Contexto do
Estudo, Coleta de Dados contendo trés fases: Anélise Documental, Entrevistas e
Observacdao, seguida pela Andlise dos Dados.

No quarto capitulo, sdo apresentados os resultados, discussdes e analises
referentes aos dados obtidos, bem como uma proposta para o Campus. Por fim,

estdo apresentadas as consideracdes e conclusdes sobre a pesquisa.






2 FUNDAMENTACAO TEORICO-CONCEITUAL

Este capitulo apresenta o embasamento tedrico estruturado nos temas:
Universidade Verde, em que serdo apresentados conceitos e modelos existentes;

também, falar-se-a sobre Educacdo Ambiental e Gestdo Ambiental.

2.1 UNIVERSIDADE VERDE

As universidades, principalmente as publicas, devido ao seu carater de
atender aos interesses e necessidades dos usuarios, tém o desafio de trabalhar de
maneira sustentavel. Acrescenta-se a isso o fato de elas serem um espaco de
construcdo do conhecimento e da pesquisa e, dessa forma, passam a ser vistas
como responsaveis pela promo¢do da ampliacdo e aplicacdo dos conceitos de
sustentabilidade na sociedade.

Um fator que reforca a ideia de que as universidades devem tornar-se
sustentaveis é o fato de que elas também podem causar degradacdo ambiental e
poluicdo em seus Campi, uma vez que envolvem diversas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e de operacdo (bares, restaurantes, alojamentos, etc.).
Acrescenta-se também que sdo compostas de infraestrutura basica, utilizando-se de
agua, energia e saneamento e geram diversos tipos de residuos, bem como
contribuem para o consumo de recursos naturais (TAUCHEN; BRANDLI, 2006;
GOMES, 2010).

Alshuwaikhat e Abubakar (2008) reforcam esse conceito ao afirmar que as
universidades podem ser comparadas a pequenas cidades, visto o tamanho, a
populacdo, as atividades desenvolvidas, o consumo de energia e materiais, as
atividades e as operacdes em ensino e pesquisa que possuem e podem ocasionar
degradacédo ao meio ambiente.

Na Figura 3, é possivel observar os principais fluxos de um Campus

universitario.
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Figura 3 - Principais fluxos de um Campus universitario
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Fonte: Careto e Vendeirinho (2003 apud TAUCHEN, 2007, p.13)

Ao analisar a Figura 3, tem-se uma maior compreenséo dos efeitos que as
praticas em um Campus universitario podem causar ao meio ambiente. Estes fatores
demonstram que as universidades devem procurar reduzir tais impactos ambientais
e servir de exemplo no cumprimento da legislacdo, além de passar a colocar em
pratica o0s conhecimentos teoricos construidos nos espacos universitarios
(THAUCHEN; BRANDLI, 2006).

Segundo Velazques et al. (2006 apud ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008),
uma universidade sustentdvel pode ser definida como sendo aquelas que
contribuem para minimizar os impactos negativos no ambiente e nas questdes
sociais e econdmicas.

Cole (2003 apud ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008) define Campus
sustentavel como aquele que age de acordo com suas responsabilidades, buscando
proteger e melhorar a saude e o bem-estar dos seres humanos e ecossistemas.
Ainda segundo o autor, para isso, desenvolve ativamente o conhecimento da
comunidade universitaria, almejando a busca da resolucao de problemas ecolégicos
e desafios sociais.

Transformar as universidades e os Campi universitarios em ambientes

sustentaveis tornou-se uma questdo de interesse para formuladores de politicas
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universitarias e gestores, questéo intensificada pela pressédo de governos, agéncias
de protecdo, movimentos de sustentabilidade, comunidade académica, ONGs
(Organizacdes ndo governamentais) e etc, o que forcou varias universidades a
trabalharem com projetos e iniciativas para incorporar sustentabilidade em seus
sistemas (ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008).

Ainda na visao de Alshuwaikhat e Abubakar (2008), as universidades devem
receber todos os membros da comunidade, promovendo parcerias que visem a
formulacdo de politicas e planejamento de um ambiente sustentavel para o ensino e
a pesquisa, podendo resultar na solucdo de problemas e inovacdes, beneficiando
todos.

De acordo com Wang et al. (2013), na China, nos ultimos anos, as
Universidades Verdes, por meio da Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel
(EFSD), vém procurando trabalhar na promocdo do desenvolvimento sustentavel
(SD). Segundo os autores, o empenho nas universidades se concentrou sobre a
implantagcdo de mudancas no planejamento do Campus, construcdo, gestao e
operacdes, com 0 objetivo de torna-las Universidades Verdes. Tais autores relatam
sobre uma pesquisa realizada por Xiong et al. (2013), que constatou que o0 conceito
de “verde” deve ser integrado em todas as disciplinas académicas, além de pontuar
gue o Campus verde deve ser um indicador em sistemas de avaliacdo da
universidade.

Para Leal Filho (2011, p.12), o conceito de sustentabilidade passou por trés
fases principais, sendo que na primeira fase (1987-1997) a sustentabilidade era vista
como preocupacdo para as hacdes. JA na segunda fase (1998-2002), a
preocupacao passou para os individuos e as instituicbes. Na terceira fase (2003 até
hoje) passou a envolver os governos, individuos, instituicbes e as empresas. Nesse
sentido, toda a sociedade é vista como responsavel pela degradacdo ambiental,
bem como, por buscar alternativas que visem a sustentabilidade (LEAL FILHO,
2011).

Leal Filho (2011) afirma que apesar da existéncia de diversas declaragdes,
grande parte delas ndo foram implementadas, ou apenas parcialmente
implementadas. Nesse sentido, para o autor, deve-se dar maior visibilidade para tais
declaragfes, buscando transpor os conhecimentos ja construidos para a pratica,
objetivando que estes auxiliem na promocao da sustentabilidade. Tal autor ainda

acrescenta que a sustentabilidade aplicada preocupa-se com resultados tangiveis.
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Nesse sentido, na visdo de Leal filho (2011, p. 15) a sustentabilidade aplicada
pode ser conceituada como:

Uma abordagem orientada para a acdo e baseada em projetos, a qual
utiliza principios de desenvolvimento sustentavel e aplica-os a contextos e
situacdes reais, produzindo os beneficios que podem ser esperados quando
métodos, abordagens, processos e principios do desenvolvimento
sustentavel sdo colocados em pratica.

Alshuwaikhat e Abubakar (2008) propdéem um modelo para alcancar a
sustentabilidade no Campus, o que poderia auxiliar nas praticas de gestdo ambiental
nas universidades. Tal acdo se daria por meio da integracdo de trés estratégias, a
saber: Sistema de Gestdo Ambiental na Universidade; Participacdo Publica e
Responsabilidade Social; Ensino da Sustentabilidade Ambiental e Pesquisa. De
acordo com os autores, cada estratégia tem algumas iniciativas que poderiam
contribuir para tornar a universidade sustentavel. O referido modelo foi organizado

pelos autores, como pode ser observado na Figura 4.

Figura 4 - Modelo para avaliacdo da sustentabilidade em universidades
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Fonte: Alshuwaikhat e Abubakar (2008, p. 1780)
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O modelo apresentado na Figura 4 mostra que, para uma universidade ser
sustentdvel, ela precisa trabalhar com um Sistema de Gestdo Ambiental, que vise a
Gestdo Ambiental e melhoramentos, bem como o Campus Verde. Acrescenta-se a
necessidade da participacdo publica e a responsabilidade social, levando em conta
0S servicos comunitarios e a justica social. Insere-se também o ensino da
sustentabilidade e pesquisa por meio de conferéncias, seminarios, cursos, curriculo,
pesquisa e desenvolvimento (ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008).

Na visdo de Castro e Jabbour (2013), o esquema apresentado na Figura 4
pode ser aplicado para analisar a sustentabilidade de qualquer universidade, em
qualguer pais. Tais autores acrescentam que esse modelo, para avaliacdo da
sustentabilidade, tem apresentado boa aceitacdo pela comunidade cientifica
internacional e que esta sendo cada vez mais citado. Também atentam para o fato
de que o modelo apresentado por Alshuwaikhat e Abubakar (2008) engloba a
dimens&o ambiental e social da sustentabilidade.

Geng et al. (2013), tendo como finalidade melhorar a sustentabilidade na
universidade, propéem um modelo visando que varias dimensbes possam ser
abordadas de maneira organizada. Tais autores explicam, ainda, que a as unidades
administrativas, de educacdo e pesquisa devem trabalhar de maneira colaborativa
visando que as melhores praticas possam ser compartilhadas, divulgadas e
aplicadas.

O modelo apresentado na Figura 5 é um modelo que tem por objetivo
gerenciar todas as atividades do Campus de maneira sustentavel (GENG et al.,
2013). Este modelo, como pode ser observado, busca trabalhar com principios de
reduzir, reutilizar e reciclar com intuito da viabilidade econbmica e a protecao
ambiental. Nesse sentido, volta a atencdo as atividades que envolvem energia,
agua, residuos, educacao e pesquisa, considerando as unidades Administrativas, de
Educacao e Pesquisa.

De acordo com Geng et al. (2013) o modelo inovador para transformar uma
universidade em Universidade Verde busca minimizar os gastos com energia e
materiais, com vistas a alcancar beneficios econdmicos por meio da reducédo dos
custos de operacdo e manutencao. Visa também, conforme os autores, reduzir 0s
impactos ecoldgicos causados pelas atividades académicas e, assim, melhorar as

habilidades de pesquisa, educacédo e consciéncia ambiental.
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Figura 5 - Modelo inovador para transformar uma universidade para Universidade
Verde
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Fonte: Geng et al. (2013, p. 15)

Entre os objetivos que influenciaram o inicio do processo de implantacao do
projeto de Campus verde, segundo Geng et al. (2013), foi o de proporcionar um
modelo de gestdo ambiental inovador, implantado inicialmente na universidade de
Shenyang.

Esteves (2014), por meio do seu “Modelo tedrico da sustentabilidade
ambiental no Campus”, mostra que a universidade interage com a sociedade por
meio da extensdo, bem como pela “Gestdo Integrada da Sustentabilidade”, como
pode ser observado na Figura 6. Ou seja, a universidade ndo esta isolada, ela
trabalha no sentido de construir conhecimentos que séo “levados” para a sociedade
pelos estudantes e por meio das praticas que desenvolvem.

A Figura 6 demonstra o papel das Instituicbes de Ensino Superior (IES)

guanto ao desenvolvimento sustentavel, de acordo com o que segue.
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Figura 6 - Modelo tedrico da sustentabilidade ambiental no Campus
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Fonte: Esteves (2014, p. 115)

Conforme Esteves (2014) no modelo que demonstra o papel das
universidades quanto ao desenvolvimento sustentavel, o autor monstra que a
universidade € uma instituicdo complexa, composta de interacdes entre a educacao,
a pesquisa e a vida no Campus universitario. O autor acrescenta também que a
universidade pode oferecer profissionais graduados a sociedade, 0os quais possuam
consciéncia critica para a solugcédo de problemas. Esclarece que pode servir também
como modelo e exemplo, nas suas praticas e acdes de sustentabilidade no Campus.

De acordo com Esteves (2014) para que as praticas sustentaveis ocorram e
sejam realmente efetivadas no Campus universitario, € necessario que estejam
inseridas nas estratégias de todos os processos de decisdo, com planejamento,
implementagdo, avaliagdo e acbBes de melhoria continua, envolvendo toda a

comunidade académica.
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Na visdo de Tauchen e Brandli (2006), hd duas principais linhas de
pensamento relacionadas ao papel das universidades em relagdo ao
desenvolvimento sustentavel: uma delas enfoca a questdo educacional, de modo
gue pela formacao elas possam contribuir na capacitacdo e conscientizacdo de seus
egressos, para que, apés formados, incluam em suas praticas profissionais a devida
atencdo as questbes ambientais; jA a outra linha refere-se a implementacdo de
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) nas universidades, podendo servir como
modelo e exemplo pratico de gestdo e acbes sustentaveis para a comunidade
académica e pessoas interessadas ao tema. Ainda, para Brandli et al. (2011, p. 23),

a interacdo dessas duas correntes € a pratica ideal para a busca da sustentabilidade,
porém, a educacdo para o desenvolvimento sustentavel pode atingir uma esfera
global efetivamente no momento em que profissionais de todas as &reas entendem
sua influéncia no ambiente.

Nesse sentido, na sequéncia esta apresentado o referencial tedrico que trata
sobre as duas principais linhas de pensamento relacionadas ao papel das
universidades em relacéo a sustentabilidade (TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

2.1.1 Educacdo Ambiental

Nas ultimas décadas € notavel o aumento da atencéo por parte da sociedade
em geral, bem como das empresas, instituicdes publicas e, principalmente, por parte
da area da educacdo para os temas relacionados a sustentabilidade. Para Tauchen
e Brandli (2006, p. 503) “O desenvolvimento da consciéncia ecolégica em diferentes
camadas e setores da sociedade acaba por envolver também o setor da educacéo,
a exemplo das Instituicdes de Ensino Superior (IES)”.

Ao entrar no tema da educacdo ambiental, vale citar algumas declaracfes e
eventos importantes ocorridos nas Ultimas décadas referentes a tal questdo. Para
Barbieri e Silva (2011), um marco importante para a educacdo ambiental foi a
Conferéncia das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente Humano, que ocorreu em
Estocolmo em 1972. Nessa Conferéncia, foi criada uma Declaracdo sobre o Meio
Ambiente Humano, contendo 26 principios que visavam a oferecer aos “povos do
mundo inspiragdo e guia para preservar € melhorar o meio ambiente humano”
(ESTOCOLMO, 1972).
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Ao observar o principio numero 19 da Declaracdo de Estocolmo, € notavel a
indicacao da necessidade de dirigir a atencéo para as questdes ambientais por meio

da educacéo.

E indispensavel um esforco para a educacdo em questdes ambientais,
dirigida tanto as geragdes jovens como aos adultos e que preste a devida
atencdo ao setor da populacdo menos privilegiado, para fundamentar as
bases de uma opinido publica bem informada, e de uma conduta dos
individuos, das empresas e das coletividades inspirada no sentido de sua
responsabilidade sobre a protecdo e melhoramento do meio ambiente em
toda sua dimensdo humana (...).

De acordo com Madeira (2008) no ano de 1990, em Talloires, Franca, ocorreu
uma Conferéncia Internacional com a presenca de lideres universitarios com o
objetivo analisar o papel das universidades na promocéo de um futuro sustentavel.
Ainda de acordo com tal autora, por meio desta conferéncia criou-se a Declaragao
de Talloires, sendo o primeiro documento oficial elaborado pelos lideres de
Universidades visando a sustentabilidade ambiental no ensino superior (MADEIRA,
2008).

Segundo a prépria Declaracdo de Talloires, nela constam dez indicacdes de
acoes, por meio dos quais se objetiva incorporar a sustentabilidade nas praticas das
universidades. Segundo tal Declaracdo, as universidades apresentam um papel
importante na educacao, investigacdo, formacéo politica e intercambio necessarios
para que estes objetivos se tornem possiveis. Vale destacar que a indicacdo de
namero “um” aponta a necessidade de aumentar a consciéncia sobre o
desenvolvimento ambientalmente sustentavel (DECLARACAO DE TALLOIRES,
1990). Na visao de Barbieri e Silva (2011, p. 62- 63) “A Declaracéo de Talloires € um
dos mais importantes acordos voluntarios especificos para as IES”, acrescentam
que tal Declaracdo é “a iniciativa mais conhecida no Brasil entre as IES mais
comprometidas com o desenvolvimento sustentavel”.

Ja na Declaracdo de Thessaloniki, no item 11, consta que a educacao
ambiental desenvolvida no quadro das recomendacdes de Thilisi e focando questdes
globais tratadas na Agenda 21 e nas Conferéncias das Nac¢des Unidas, foi tratada
como educagédo para a sustentabilidade. Tal Declaragao, no item 9, reafirma que “a
educacao € um meio indispensavel para propiciar, a todas as mulheres e homens do
mundo, a capacidade de conduzirem suas proprias vidas, exercitarem a escolha e a

responsabilidade pessoal’. Reafirma também, no item 10, que “a reorientacdo da



28

educacdo como um todo em direcdo a sustentabilidade envolve todos os niveis de
educacdo formal, ndo-formal e informal, em todas as nagdes” (DECLARACAO DE
TESSALONIKI, 1997).

A Declaracdo de Thessaloniki, em sua recomendacao de numero 15, destaca
a necessidade de elaborar planos de acédo para a educacdo formal para o meio
ambiente e sustentabilidade, apresentando objetivos concretos, além de estratégias
para a educacao ndo-formal e informal em nivel local e nacional. J4 a recomendacao
namero 21 indica que as escolas devem ser encorajadas e apoiadas a ajustarem
seus curriculos, visando a um futuro sustentavel (DECLARACAO DE TESSALONIKI,
1997).

Por meio do Quadro 1, elaborado por Madeira (2008), é apresentada uma
listagem resumida das principais Declaracdes e Eventos que ocorreram nas ultimas

décadas com o intuito de implementar a sustentabilidade no ensino superior.

Quadro 1 — Resumo das Declara¢gfes e Eventos sobre sustentabilidade no Ensino
Superior

Ano |Declaragéo

1972 |Declaragdo de Estocolmo sobre Ambiente Humano

1977 |Declaracéo de Thilisi

1989 |Fundacéo do Programa de Ecologia da National Wildlife Federation

1990 |Declaracdo de Talloires

1991 |Declaracdo de Hallifax

1992 |Fundacéo da Associacdo University Leaders for a Sustainable Future

1992 |Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Ambiente e Desenvolvimento — Capitulo 36 da Agendal
21

1993 |Fundacgdo da Second Nature

1993 |Declaracéo de Quioto

1993 |Declaracdo de Swansea

1993 |[Carta de Copernicus — Carta Universitéria para o DS

1994 |Campus Blueprint for a Sustainable Future, Cimeira Campus Earth

1995 |Workshop sobre os Principios de Sustentabilidade no Ensino Superior:
Relatério Essex

1997 |Declaracdo de Thessaloniki

1998 |Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior para o Século XXI: Visdo e Ac¢éo, Paris, Franca
Declaragdo Mundial sobre o Ensino Superior para o século XXI: Visdo e Acdo

2001 [Declaragéo de Lineburg

2002 [Cimeira Mundial sobre DS em Joanesburgo: Declaracao de Ubuntu e a Década da Educacéo
para o DS

2005 [Formacéo do Higher Education Associations Sustainability Consortium

Fonte: Madeira (2008, p. 48)
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Na concepcdo de Barbieri e Silva (2011), outro marco importante foi a
proclamacdo do Decénio das Nacdes Unidas da Educacédo para o Desenvolvimento
Sustentavel (DNUEDS), em 2003, e teve como prazo de 2005 a 2014. Seu objetivo
foi a “promogao do ensino e aprendizagem para todos ao longo de toda a vida como
parte do processo para alcangar o desenvolvimento sustentavel” (BARBIERI; SILVA,
p. 37, 2011).

Mais recentemente, no ano de 2012, ocorreu no Rio de Janeiro a Conferéncia
das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, conhecida como Rio + 20,
da qual originou a Declaragao “O futuro que queremos”, sendo que, no item 230 de

tal Declaracao, que trata sobre educacao, consta:

[...] resolvemos dotar nossos sistemas educacionais de meios para
preparar melhor os jovens para a promoc¢do do desenvolvimento
sustentdvel, nomeadamente através de uma melhor formagcdo de
professores, do desenvolvimento de curriculos em torno da
sustentabilidade; do desenvolvimento de programas escolares que abordem
as questdes ligadas a sustentabilidade; de programas de formacg&do que
preparem 0s estudantes para carreiras em areas relacionadas com a
sustentabilidade; e de uma utilizacdo eficaz de tecnologias de informacéo e
comunicacdo para melhorar os resultados da aprendizagem. [...]
(DECLARACAO FINAL RIO + 20, 2012, p. 46, grifo nosso).

A Declaragao “O futuro que queremos” também faz referéncia as parcerias no
sentido de buscar atingir as metas globais para a educacéo, o que vai ao encontro
do posicionamento de Alshuwaikhat e Abubakar (2008), pois apontam a formacao de
parcerias com instituicdes publicas, privadas, ONGs no processo de construcdo de
Universidades Verdes.

Ao tratar sobre Educacdo voltada a sustentabilidade deve-se destacar o
esclarecimento de Barbieri e Silva (2011, p. 38) ao citarem que educacdo para o
desenvolvimento sustentavel objetiva o “provimento de conhecimentos e atitudes
para que as pessoas possam tomar decisOes e agir de forma coerente com 0s
propositos desse modo de conceber o desenvolvimento”. Ainda, na visdo desses
autores, a educacdo para o desenvolvimento sustentavel € um instrumento do
desenvolvimento sustentavel, da mesma maneira que algumas conferéncias
consideravam a educacédo ambiental. Os autores esclarecem que educacao para a
sustentabilidade, educagdo para um futuro sustentavel, educacdo para o
desenvolvimento sustentavel s&o utilizadas como sinGnimas nos documentos da

ONU, bem como da UNESCO. Acrescentam que ndo ha diferenca entre educacéo
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ambiental e educacdo para o desenvolvimento sustentavel ou que a educacgéo
ambiental transformou-se em educacdo para o0 desenvolvimento sustentavel
(BARBIERI; SILVA, 2011, p. 39).

A Educacdo Ambiental, de acordo com o que consta na legislacao brasileira,
incorporou as dimensdes econbmicas e sociais de acordo com a perspectiva do
desenvolvimento sustentavel e, desse modo, torna-se indiferente falar em EA ou
EDS (BARBIERI; SILVA, 2011).

Por outro lado, na visdo de Du, Su e Liu (2013), houve nos ultimos anos uma
evolucdo no entendimento em relacdo a integracdo da sustentabilidade com a
educacdo, a qual se modificou de “educagdo ambiental” para “educacdo para a
sustentabilidade”. Isso demonstra uma evolugdo no processo de percepg¢ao, que
antes era unicamente em relacédo a qualidade do meio ambiente e que passou a ser
de forma mais abrangente, direcionando a atencdo também para os aspectos
sociais, econdmicos e politicos (DU, SU e LIU, 2013).

Tendo em vista a Constituicdo Federal do Brasil, que utiliza o termo Educacao
Ambiental, como serd evidenciado a seguir, e a Evolu¢cdo do termo Educacéo
Ambiental ocorrida nos ultimos anos, optou-se pela utilizacdo desta expressdo na
presente pesquisa.

Du, Su e Liu (2013) afirmam que a sustentabilidade é cada vez mais
reconhecida como relevante no ensino superior. Para tais autores, ha um crescente
direcionamento da atencdo para a sustentabilidade no ensino superior, no sentido de
estudar como ela pode ser mais bem integrada ao curriculo universitario. Por outro
lado, na visdo de Wang et al. (2013) ainda existem poucas pesquisas relacionadas a
contribuicdo dos curriculos no desenvolvimento da sustentabilidade.

Na visdo de Shi e Lai (2013), em uma instituicdo de ensino superior, a
educacédo é o principal meio para promover a sustentabilidade, visto que, por meio
dela, é possivel aumentar a consciéncia e o conhecimento sobre sustentabilidade
dos alunos. Tais autores acrescentam ainda que a pesquisa é uma atividade que
também possibilita a promoc¢éo da sustentabilidade.

Segundo Geng et al. (2013), a prépria sociedade esta exigindo que
estudantes desenvolvam habilidades e conhecimentos mais abrangentes incluindo
guestdbes ambientais e sobre sustentabilidade. Para esses autores, os futuros
profissionais devem ter conhecimentos sobre preservagcdo ambiental, buscando

reduzir o consumismo e o desperdicio.
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Na visdo de Lobodova et al (2014), um dos principais objetivos de uma
educacdo voltada para o desenvolvimento sustentavel é tornar as pessoas capazes
de contribuir para a construcdo de uma sociedade sustentavel. E, ainda, que tal
educacdo deve desenvolver nas pessoas “valores, conhecimentos, habilidades e
competéncias” voltados para a sustentabilidade de modo que a aprendizagem
ocorre levando-se em consideragdo o contexto local. Explicam que as principais
caracteristicas desse tipo de educacdo seriam a interdisciplinaridade e a
necessidade de ser integrada e baseada em valores, possibilitando desenvolver
pensamento critico e capacidade de resolugdo de problemas (LABODOVA et al.,
2014).

Vale salientar que Geng et al. (2013) também expdem que as universidades e
0s estudantes podem aprender com o mundo real e melhorar a sua capacidade por
meio da resolucdo de problemas. Tais autores chamam educacdo para a
sustentabilidade de educacédo verde e falam que tal educagédo possibilita aos
estudantes, professores e servidores o conhecimento necessario para colocar a
sustentabilidade em pratica, por meio da economia de energia e agua, bem como
gestdo de residuos sélidos.

Madeira (2008, p. 89) colabora com tais coloca¢fes ao afirmar que:

O Ensino Superior desempenha um papel preponderante na sociedade,
tendo um grande impacto nos graduados e nas suas decisdes futuras. E o
responsavel pela preparacdo da maioria dos profissionais que tém um papel
relevante na sociedade. As Universidades devem, por isso, dar o exemplo
de praticas sustentaveis, promovendo a sustentabilidade.

Neste sentido, as universidades tém importante papel na preparacdo de
estudantes por meio da construcdo do conhecimento, devendo, também, contribuir
de maneira significativa para a construcdo de uma sociedade sustentavel. Para isso,
essas organizacbes devem incorporar principios e praticas de sustentabilidade,
conscientizando servidores e estudantes e implantando, em suas estruturas fisicas e
de gestao, sistemas sustentaveis (TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

E relevante explicitar que, no Brasil, existem regulamentacbes legais para
trabalhar a educacdo ambiental, a exemplo da Politica Nacional de Educacéo
Ambiental, que por meio da Lei n. 9.795, de 27 de abril de 1999, trata sobre a

Educacdo Ambiental. Em seu Art. 1°, conceitua a Educacdo Ambiental:
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Art. 1°. Entendem-se por educacdo ambiental os processos por meio dos
quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacao do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e
sua sustentabilidade.

Esta mesma Lei, em seu Art. 10, diz que “A educagcdo ambiental sera
desenvolvida como uma pratica educativa integrada, continua e permanente em
todos os niveis e modalidades do ensino formal”. Também enfatizado pelo art. 225,
§1, VI, da Constituicdo Federal de 1988 delega ao poder publico “promover a
educacdo ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizacdo publica para
a preservacao do meio ambiente”.

No Art. 10 da Resolugéo n° 2, de 15 de junho de 2012, do Ministério da
Educacao, também consta que “As instituicbes de Educagdao Superior devem
promover sua gestao e suas acdes de ensino, pesquisa e extensao orientadas pelos
principios e objetivos da Educacdo Ambiental”. Em tal Resolugdo consta ainda que
“Os professores em atividade devem receber formagcdo complementar em suas
areas de atuacao, com o propdésito de atender de forma pertinente ao cumprimento
dos principios e objetivos da Educacdo Ambiental”’. Esta Resolugéo, por meio de seu

Art. 16, explica que:

A insercdo dos conhecimentos concernentes a Educacdo Ambiental nos
curriculos da Educacéo Bésica e da Educacéo Superior pode ocorrer:

| - pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio
ambiente e a sustentabilidade socioambiental;

Il - como contelido dos componentes ja constantes do curriculo;

Il - pela combinac¢&o de transversalidade e de tratamento nos componentes
curriculares.

Nesse sentido, cabe citar pesquisa intitulada “Mapeamento da Educacgéao
Ambiental em Instituicbes Brasileiras de Educacdo Superior: elementos para
politicas publicas” realizada em 2007 pela Secretaria de Educagdo Continuada,
Alfabetizacdo e Diversidade (Secad) e pelo Ministério da Educacdo (MEC), tendo a
participacdo de 14 instituicdes publicas e 8 instituicbes privadas de 11 Estados do
Brasil. Parte dos resultados obtidos na pesquisa constam no Quadro 2, conforme
segue (BRASIL, 2007, p. 26; BARBIERI; SILVA, p. 92-93, 2011).
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Quadro 2 - Fatores que facilitam e que dificultam a implementacédo de programas de

EA
(Continua)
Dimensdes Dificuldades Facilitadores Prioridades para elaborar
Politicas Publicas
— Resisténcias del- Formular politicas~ Implementacdo de
diversas naturezas,|publicas como meio parajprogramas de EA que

Reconhecimento e
institucionalizacéo

atribuidas, em parte, &
“imaturidade” da EA
como disciplina;

A EA ndo se
enquadraria na estrutura
cientifica tradicional e
nem nas rotinas
académicas;

— Suscita preconceitos
a0 ser associadal
frequentemente as
atividades de extensédo
de carater comunitario;
Falta de recursos
financeiros e de
infraestrutura académica
para desenvolver
projetos de EA;
Desconhecimento e
descumprimento da
legislagdo da EA pela
comunidade académica;
— Defesa da autonomia
dos docentes para
propor formas diferentes
de acdo educativa.

o reconhecimento da EA
e incentivo para sua
insercdo nos curriculos
de todos os cursos e das
atividades académicas;

— Criar parcerias inter e
intrainstitucionais entre a
IES e outras instituices
sociais para articulacdes
politicas e intercambio
para favorecer trabalhos
cooperativos e trabalhos
interdisciplinares;
Estruturas e 6rgaos
responséveis pela gestao
ambiental da IES que
também participam da|
formulagdo e execucgéo
de politicas ambientais
municipais e regionais.

interessem as atividades
de ensino, pesquisa,
extensdo, voltados para

demandas internas e
externas;
— Implantacéo de

ndcleos de aplicacdo da

EA, responsaveis pela
sua insercdo em cursos
de graduagdo, pOs-

graduagdo, extensdo, e
nos projetos de pesquisa
nas linhas académicas e
de intervencéo social;

— Formulacéo de
propostas para a
formacéo ambiental
continuada,

técnico-profissional e de
professores.

Dinamica Institucional

Departamentalizag&o,
burocratizacéo,
fragmentacao,
hierarquizagao,
hiperespecializagédo
desarticulacéo
conhecimentos;
Territorializacdo da
epistemologia ambiental;
— Dificuldade para formar
equipes
interdisciplinares, por
causa do desinteresse e
despreparo da maioria
dos docentes e da falta
de oportunidades
objetivas para o dialogo
e as praticas
interdisciplinares;

— Falta de interesse e
motivacdo de alunos e
professores.

e
dos

— Maior integracdo entre
as diversas atividades de
ensino, pesquisa,
extensdo e gestao;

— Valorizar a formacao
ambiental;

Criar
interdisciplinares;
— Mobilizar o pessoal e

equipes

aproveitar a producao
acumulada de
conhecimentos nas
diversas areas

disciplinares, entre elas a
EA;

— Renovar o compromisso
socioambiental da IES com
a promocgao da extensdo e
(0] envolvimento
comunitario.

Promover a
interdisciplinaridade e o
trabalho integrado entre
departamentos e
institutos;

— Promover a formacéo
de grupos e a criagdo de
espacos e estruturas
para o trabalho coletivo e
interdisciplinar em todas
as atividades;
Incentivar
reformulacao
(flexibilizagdo) curricular,

a

para visando a
transversalidade;

— Tratar a tematica
ambiental de modo
transdisciplinar e
multicultural;

— Estimular a
colaboracdo com

governos e favorecer o

dialogo institucional.
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Quadro 2 - Fatores que facilitam e que dificultam a implementacao de programas de

EA

(Conclusao)

Dimensdes Dificuldades Facilitadores Prioridades para elaborar
Politicas Publicas

— Falta del- Refletir sobre as|—- Promover a criacdo de

fundamentacédo tedrica e|praticas educativas das|espacgos educativos, para

metodoldgica; iniciativas existentes,|a socializagdo de

— Falta de clareza sobrejainda quando incipientes;[saberes e 0

a
ambiental;
— Falta de percepcdo ou

epistemologia

— Sistematizar e divulgar
resultados das reflex8es
por parte dos docentes e

melhoramento da pratica
pedagoégica, dentro da
especificidade de cada

de compreensdo sobre alpesquisadores maislarea;

configuracao envolvidos com EA; — Incentivar (o]
contemporénea dal~ Aplicar novos modelos|desenvolvimento de
Qualidade das praticas |guestdo ambiental; de aprendizagem delpesquisas para a
educativas — A ndo observacao das|carater inter elgeragéo de
praticas de EA, deftransdisciplinar; conhecimentos
reflexdo e praxis,— Formar profissionais|especificos que atendam
dicotomia entrelcom perfil multidisciplinar[demandas localizadas;

competéncias técnicas elpara atuar em programas|— Contratar docentes
pedagégicas; de EA. especializados em EA, e
— Incapacidade de criar espagos para
enxergar e operar a capacitar gestores e
transversalidade; formar educadores
— Dificuldades didaticas ambientais;
para tratar conteddos — Reconhecer, valorizar
ambientais; e apoiar acbes de EA
— Falta de pessoal existentes e criar
especializado. instrumentos de
avaliacao,
sistematizacéo e
divulgacéo.

Fonte: BRASIL/OG — ProNEA (2007 apud BARBIERI; SILVA, p. 94-95, 2011).

Pode ser observado no Quadro 2 que sao diversas as dificuldades apontadas
pelos entrevistados para a implementacdo da EA nas IES, destacando-se, entre
elas, resisténcias de diversas naturezas, as quais sao atribuidas, em parte, a
“imaturidade” da EA como disciplina, falta de recursos financeiros, de infra- estrutura,
desconhecimento da legislacdo que trata sobre a EA por parte da comunidade
académica, departamentalizacdo da universidade, entre outros.

Barbieri e Silva (2011, p. 91) contribuem ao expor que “... € dificil estabelecer
distincdo entre as acdoes de EA e as atividades de ensino”, esclarecem que isso
pode ocorrer, visto que tais atividades acabam envolvendo temas ligados a questdes
ambientais em disciplinas. Os autores também citam que “as acbes de EA podem
de forma razao das estruturas

ocorrer isolada ou pouco articulada,

departamentalizadas tipicas das IES” (BARBIERI; SILVA, 2011, p. 91).

em
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Outro ponto destacado por Barbieri e Silva (2011, p. 92) mostra que o0s
modelos de administracdo contemporéaneos dao énfase ao “papel da alta
administracdo nos processos de implantacdo de politicas de qualidade, ambiental,
de saude e seguranca do trabalho, etc”. Da mesma forma nas IES as politicas de EA
dependem das chefias existentes. Na sequéncia serd discutido sobre a Gestédo
Ambiental.

2.1.2 Gestao Ambiental

Ao adentrar na tematica da Gestdo Ambiental, cabe iniciar explicitando o seu
conceito de que, na visdo de Krawulski (2013, p. 6), “a Gestadao Ambiental pode ser
entendida como um processo, responsavel pela administracdo do exercicio de
atividades economicas e sociais de forma a utilizar de maneira racional 0s recursos
naturais”. Krawulski (2013, p. 12) acrescenta que “a Gestdo Ambiental visa ordenar
as acfes humanas para que estas causem o0 menor impacto sobre o meio onde séo
realizadas”.

De acordo com Frizzo et al. (2014), a gestao ambiental tem-se mostrado um
tema que vem ganhando destaque tanto no meio académico quanto empresarial.
Ainda na visado destes autores, nas IES a temética, bem como sua pratica, mostra-se
de grande importancia, visto serem instituicbes formadoras de profissionais e
opinides, bem como pela representatividade que possuem na sociedade.

Ao inserir o tema Gestdo Ambiental, cabe a arguicdo de Alshuwaikhat e
Abubakar (2008), tendo em vista afirmarem que ha necessidade de uma gestdo
ambiental sistematica para reduzir o consumo de recursos e impactos negativos das
varias operacfes que ocorrem no Campus e que podem ser reduzidos por meio de
medidas organizacionais e técnicas, promovendo, assim, a sustentabilidade.

Segundo a ABNT NBR ISO 14001 o Sistema de Gestdao Ambiental pode ser
entendido como “a parte de um sistema da gestdo de uma organizacéo (3.16) que €
utilizada para desenvolver e implementar sua politica ambiental (3.11) e para
gerenciar seus aspectos ambientais (3.6)” sendo que, em tal normatizacéo, consta
ainda que “Um sistema da gestdo € um conjunto de elementos inter-relacionados
utilizados para estabelecer a politica e os objetivos e para atingir esses objetivos” e

explicando também que “Um sistema da gestdo inclui estrutura organizacional,
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atividades de planejamento, responsabilidades, préaticas, procedimentos (3.19),
processos e recursos” (ABNT NBR ISO 14001:2004, p. 2).

Nas universidades, segundo Tauchen e Brandli (2006), ao que se refere a
Gestdo Ambiental, diversas IES estdo incorporando politicas ambientais na
administracdo e na gestdo académica, de modo que algumas ja estdo certificadas
com ISO 14001. No Brasil, a primeira IES a implantar a 1SO 14001, foi a
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), sendo a primeira universidade
da América Latina a ser certificada segundo tal norma (TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

Gomes (2010, p. 64), ao falar sobre o caso da Unisinos, explica o seguinte:

[...] entre os principais objetivos do SGA da Unisinos estdo o
comprometimento, a definicdo e o atendimento de nossa politica ambiental,
além da implantacdo e operacionalizagdo dos requisitos da norma 1SO
14001: 2004 (ABNT, 2004b). Assim através de avaliagBes periddicas,
pretende-se reduzir e/ ou eliminar os impactos ambientais advindos das
atividades de ensino de graduagcdo e de poés- graduacgdo, programas e
projetos de extenséo, pesquisas basicas e aplicadas, além de atividades de
apoio e complementares realizadas no campus.

Vale destacar que, por meio de uma pesquisa realizada por Tauchen e
Brandli (2006), foram identificados varios casos de gestdo ambiental em
universidades, entretanto destacam que, muitas vezes, ocorrem por meio de acdes
isoladas e pontuais.

Segundo a ABNT NBR ISO 14001 (2004, p. v) 0 objetivo das normas de
gestdo ambiental é “prover as organizacdes de elementos de um sistema da gestéo
ambiental (SGA) eficaz que possam ser integrados a outros requisitos da gestéo, e
auxilid-las a alcancar seus objetivos ambientais e econdmicos”. Tal normatizagao
esclarece que seu objetivo ndo é criar barreiras comerciais ou ampliar/ mudar as
obrigacdes legais das empresas e instituicbes. Na ABNT NBR ISO 14001 (2004, p.
v) consta ainda que “a finalidade geral desta Norma é equilibrar a protecéo
ambiental e a prevencdo de poluicdo com as necessidades socioecondémicas” e
acrescenta que “o sucesso do sistema depende do comprometimento de todos os
niveis e fungbes e especialmente da alta administragdo” (ABNT NBR ISO
14001:2004, p. v).

Tauchen e Brandli (2006) realizaram uma pesquisa em 42 universidades
distribuidas entre os paises do Reino Unido, Estados Unidos, Canada, Portugal,

Alemanha, Espanha, Franca e Nova Zelandia e em quatro universidades do Brasil.
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Por meio de tal pesquisa, 0s autores construiram um modelo de gestdo ambiental
voltado para a realidade das IES. Para a formulagdo de tal modelo os autores
basearam-se nas boas praticas encontradas, bem como na estruturacdo pensada a
partir da NBR 1SO 14001, NBR ISO 14004 e o ciclo PDCA (TAUCHEN; BRANDLI

(2006), conforme pode ser observado na Figura 8.

Figura 7 - Modelo de gestdo ambiental para IES
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Fonte: Tauchen e Brandli (2006, p. 512)

O ciclo PDCA, que compde o modelo de gestdo ambiental para IES é
brevemente descrito por Tauchen e Brandli (2006, p. 507- 508) em quatro partes que

a compdem, sendo elas:

* Planejar (PLAN): envolve o estabelecimento dos objetivos e processos
necessarios para atingir os resultados, de acordo com a politica ambiental
da organizacao;

» Executar (DO): envolve a implementagédo dos processos;

* Verificar (CHECK): envolve 0 monitoramento e medi¢cdo dos processos em
conformidade com a politica ambiental, objetivos, metas, requisitos legais e
outros, e relatar os resultados; e
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* Agir (ACTION): envolve a execucdo de acbes para melhorar
continuamente o desempenho do sistema da gestdo ambiental.

Para Seiffert (2011, p. 63) a esséncia do ciclo PDCA “é coordenar
continuamente os esforgos no sentido da melhoria continua”, ou seja, inicia por meio
da fase de planejamento, seguida pela implementacdo da acdo e o monitoramento,
bem como a busca pela melhoria continua do Sistema de Gestdo Ambiental.

No Brasil, por meio da Lei n° 6.938/81, foi instituida a Politica Nacional do

Meio Ambiente, na qual consta em seu Art. 2° seus objetivos

A Politica Nacional do Meio Ambiente tem por objetivo a preservacao,
melhoria e recuperagdo da qualidade ambiental propicia a vida, visando
assegurar, no Pais, condicdes ao desenvolvimento socio- econdmico, aos
interesses da seguran¢a nacional e a prote¢cdo da dignidade da vida
humana.

A referida Lei também apresenta os principios de tal politica, conforme segue:

| - acdo governamental na manutencdo do equilibrio ecoldgico,
considerando o meio ambiente como um patriménio publico a ser
necessariamente assegurado e protegido, tendo em vista 0 uso coletivo;

Il - racionalizacdo do uso do solo, do subsolo, da agua e do ar;

Il - planejamento e fiscaliza¢do do uso dos recursos ambientais;

IV - protegdo dos ecossistemas, com a preservacdo de areas
representativas;

V - controle e zoneamento das atividades potencial ou efetivamente
poluidoras;

VI - incentivos ao estudo e a pesquisa de tecnologias orientadas para o uso
racional e a protec&o dos recursos ambientais;

VIl - acompanhamento do estado da qualidade ambiental;

VIII - recuperacgéo de areas degradadas;

IX - protecé@o de areas ameacadas de degradacao;

X - educacdo ambiental a todos os niveis de ensino, inclusive a educagéo
da comunidade, objetivando capacita-la para participagdo ativa na defesa
do meio ambiente.

Nesse sentido, a NBR 14001 conceitua politica ambiental como sendo as
‘intengdes e principios gerais de uma organizagdo (3.16) em relacdo ao seu
desempenho ambiental (3.10), conforme formalmente expresso pela alta
administragdo” (ABNT NBR I1SO 14001:2004, p. 3).

Gomes (2010) contribui ao expor que a politica ambiental € um dos requisitos
iniciais para a certificacdo ambiental, a qual serd reavaliada anualmente. Acrescenta
gue a politica ambiental precisa estar alinhada a misséo, visdo, ao credo e demais

referéncias politicas da institui¢ao.
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Ainda, a ABNT NBR ISO 14001:2004 indica que € a alta administracdo que
define a politica ambiental.

A alta administracédo deve definir a politica ambiental da organizacéo e
assegurar que, dentro do escopo definido de seu sistema da gestédo
ambiental, a politica:

a) seja apropriada a natureza, escala e impactos ambientais de suas
atividades, produtos e servicos,

b) inclua um comprometimento com a melhoria continua e com a prevengao
de poluigéo,

¢) inclua um comprometimento em atender aos requisitos legais aplicaveis e
outros requisitos subscritos pela organizacdo que se relacionem a seus
aspectos ambientais,

d) fornega uma estrutura para o estabelecimento e analise dos objetivos e
metas ambientais,

e) seja documentada, implementada e mantida,

f) seja comunicada a todos que trabalhem na organiza¢do ou que atuem em
seu nome, e

g) esteja disponivel para o publico (ABNT NBR I1SO 14001:2004, p. 4).

As instituicbes ao terem sua politica definida e documentada, devem, por
meio da gestdo, dar publicidade a ela, principalmente para a comunidade
académica, que, a partir disso, poderd trabalhar seguindo as orientacfes
institucionais.

Nesse sentido, cabe citar a Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P), que se mostra como uma ferramenta para a implementacdo da Gestao

Ambiental em instituicBes publicas. Na sequéncia, tal Agenda esta apresentada.

2.1.2.1 Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P)

De acordo com as informacdes contidas na Agenda Ambiental na
Administragdo Publica, conhecida pela sigla “A3P”, ela teve sua criacdo no ano de
1999, inicialmente como um projeto e que mais tarde passou a ser um programa do
Ministério do Meio Ambiente, visando principalmente a analisar os padrdes de
producdo e consumo nas instituicdes da administracdo publica (BRASIL, 2009).

A cartilha intitulada “Como Implantar a A3P” também colabora ao esclarecer
que a Agenda Ambiental na Administracdo Publica pode ser conceituada como um
programa de gestdo que objetiva a promocédo da responsabilidade social e ambiental
nas instituicbes publicas. Também visa a inserir critérios de sustentabilidade para
tais instituicbes, sendo que esses critérios “envolvem mudangas comportamentais e

transformacdes nas acdes publicas relacionadas as prioridades de investimentos,
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compras e contratacdo de servicos pelo governo, construgbes sustentaveis,
gerenciamento de residuos sdlidos e uso racional dos recursos naturais e bens
publicos” (BRASIL, 2009, p. 6). Ainda, em tal agenda consta que a sustentabilidade
nas instituicdes publicas deve contribuir para a seguranca no ambiente de trabalho e
a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Na Figura 9, que esta presente na cartilha “Como Implantar a A3P”, consta a

evolucéo histdrica pela qual tal Agenda passou.

Figura 8 - Evolugéo Institucional da A3P
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Fonte: Brasil (201?, p. 9)

Segundo a Cartilha A3P (2009, p. 31), suas diretrizes se fundamentam nas
recomendacdes, da Declaracdo de Joanesburgo, no Principio 8 da Declaracdo do
Rio/92 e, do Capitulo IV da Agenda 21 que

[...] indica aos paises o estabelecimento de programas voltados ao exame
dos padrdes insustentaveis de producéo e consumo e o desenvolvimento de
politicas e estratégias nacionais de estimulo a mudancas nos padrdes
insustentaveis de consumo”, no Principio 8 da Declaragdo do Rio/92, que
afirma que “os Estados devem reduzir e eliminar padrdes insustentaveis de
producdo e consumo e promover politicas demograficas adequadas” e,
ainda, na Declaragdo de Joanesburgo, que institui a “adogdo do consumo
sustentavel como principio basilar do desenvolvimento sustentavel.
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A cartilha “Como Implantar a A3P” considera que o setor publico € um grande
consumidor de recursos naturais, bens e servicos, além de grande produtor de
residuos, e deve assumir papel estratégico, tanto no sentido de rever seus habitos
de producado, consumo e destinacdo de materiais, quanto no sentido de ser um
modelo (BRASIL, 2009).

A A3P apresenta cinco principais objetivos, a saber:

- Sensibilizar os gestores publicos para as questdes socioambientais;

- Promover o uso racional dos recursos naturais e a reducéo de gastos
institucionais;

- Contribuir para reviséo dos padrbes de producdo e consumo e para a
adocao de novos referenciais de sustentabilidade no &mbito da
administrac&o publica;

- Reduzir o impacto socioambiental negativo direto e indireto causado pela
execucdo das atividades de carater administrativo e operacional;

- Contribuir para a melhoria da qualidade de vida (BRASIL, 2009, p.33).

Segundo Freitas, Borgert e Pfitscher (2011), uma das maneiras de implantar e
colocar em pratica a gestdo socioambiental nas instituicdes publicas de ensino é
aderir a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P). A exemplo disso,
Campani et al. (2010) relata que o Conselho Universitario da UFRGS aprovou sua
adesdo a Agenda Ambiental da Administracdo Publica.

Tendo em vista todo 0 exposto e com base nos trés modelos apresentados
nas Figuras 4, 5 e 6 e nos apontamentos de Tauchen e Brandli (2006) pode-se
perceber que ha possibilidade de adaptacdo dos modelos para a realidade de cada
Campus, podendo servir como uma forma de organizacdo e direcionamento das
praticas, acfes e estratégias, facilitando a observacdo da sustentabilidade no
Campus, possibilitando verificar a presenca de acdes e praticas que carregam o
conceito de Universidade Verde.

Por meio do modelo que esta sendo proposto na Figura 9, sera possivel
observar a sustentabilidade do Campus em estudo, bem como as areas em que a
instituicdo é mais verde ou que apresenta fraquezas e/ou limitagdes.

O modelo apresentado na Figura 9 expbOe as principais atividades e/ou
praticas necessarias a serem observadas e desenvolvidas nas universidades para
que esta seja considerada verde ou sustentavel. O modelo apresentado explora
principalmente questdes relacionadas a Gestdo Ambiental e a Educacdo Ambiental,
sendo que a integracdo entre ambas seria apontada como o ideal a ser trabalhado,

realizando-se, assim, trocas de conhecimentos com a sociedade. Nesse sentido, foi
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possivel observar a sustentabilidade do Campus em estudo, e 0 que esta emergindo
de praticas de sustentabilidade que vao ao encontro do conceito de Universidade
Verde, bem como as areas em que a instituicdo é mais verde ou que apresenta

fraquezas e/ou limitacdes.

Figura 9 — Modelo Tedrico da Pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Alshuwaikhat e Abubakar (2008); Geng et al. (2013);
Esteves (2014); Tauchen e Brandli (2006)

Cabe esclarecer que a pesquisa nao teve a intencdo de apontar se o0 Campus
em estudo é verde ou ndo, nem mesmo visa a medir o quanto poderia ser
considerado verde. A intencdo foi verificar o que estd emergindo no Campus que
apresenta relagdo com os conceitos de Universidade Verde.

No que se refere a Educacdo Ambiental foram considerados como pontos
para serem investigados: o PPC dos cursos, projetos, conscientizagao,
responsabilidade social e parcerias. JA ao que se refere a Gestdo Ambiental foram
considerados os itens: prédios, energia, agua, transporte, preservacdo do Campus,
compras e residuos. Na sequéncia, esta apresentado o método utilizado na presente

pesquisa.



3 METODO

Este capitulo apresenta o método utilizado, visando a alcancar os objetivos da
pesquisa. Esta estruturado nas seguintes secdes: objeto de estudo e unidade de
andlise, contexto do estudo, coleta de dados e analise dos dados.

Tendo em vista o objetivo do estudo, que € analisar as praticas de
sustentabilidade e a emergéncia do conceito de Universidade Verde na UFSM,
Campus Frederico Westphalen, optou-se pela abordagem qualitativa com carater
exploratorio e descritivo.

Godoy (1995, p. 62) esclarece que a “pesquisa qualitativa tem o ambiente
natural como fonte direta de dados e o pesquisador como instrumento fundamental”.
Ainda para essa autora, os “pesquisadores qualitativos estdo preocupados com o
processo e nao simplesmente com os resultados ou produto”.

Na visdo de Godoy (1995, p. 63), “Os pesquisadores qualitativos tentam
compreender os fenbmenos que estdo sendo estudados a partir da perspectiva dos
participantes”, e, neste sentido, sera realizada entrevista semiestruturada para a
obtencéo de informagdes.

A pesquisa Exploratéria, segundo Gil (2010, p. 27), “tém como propdsito
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a construir hipéteses” e Descritiva, que na visdo de Gil (2009, p. 42),
“tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada
populagcdo ou fenbmeno”.

A pesquisa ocorreu em trés etapas, iniciando pela analise documental e, na
sequéncia, foram realizadas entrevistas e observacdes, de acordo com o ilustrado

na Figura 10.
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Figura 10 - Desenho da Pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Duarte (2015)

Na Figura 11, esta apresentada a cronologia da pesquisa.
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Figura 11 - Cronologia da Pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Avila (2014) e Duarte (2015)

De acordo com a Figura 11, verifica-se que a pesquisa ocorreu com inicio no
ano de 2014 e término no ano de 2016. A mesma desenvolveu-se em duas
principais fases, iniciando-se com o planejamento que foi composto pela fase de
elaboracdo, qualificacdo e ajustes do projeto, e tendo como segunda fase a
execucdo da proposta, composta pela coleta de dados por meio de andlise
documental, entrevistas e observagdes, seguidas da andlise dos dados, ajustes no
referencial tedrico e, por fim, a defesa da dissertacao.
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3.1 OBJETO DE ESTUDO E UNIDADE DE ANALISE

O objeto de estudo da presente pesquisa foi a Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM), e a unidade de andlise um Campus da referida universidade, mais

especificamente o Campus Frederico Westphalen.

3.2 CONTEXTO DO ESTUDO

A UFSM foi fundada pelo Professor Doutor José Mariano da Rocha Filho, em
14/12/1960, no municipio de Santa Maria. Atualmente est4d composta por 15
Unidades, sendo elas: CAL — Centro de Artes e Letras, CCNE — Centro de Ciéncias
Naturais e Exatas, CCR — Centro de Ciéncias Rurais, CCS — Centro de Ciéncias da
Salde, CCSH — Centro de Ciéncias Sociais e Humanas, CE — Centro de Educacao,
CEFD - Centro de Educacéo Fisica e Desportos, CT — Centro de Tecnologia, CTISM
— Colégio Técnico Industrial, Colégio Politécnico da UFSM, Escola de Educacéo
Infantil Ipé Amarelo, UFSM Cachoeira do Sul, UDESSM — UFSM Silveira Martins,
UFSM — Campus de Palmeira das Missdes, e UFSM — Campus de Frederico
Westphalen (CESNORS, 2015). Cabe esclarecer que, até o ano de 2015, a UFSM —
Campus de Palmeira das Missdes, e a UFSM — Campus Frederico Westphalen,
eram uma unica unidade conhecida como Centro de Educacdo Superior Norte do
Rio Grande do Sul - CESNORS, que em 2015 foi dividido nos dois referidos Campi.

De acordo com Domigues (2010) o Centro de Educacédo Superior Norte do
Rio Grande do Sul (CESNORS) é o nono centro da UFSM e localiza-se,
aproximadamente, a 300 Km da sede. Tal Centro foi criado em 20 de julho de 2005,
visando a promover a interiorizacdo e a expansdo do ensino superior gratuito,
visando a contribuir com o desenvolvimento da regidao norte do Estado do Rio
Grande do Sul.

O Campus Frederico Westphalen € composto por seis cursos de graduacgao, e

um de Pé6s-Graduacgéo, conforme Quadro 3.
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Quadro 3 — Cursos da UFSM, Campus Frederico Westphalen, e numero de
estudantes regulares no primeiro semestre de 2015

Vagas . Estudantes
AIVETES Regulares
Agronomia 60 10 Diurno 314
semestres
Engenharia Ambiental e Sanitaria 60 10 Diurno 226
semestres
Engenharia Florestal 60 10 Diurno 182
semestres
Comunicacdo Social Hab. Jornalismo 55 08 Diurno 150
semestres
Comunicacao Social Hab. Relagdes Publicas 30 08 Diurno 48
semestres
Sistemas de Informacéo 40 10 Noturno 136
semestres
PPG em Agronomia - Agricultura e Meio .
Ambiente (Mestrado) 15 24 meses | Diurno 25
Total 1081

Fonte: Adaptado de CESNORS (2015)
No Quadro 4, constam informacfes referentes ao numero de professores
lotados em cada Departamento e numero de Técnicos Administrativos em Educacao

(TAES), lotados na Seg¢ao Administrativa da unidade de Frederico Westphalen.

Quadro 4 - Numero de servidores com lotacdo no Campus FW no segundo semestre

de 2015
Ciéncias Agrondmicas e Ambientais (docentes) 34
Ciéncias da Comunicac¢éo (docentes) 22
Engenharia Florestal (docentes) 19
Tecnologia da Informacé&o (docentes) 8
Técnicos Administrativos em Educacédo (TAES) 44
Total 127

Fonte: Elaborado pela autora

Ao observar os Quadros 3 e 4, nota-se que, apesar do Campus Frederico
Westphalen ter poucos anos de existéncia, jA possui um numero relevante de
docentes, TAEs e estudantes, possibilitando contribuir de forma significativa para a

construgdo do conhecimento na regido.
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3.3 COLETA DE DADOS

Conforme a Figura 12, a coleta de dados iniciou com a andlise documental,

tendo prosseguimento com as entrevistas e as observacoes.

Figura 12 — Coleta de dados
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Duarte (2015)

3.3.1 Primeira fase: Documental

A pesquisa documental, para Gil (2010, p. 31), utiliza pesquisa em
“‘documentos institucionais, mantidos em arquivos de empresas, 6rgéos publicos e
outras organizagdes”. A pesquisa documental procurou verificar a existéncia da
tematica sustentabilidade em documentos institucionais. Para isso, foi realizada
analise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituicdo, bem como os
projetos do Campus Frederico Westphalen registrados no Sistema de Informacdes
Educacionais (SIE).

Godoy (1995) explica que os documentos sédo considerados importante fonte
de dados, sendo que a palavra “documentos” deve ser entendida de forma ampla,
incluindo materiais escritos, estatisticas e elementos iconograficos. A mesma autora

esclarece que “a pesquisa documental representa uma forma que pode se revestir
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de um carater inovador, trazendo contribuices importantes no estudo de alguns
temas” (GODOQY, 1995, p. 21).

Na fase documental da pesquisa foi identificado e analisado o PDI, por se
tratar de um dos principais documentos da instituicdo e que se encontra disponivel
no site institucional e os projetos registrados no SIE relacionados a temética
estudada.

Visando a realizar um levantamento das acbes relacionadas a
sustentabilidade desenvolvidas na UFSM, Campus Frederico Westphalen, fez-se
uma busca dos Projetos registrados no SIE. O relatério com todos os projetos da
UFSM, Campus Frederico Westphalen, registrados em tal sistema e com status em
“andamento” ou “renovado”, com término previsto para 2015 em diante, foi
organizado com o auxilio do Setor de Gabinete de Projetos e ocorreu nos dias 03 e
04 de novembro de 2015, sendo que foram localizados 169 projetos em tal situacéo.

O uso dos projetos com término previsto para o ano de 2015 ou mais se deu
para evitar que fossem computados projetos que, porventura, nao tivessem sido
concluidos no sistema na devida data. A opcéo de trabalhar com os projetos com
status “andamento” ou “renovado” foi devido a intencéo de trabalhar com acgdes
atuais, que estao sendo trabalhadas no momento.

Para identificar os projetos que de alguma forma visam a sustentabilidade e
que estejam relacionados as acdes e atividades aplicadas tanto no Campus quanto
na sociedade onde a universidade esta inserida, foi realizada a leitura de todos os
titulos e objetivos gerais de todos os projetos localizados. Nos casos em que
somente a leitura do titulo e do objetivo geral ndo deixava claro se o projeto visa a
sustentabilidade, também foi realizada a leitura dos objetivos especificos e metas
(quando disponivel) dos projetos.

Para a selecdo dos projetos, considerou-se o referencial teérico que trata
sobre sustentabilidade e Universidade Verde, levando-se em conta os modelos
apresentados e discutidos no referencial teérico da presente pesquisa. Apos tal
analise foram localizados 43 projetos que estéo relacionados de alguma maneira a

tematica pesquisada.



50

3.3.2 Segunda fase: Entrevistas

Para Manzini (2004), a entrevista semiestruturada tem seu foco no assunto
sobre o qual se constroi um roteiro com perguntas principais, acrescida por questdes
gue surgem no momento da entrevista. Ainda para o0 autor, entrevista
semiestruturada pode levantar informacdes de forma mais livre, além de possibilitar
um planejamento da coleta de informacdes, por meio de um roteiro com perguntas
gue atendam aos objetivos pretendidos, servindo também como uma forma de o
pesquisador se organizar.

As entrevistas contaram com roteiro de perguntas semiestruturadas. Foram
construidos trés roteiros, um direcionado aos coordenadores de curso, outro
direcionado a direcéo e, o terceiro, aos docentes. Os roteiros de entrevistas foram
construidos com base nas Figuras 4, 5, 6 e 9.

As entrevistas ocorreram durante o periodo entre novembro de 2015 e
dezembro de 2015. Foram entrevistados todos os Coordenadores dos cursos de
graduacdo e da pés-graduacdo do Campus Frederico Westphalen, totalizando 11
pessoas. Cabe esclarecer que, durante o periodo da realizagcdo das pesquisas,
houve a troca de coordenador na pés-graduacédo, sendo que se optou em entrevistar
os dois coordenadores, 0 que estava deixando o cargo e 0 que estava assumindo.
Também foram entrevistados o representante do Campus na Comissao de
Planejamento Ambiental da UFSM e a Direcdo. As entrevistas tiveram tempo de
duracdo que variaram entre 20 minutos e 60 minutos, sendo que todas as
entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas.

Vale citar algumas das caracteristicas dos entrevistados quanto a:

. Género:

— Masculino — 73% (8 entrevistados)
— Feminino — 27% (3 entrevistados)

. Departamento de Lotacdo: Departamento de Ciéncias Agrondmicas e
Ambientais; Departamento de Engenharia Florestal; Departamento de Engenharia e
Tecnologia Ambiental; Departamento de Tecnologia da Informacéo; Departamento

de Ciéncias da Comunicagéo;
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. Area de Formacéo dos entrevistados: Agronomia; Engenharia Florestal;
Engenharia de Alimentos; Quimica Industrial e Quimica Licenciatura; Informatica;

Jornalismo; e Relacdes Publicas.

. Tempo na instituicao:
— Até 2,9 anos - 4 entrevistados
— Entre 3 e 5,9 anos — 1 entrevistado
— Entre 6 e 9 anos — 5 entrevistados

— Acima de nove anos — 1 entrevistado

A maioria dos entrevistados (73%) é do sexo masculino. Mais de 50%
dos entrevistados estdo na instituicdo ha mais de cinco anos. A area de formacéo é
bastante diversificada, tendo-se em vista que foram entrevistados professores de

todos os cursos e Departamentos do Campus.

3.3.3 Terceira fase: Observacao

Realizou-se observacédo de algumas atividades e/ou a¢cdes no Campus em
estudo para a obtencdo de maiores informagdes que complementem a pesquisa.
Segundo Marconi e Lakatos (2010, p. 173) “A observagédo é uma técnica de coleta
de dados para conseguir informacdes e utiliza os sentidos na obtencdo de
determinados aspectos da realidade”. Segundo os meios utilizados, realizou-se
Observagao Assistematica, que segundo Marconi e Lakatos (2010, p. 175) “consiste
em colher e registrar os fatos da realidade sem que o pesquisador utilize meios
técnicos especiais ou precise fazer perguntas diretas.” Em relagdo a participacao da
pesquisadora, a mesma classificou-se como néo participante.

As observacgdes ocorreram entre outubro de 2015 e janeiro de 2016. Foram
observadas quatro acdes realizadas pelo Campus Frederico Westphalen e que eram
relacionadas de alguma maneira a tematica da sustentabilidade, bem como o
registro fotografico de praticas de sustentabilidade no referido Campus, visando a
complementar os dados e informagdes obtidas.

As atividades e/ou acOes observadas foram: atividade de conscientizacao
ambiental, envolvendo em torno de 30 pessoas; apresentacdo de pesquisas e

trabalhos realizados pela UFSM na Feira Regional da Agricultura Familiar,
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Artesanato e Biodiversidade, que ocorreu no municipio de Frederico Westphalen,
onde havia em torno de 80 pessoas; recolhimento de residuos de laboratérios no
Campus, com a presenca aproximada de 08 pessoas; e 1° Encontro para o
desenvolvimento sustentavel que contou com a participacdo aproximada de 60
pessoas, além de registros fotograficos do Campus.

Estando as trés fases da coleta de dados explicadas (documental, entrevistas

e observacéao), cabe discorrer sobre a analise dos dados.
3.4 ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados conforme o modelo tedrico da pesquisa foi organizado
em duas dimensdes, conforme a Figura 9: Educacdo Ambiental e Gestdo Ambiental.
No que se refere a Educacdo Ambiental, foi realizado mapeamento de
atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensao que estéo relacionadas

ao tema da sustentabilidade, conforme resumo apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 - Subcategorias de Andlise, Instrumentos e Autores

PPCs dos Cursos Entrevistas, Andlise Alshuwaikhat e  Abubakar
Documental (2008, p. 4)
Projetos: Ensino, Pesquisa, Extenséo, Entrevistas, Andlise Esteves (2014, p. 115); Geng
Desenvolvimento Institucional Documental et al (2013, p. 4)
Conscientizacao Entrevista, Observacdo |Alshuwaikhat e  Abubakar,
(2008, p. 4)
Responsabilidade social Entrevista, Analise Alshuwaikhat e  Abubakar
Documental (2008, p. 4)
Parcerias Entrevista, Analise Alshuwaikhat e  Abubakar
Documental (2008, p. 4)

Fonte: Elaborado pela autora

Quanto a Gestdo Ambiental foram analisadas questdes relacionadas as

operacOes e atividades ligadas a gestédo, conforme ilustrado no Quadro 6.
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Quadro 6 - Subcategorias de Andlise, Instrumentos e Autores

Prédios Anélise Documental, Alshuwaikhat e Abubakar (2008, p. 4)
Entrevista, Observacéo
Energia Entrevista, Observacao Geng et al (2013, p. 4); Alshuwaikhat e
Abubakar (2008, p. 4)
Agua Entrevista, Observacao Geng et al (2013, p. 4)
Transporte Entrevista, Observacao Alshuwaikhat e Abubakar (2008, p. 4)
Preservagéo do Entrevista, Observacéo Alshuwaikhat e Abubakar (2008, p. 4)
Campus
Residuos Entrevista, Observacao Geng et al (2013, p. 4); Alshuwaikhat e
Abubakar (2008, p. 4)
Compras Analise Documental Martins e Silveira (2010, p. 157)

Fonte: Elaborado pela autora

Para a analise dos dados, foi utilizado o Método de Anélise de Conteudo, que

na visdo de Silva e Fossa (2013, p. 2):

[...] € uma técnica de analise das comunicagbes, que ird analisar o que foi
dito nas entrevistas ou observado pelo pesquisador. Na analise do material,
busca-se classifich-los em temas ou categorias que auxiliam na
compreensdo do que esta por tras dos discursos.

Na Figura 13, estdo esquematizadas as etapas da pesquisa.

Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas. Utilizou-se o software
Nvivo, que verifica a frequéncia das palavras nos textos, que contribuiu para a
andlise. Na visao de Gil (2010, p. 67), a andlise de contetdo pode ser realizada a
partir de varios delineamentos, sendo que para esta pesquisa optou-se pelo “estudo
descritivo elaborado, mediante contagem da frequéncia de palavras do texto”. Nesse
sentido, por meio do software Nvivo, foram geradas “nuvens” de palavras (50
palavras mais evidenciadas) com termos no minimo de cinco letras para cada
unidade de andlise investigada.

Ainda para responder ao primeiro objetivo, a analise documental consistiu em
verificar a presenca da sustentabilidade no PDI da UFSM, bem como nos projetos
de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional do Campus Frederico
Westphalen com registro no SIE. J& por meio da observacdo foi possivel
acompanhar quatro acoes relacionadas a sustentabilidade no Campus, bem como o

registro fotografico de algumas praticas.
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Figura 13 — Etapas da pesquisa

Decumental — | PDI da UFSMe SIE
Objetivo 1: Mapear as praficas i
de susteniabilidade desenvolvidas — - Enfrevistas »
na UFSM Campus de Frederico H pessozs
Wi Obsrvagio »
R . 4 observagbes e registros fotograficos

:

T . -
- : : Y - ) ) -
Objetivo 2: Verificar quais as dimensbes ( Unwessidade \ 7 Disussiodos
do conceito de Universidade Vesde \_ Verde \_ Resultados
que emesgem daspraticas identficadas S P e— _—
/ Prties
'-\Emgcntcs e Fma gi]idadgg,r‘

Objetivo 3. Idenfificar as lacunas existentes —
entre o conceito de Universidade Verde

£ as prificas desenvolvidas b

Produto

Fonte: Elaborado pela autora com a base em Duarte (2015)

Foi utilizado o procedimento de analise de conteddo para a interpretacao dos
dados coletados (MORAES, 1999). Ainda na visdo Moraes (1999, p. 9), “De certo
modo a andlise de conteldo, € uma interpretacdo pessoal por parte do pesquisador
com relacdo a percepcdo que tem dos dados.” Acrescenta também que nenhuma
leitura é neutra, pois sempre carrega a interpretacdo de quem esta lendo.

Visando a responder ao segundo e ao terceiro objetivos da pesquisa, foi
realizado o levantamento das préticas de sustentabilidade desenvolvidas na UFSM
Campus Frederico Westphalen, identificando as préaticas que estdo emergindo, bem
como as lacunas existentes entre o conceito de Universidade Verde e o que vem
sendo desenvolvido.

Para atender ao quarto objetivo da pesquisa foi elaborada uma proposta de
construgdo de um Programa Universidade Verde para o Campus. Tal proposta foi
construida a partir das analises dos dados coletados, bem como do referencial

tedrico consultado.



4 RESULTADOS

O presente capitulo apresenta os resultados levantados e visa a atender aos

objetivos da pesquisa.

4.1 MAPEAMENTO DAS PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE DESENVOLVIDAS
NA UFSM, CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN

Tendo em vista que o primeiro objetivo da presente pesquisa é realizar o
mapeamento das praticas sustentaveis desenvolvidas na UFSM, Campus Frederico
Westphalen, em seguida sera apresentada a primeira fase da analise de dados
composta pela analise documental, seguida da andlise dos dados coletados nas

entrevistas e observacoes, de acordo com o que segue:

4.1.1 Analise Documental

Na andlise documental serdo apresentados e analisados os documentos
institucionais que se mostraram mais relevantes para a pesquisa, sendo eles o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os projetos de ensino, pesquisa,
extensdo e desenvolvimento institucional com registro no SIE, visando a observar a

presenca de praticas e a¢des voltadas ao tema da sustentabilidade.

A) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

De acordo com as informac@es contidas no PDI da UFSM, o mesmo foi criado
apos a Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES. Com isso, o Planejamento Estratégico,
denominado Plano de Desenvolvimento Institucional, passou a ser parte integrante
do processo avaliativo das IES (PDI, 2011-2015).

O PDI da UFSM esta organizado em oito capitulos, sendo eles: Perfil
institucional, Constituicdo e Organizacdo Administrativa e Académica, Projeto
Pedagogico  Institucional, Desenvolvimento  Académico da  Instituicao,
Desenvolvimento Administrativo e da Gestdo da Instituicdo, Autoavaliagéo

Institucional, Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais
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ou com Mobilidade Reduzida, Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade
Financeira (PDI, 2011-2015).

O PDI da UFSM apresenta seis eixos norteadores que visam a promover o
desenvolvimento institucional, sendo eles: Foco na inovacdo e na sustentabilidade
institucional; Inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperagdo e insercdo social;
Qualificacdo das atividades académicas; Valorizagdo das pessoas; Expanséo
académica qualificada da UFSM e Otimizacdo da gestao institucional (PDI, 2011-
2015).

Na andlise do PDI, buscou-se localizar frases e/ou trechos que se mostram
mais relevantes em relacdo a sustentabilidade, educacdo ambiental, gestao
ambiental, responsabilidade social, visando a evidenciar a presenca das referidas

tematicas em tal documento.

Quadro 7 — Evidéncias da presenca de dimensdes da sustentabilidade no PDI

(Continua)

Trechos do PDI que tratam sobre a tematica pesquisada Pag.

Visdo: Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na construcdo e difusdo do
conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade, de modo inovador e

sustentavel. 35
Misséo: Construir e difundir conhecimento, comprometida com a formacao de pessoas capazes
de inovar e contribuir com o desenvolvimento da sociedade, de modo sustentavel. 35

Valores: Comprometer-se com a educagdo e o conhecimento, pautada nos seguintes valores:
Liberdade, Democracia, Etica, Justica, Respeito a identidade e a diversidade, Compromisso

social, Inovacéo e Responsabilidade. 35
[...] as Universidades devem ser precursoras do desenvolvimento social e estar comprometidas
com a construcao de uma sociedade mais justa. 36
[...] estimulo ao desenvolvimento de projetos e acdes alinhados com o contexto dal
sustentabilidade, nas dimensdes social, ambiental, cultural e econdmica [...] 36
[...] estimular agdes e projetos que procurem elevar o grau de comprometimento social da UFSM
[...] 36

[...] desenvolvimento de acbes e de projetos voltados ao estabelecimento de parceria com 0s
setores produtivos empresariais e alternativos; a cooperacao e inser¢ao nacional e internacional; 36

a insercao regional e interiorizagcdo; ao acesso e a acessibilidade; a interlocucdo e difusédo e
cultural e a democratizac@o do conhecimento cientifico produzido na UFSM. 37
Enfatiza- se a necessidade de buscar a assisténcia estudantil inclusiva e de qualidade [...]

desenvolvimento de agfes relativas a qualificacdo da assisténcia aos estudantes; 37

[...] relacdo com a sociedade refor¢ca o seu compromisso social e seus objetivos fundamentais
e especiais, assegurados no estatuto, especialmente na promoc¢ao de transformacéo social que
tenha como alicerces o conhecimento, a inovacéo e a sustentabilidade, acesso e acessibilidade
e insergdo social decorrentes das mais diversas areas de atuagdo da UFSM. 39

Desde a sua fundacdo, a UFSM definiu sua atuacdo como universidade comprometida com a
realidade social e caracteriza-se como uma instituicdo de formacé&o profissional, de incentivo &
cultura, de desenvolvimento da pesquisa e da extensdo, tendo como objetivo a responsabilidade
com o desenvolvimento econdmico regional. 50
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(Conclusao)

Trechos do PDI que tratam sobre a tematica pesquisada

Pag.

As acOes da UFSM séo direcionadas para questdes sociais, politicas, econdmicas e ambientais
da sociedade [...]

51

A expansdo na regido do Planalto fortalece as IFES e é essencial ao desenvolvimento
econdmico, social e regional no norte do Estado [...] permite a transferéncia de conhecimentos
necessarios ao estabelecimento do desenvolvimento sustentavel que respeite e estimule os
sistemas produtivos locais.

51

Sustentacdo das acGes em valores éticos de modo a realizar,[...] diminuicdo da desigualdade
social e incentivando atividades académicas que situem a formagdo profissional em um
horizonte de interesse humanistico;

56

[...] a UFSM passou a destinar um nimero especifico de vagas para afro-brasileiros, para alunos
gue cursaram todo o ensino fundamental e médio em escolas publicas, para portadores de
necessidades especiais e para indigenas, tendo em vista a necessidade de democratizar o
acesso ao Ensino Superior publico no pais.

59

60

O compromisso social da Universidade Federal de Santa Maria faz parte de sua esséncia,
estando explicitado nos documentos que regem as suas atividades académicas [...]

72

[...] responsabilidade social ocorre de forma plena, partindo das necessidades da comunidade e
sendo concretizada por profissionais das mais diversas areas do conhecimento, com
participagdo de docentes, discentes e demais integrantes da comunidade universitéria.

73

[...] a UFSM possui compromisso com o desenvolvimento regional e com a busca de soluc¢des
para os problemas emergentes da sociedade.

80

A UFSM tem uma atuacao de destaque na assisténcia aos seus estudantes, por meio de ac¢des
de natureza social e econdmica que estimulam a sua permanéncia, minimizando as dificuldades
gue possam interferir no processo de aprendizagem.

86

Nucleo de Acessibilidade: existe desde mar¢co de 2007 e tem como objetivo oferecer condi¢cdes
de acessibilidade e permanéncia as pessoas com nhecessidades especiais no espaco
académico, responsabilizando-se por tomar as providéncias necessarias.

138

Comissdo de Acessibilidade: composta por representantes das diferentes unidades e
subunidades administrativas da Universidade. Cabe a cada um deles a func¢éo de identificar em
seus respectivos 6rgaos as caréncias referentes a acessibilidade e informéa-las ao Nucleo.

138

[...] estrutura organizacional passou a dar suporte aos processos de capacitacéo,
desenvolvimento, qualificacdo, qualidade de vida, salde e seguranca dos servidores,
promovendo a valorizagdo do ser humano e a adequacao das condi¢des de trabalho.

196

Computador para Cegos e Deficientes Visuais: localizado préximo a secretaria da biblioteca, em
ambiente silencioso, o computador exclusivo para cegos e deficientes visuais [...]

217

A perspectiva para o futuro é a de que o niumero de alunos com necessidades educacionais
especiais aumente consideravelmente nos préoximos anos, pois a UFSM é uma das poucas
universidades que tém reserva de cotas para esse grupo social, no Rio Grande do Sul.

239

Fonte: Elaborado com base em PDI (2011- 2015)

No PDI também foram identificados o planejamento de ac¢les estratégicas

para varias areas de atuacdo da universidade voltadas para as unidades que

compde a universidade. Tais planejamentos estratégicos foram organizados e

apresentados em quadros, com propostas visando ao desenvolvimento para cada

area, bem como suas acgles estratégicas organizadas dentro de eixos teméticos,

apresentando cronograma de implantacdo de atividades para cinco anos, de 2011 a

2015, que é a vigéncia do PDI analisado (PDI, 2011-2015).
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A é&rea de Assuntos Estudantis, visando a “fortalecer as condi¢cdes de
permanéncia dos estudantes, que se reflete no controle da evasdo e na
responsabilidade social da Instituicao” (PDI, 2011-2015, p.91) teve suas propostas
formuladas dentro dos seguintes eixos:

Eixo 1 - Foco na inovacgéo e na sustentabilidade;

Eixo 2 - Inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperacéo e inser¢cao social;

Eixo 3 - Qualificacédo das atividades académicas,

Esses trés eixos também sdo evidenciados para a area de extenséo.
Segundo o PDI (2011-2015, p. 122) “... a proposta de desenvolvimento da area de
extensdo, cuja finalidade é buscar cada vez mais a sua consolidacdo, tanto na
proposicdo de promover a interacdo da UFSM com a comunidade externa, quanto
de fortalecer o ensino e a pesquisa”’, mostra-se de grande relevancia, visto o
beneficio que pode estar gerando para a sociedade, tanto do ponto de vista social
guanto ambiental e econdémico.

O PDI também apresenta propostas de desenvolvimento para a Area de
Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico, envolvendo em varios momentos, de alguma
forma, a temética sustentabilidade para as unidades da UFSM, principalmente nos
eixos 1 e 2. A mesma metodologia e eixos tematicos também séo evidenciados para
as propostas de desenvolvimento da area de Graduacdo, para a area de POs-
Graduacdo e Pesquisa e para a Area de Administracdo. Os eixos relacionados para
tais areas sao os seguintes:

Eixo 1 — Foco na inovacao e na sustentabilidade

Eixo 2 — Inclusé&o, acesso e acessibilidade, cooperacao e insergéo social

Eixo 3 — Qualificacdo das atividades académicas

Eixo 4 — Valorizacdo das pessoas

Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM

Eixo 6 — Otimizacéo da gestéo institucional

A area de Gestdo de Pessoas apresenta suas propostas de gestado
estratégicas dentro dos eixos: Eixo 4 — Valorizagdo das pessoas, e Eixo 6 —
Otimizacéo da gestéo institucional, sendo que a sustentabilidade se evidencia mais
voltada para o aspecto social neste item. J& a area de infraestrutura envolve suas
propostas nos eixos: Eixo 1 — Foco na inovacdo e na sustentabilidade, e Eixo 6 —

Otimizacdo da gestao institucional. O PDI, visando ao desenvolvimento da area de
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planejamento apresenta suas estratégias dentro do Eixo 6 — Otimizacdo da gestédo
institucional.

Ao realizar uma breve analise do PDI da UFSM, que é um dos principais
documentos institucionais das universidades, pode-se perceber a presenca da
sustentabilidade no decorrer de todo o seu desenvolvimento, principalmente nos
aspectos sociais e ambientais. Nota-se a forte presenca e preocupagdo com O
aspecto social, havendo, dentro disso, a inclusdo social, a assisténcia estudantil e a
acessibilidade.

Entretanto, o PDI analisado tinha sua vigéncia prevista para o periodo de
2011 a 2015, mas nédo deixa de ser importante sua analise, visto que evidencia a
visdo que a universidade tem sobre tal tematica. No momento atual, o novo PDI esta
em fase de construcdo em que poderdo ser inseridas novas demandas, tanto da

comunidade académica quanto da sociedade na qual a universidade esté inserida.

B) Projetos registrados no SIE

Esta secdo apresenta os projetos da UFSM, Campus Frederico Westphalen,
com registro no SIE, que estédo relacionados com a sustentabilidade e de acordo
com o especificado no método da presente pesquisa. Cabe esclarecer que, por meio
da Resolucdo N° 016/10, a UFSM implementou o Sistema de Registro da Producéo
Institucional. O conceito de projeto constante na Resolugéo citada, em seu Art. 2°, é
entendido como sendo “‘um conjunto de agbes processuais de carater educativo,
social, cultural, cientifico ou tecnolégico com objetivo bem definido, prazo
determinado e dentro dos limites de um orgamento” (UFSM, 2010, p. 1).

O Art. 4° da Resolucdo n. 016/10 apresenta as classificacbes dos projetos
podendo ser de ensino, pesquisa, extensdo ou de desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico. Tal Resolugcéo esclarece, também, que tais projetos séo
registrados nos Gabinetes de Projetos dos Centros ou na Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN).

Consta no Art. 4° da referida Resolucdo o entendimento de desenvolvimento
institucional como sendo “[...] os programas, acgdes, projetos e atividades, inclusive
aqueles de natureza infraestrutural, que levem a melhoria das condi¢cbes da

Instituicdo para o cumprimento da sua misséo, devidamente consignados no Plano
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de Desenvolvimento Institucional aprovado pelo 6rgado superior da Instituicéo”
(UFSM, 2010, p. 1).

Na péagina online da Pré-Reitoria de Extenséo, consta o conceito de Extenséao:
“‘Entende-se como Extensédo o processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico
e politico que promove a interacdo transformadora entre a universidade e outros
setores da sociedade” (UFSM, 2016, p. 1). Ainda segundo as informacgfes que
constam em tal pagina, os projetos de extensdo possibilitam interagir com a
sociedade, oportunizando a constru¢cdo de conhecimentos, contribuindo para o
desenvolvimento dos sujeitos, bem como da sociedade. Nesse sentido, a extensao
“Direciona as praticas académicas para as questdes sociais, politicas, econdmicas e
ambientais da sociedade” (UFSM, 2016, p. 1).

A Resolucdo n® 25/08 da UFSM trata sobre a Extensdo Universitaria e
apresenta em seu Art. 3° 0s objetivos gerais da Extenséo, de acordo com o que

segue:

| — disponibilizar a sociedade conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e
culturais, infraestrutura material e recursos humanos para a elaboracdo e
implementacao das politicas publicas voltadas ao beneficio da populagéo.

Il — atuar na reverséo dos problemas que afetam a populacdo, em especial,
nos espagos do entorno da Universidade, mediante as agles
extensionistas;

Il — obter o reconhecimento da InstituicAo como organismo legitimo de
construgdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas publicas de
abrangéncia social, econdmica e cultural; e

IV — articular a¢des de interesse comum entre Universidade e sociedade, de
carater artistico, cultural, educativo, tecnolégico e/ou cientifico, que atendam
as demandas gerais da populacéo (UFSM, 2008).

Cabe citar um trecho de uma das entrevistas realizadas durante esta
pesquisa, em que se fala da importancia de levar os conhecimentos construidos na

e pela universidade para a sociedade.

[...] ele realmente consiga sair dos muros da universidade, como a gente
fala né, existe muita pesquisa dentro da universidade e isso é uma critica
positiva também né, precisa pesquisa pura também, mas a pesquisa pura
ela precisa sair, ela precisa ser aplicada ela precisa ir para uma empresa,
ela precisa ser [...] ndo tem como vocé ficar nos muros da universidade e
isso 0 impacto ja é direto em quem esta utilizando isso, entdo todos estes
trabalhos que nos ja desenvolvemos, que foram varios, eles ja tem o seu
resultado na qualidade de vida daquele sujeito que fez parte ou que faz
parte do projeto, de todos os projetos que a gente ja desenvolveu e
obviamente vocé cria uma cultura nos nossos académicos de que isso é
importante, que ndo esta sé nos livros, que pode ser aplicado, vocé cria
uma cultura |a fora, no sujeito, que a universidade € algo util, ndo apenas de
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formacgéo, mas algo que traz realmente uma informacé&o aplicavel pra ele no
dia- a- dia [...].

De acordo com o relato, as pesquisas e inovacdes que sao construidas dentro
das universidades precisam ser aplicadas e usufruidas pela sociedade. Assim, a
propria sociedade passa a ver a universidade como algo que contribui para o bem
comum, com acgles efetivas e ndo somente na construcdo de conhecimentos
teoricos.

Conto (2010) afirma que os projetos de pesquisa devem ser desenvolvidos
causando o menor impacto ambiental possivel e dever haver um compromisso com
0 meio ambiente, apresentando-se medidas de prevencdo e técnicas de manejo
correto. Ainda na concepg¢ao desta autora, “os programas de ensino e extensao
também devem ser planejados inserindo a dimensdo ambiental, utilizando,
principalmente, os principios da prevencédo da geracdo de impactos ambientais”
(CONTO, 2010, p. 24).

Tendo em vista a proposta de analise documental dos projetos, foram
realizados levantamento e analise dos projetos registrados no SIE, visando a
verificar os temas que estdo sendo pesquisados na UFSM, Campus Frederico
Westphalen, e que estdo relacionados a sustentabilidade. Tal levantamento
possibilita verificar os temas que estdo emergindo dentro da tematica estudada.

O relatorio com todos os projetos da UFSM, Campus Frederico Westphalen,
registrados no SIE e com status em “andamento” ou “renovado”, com término
previsto para 2015 em diante, foi acessado nos dias 03 e 04 de novembro de 2015,
sendo que nele foram localizados 169 projetos em tal situacdo. Destes, foi
identificado o total de 43 projetos relacionados com o tema sustentabilidade, sendo 3
de desenvolvimento institucional, 3 de ensino, 17 projetos de extensao e 20 projetos
de pesquisa. Fica explicita a maior presenca de projetos classificados como de
pesquisa e extensao.

No Quadro 8, procurou-se evidenciar as tematicas constantes nos projetos de
acordo com sua classificacdo (Ensino, Pesquisa, Extensdo, Desenvolvimento
Institucional), tal classificacdo encontra-se disponivel em cada projeto. As teméticas
envolvidas nos projetos foram definidas pela pesquisadora, apds leitura do titulo, dos
objetivos especificos e, em alguns casos, dos objetivos gerais e das metas de cada

projeto. Na coluna nomeada como “Tematicas envolvidas nos projetos”, cada item



62

constante refere-se aos temas (de interesse para a pesquisa) abordados nos

projetos, como pode ser observado.

Quadro 8 - Tematicas constantes nos projetos

Classificacéo

Namero

Tematicas envolvidas nos projetos

Ensino

03

- Educacao socioambiental (03);

Pesquisa

20

- Preservacdo ambiental (fora do Campus);

- Preservacéo da agua;

- Estudos climéticos;

- Otimizacdo do consumo de energia elétrica;

- Qualidade e reuso da &gua, responsabilidade social, preservacdo
ambiental;

- Destinacao correta de residuos (efluentes domésticos);

- Desenvolvimento econdmico e social;

- Qualidade da &gua, preservacao ambiental;

- Preservacdo ambiental,

- Qualidade da agua, responsabilidade social;

-Preservagdo ambiental, qualidade da agua, responsabilidade social;
-Educacdo ambiental, responsabilidade social, conscientizac&do
ambiental;

- Destinacao correta dos residuos (2)

- Preservagdo ambiental, qualidade da agua;

- Preservacdo ambiental;

- Praticas socioambientais;

- Meio ambiente;

- Praticas sustentaveis.

Extenséo

17

- Qualidade de vida no trabalho;

- Preservacdo ambiental, Educag&o ambiental (interna e externa);

- Responsabilidade social;

- Educacao ambiental e conscientizagdo ambiental;

- Parceria, educac¢@o ambiental, qualidade de vida (no meio rural);

- Educacdo ambiental, conscientizacdo ambiental, destinac&o correta de
residuos, desenvolvimento social;

- Educacao ambiental, conscientizagdo ambiental, qualidade da agua;
- Educacdo ambiental, conscientizagdo ambiental;

- Logistica reversa, destinagdo correta dos residuos;

- Desenvolvimento econdémico e social, parcerias;

- Desenvolvimento econémico e social;

- Desenvolvimento social;

- Qualidade da &gua;

- Qualidade da &gua, preservacao ambiental;

- Responsabilidade social (4)

Desenvolvimento
Institucional

03

- Economia de materiais, preservacdo ambiental;
- Preservacédo do Campus;
- Educacdo Ambiental, conscientizacdo ambiental.

Total

43

Fonte: elaborado com base em informacdes obtidas no SIE, no segundo semestre de 2015
Na classificagdo “Projeto de Ensino”, observou-se a presenca de trés projetos

relacionados as tematicas estudadas voltadas para Educacdo Socioambiental. Ja

nos projetos classificados como de “Pesquisa”, em que houve maior presenca de
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temas que se relacionam de alguma maneira a sustentabilidade, o que mais se
evidencia sao temas relacionados a preservacdo ambiental, agua e residuos. Nos
“Projetos de Extensdo”, os temas mais evidenciados foram os relacionados a:
Educacdo Ambiental, Responsabilidade social e Conscientizacdo ambiental.
Também foram identificados trés Projetos de Desenvolvimento Institucional
relacionados a Economia de materiais, preservacdo ambiental: Preservacdo do
Campus; Educacdo Ambiental e conscientizacdo ambiental.

Na sequéncia estdo apresentadas as analises dos dados coletados nas

entrevistas e nas observacgoes realizadas no decorrer da coleta de dados.

4.1.2 Discusséo e andlise dos dados coletados por meio das entrevistas

Na sequéncia, apresentam-se as discussoes e andlises dos dados coletados
por meio das entrevistas, bem como as principais palavras evidenciadas nas
mesmas, considerando cada unidade de analise pesquisada em formato de nuvens
de palavras, geradas por meio do software Nvivo, contendo cinquenta palavras ou
termos mais evidenciados, com no minimo cinco letras.

Sera realizada analise das palavras com maior frequéncia, iniciando-se com o
tema Educacdo Ambiental, composta pelos itens: Educa¢cdo Ambiental, PPC dos
Cursos, Projetos (ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional),
Conscientizacdo, Responsabilidade social, Parcerias, e duas questdes
complementares dentro desta seara da sustentabilidade, sendo elas: (I) Ha
dificuldades para trabalhar Educacdo Ambiental? (II) Como superar tais
dificuldades?

Na sequéncia, apresentam-se os dados relacionados a Gestdo Ambiental
composta pelos itens: Gestdo Ambiental, Energia, Agua, Transporte, Residuos,
Preservacdo do Campus, Prédios, Compras; e quatro questbes complementares
dentro da area da sustentabilidade, sendo elas: (I) Préaticas de sustentabilidade, (II)
Colaboracao Institucional, (lll) Desenvolvimento da sociedade e (IV) Universidade
sustentavel.

Inicia-se este processo de andlise apresentando o entendimento que 0s
entrevistados tém sobre o conceito de sustentabilidade. No Quadro 09, estao
apresentados alguns dos entendimentos de sustentabilidade relatados pelos

entrevistados.
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Quadro 9 - Entendimento do conceito de sustentabilidade
(Continua)

“O que entende por sustentabilidade?”

Sustentabilidade a meu ver é uma palavra bastante complexa e na verdade envolve vérias esferas,
tem que ser sustentavel sob o ponto de vista social, tem que ser sustentavel sob o ponto de vista
econdbmico e ambiental acima de tudo, entdo assim, na verdade o termo sustentabilidade remete a
pensar que ndés somos passageiros no planeta e a gente tem que preservar e tentar manter esse
nosso planeta em que vivemos para as futuras geragées.][...]

E a sustentabilidade ela tem que englobar uma série de fatores né, sustentabilidade ela permeia tanto
a questdo do ambiente onde que nés estamos inseridos, quanto a geracdo de divisas naquele
ambiente, quanto a qualidade de vida daquele ambiente e quanto a manutencdo né da qualidade de
vida daquele ambiente para as geragdes futuras € isso que a gente tem como sustentabilidade. Entédo
o termo sustentabilidade ele € muito amplo né e muitas vezes mal utilizado né, as vezes a gente
chama de sustentabilidade aquilo que da sustentabilidade econbémica, na verdade o termo
sustentabilidade é muito mais amplo... ele prevé sim a geracdo de divisas, mas ele principalmente
prevé a qualidade de vida e a sua manutencao para esta geracéo e para as geragdes futuras.

O que eu entendo por sustentabilidade, na minha concepc¢do pelo menos quatro aspectos devem
estar envolvidos dentro desta terminologia, os aspetos sociais, né, que atingem uma populagéo,
especifica ou ndo, no nosso caso aqui acho que nao sé os universitarios, ndo sé os discentes, mas a
populagdo como um todo, em torno de Frederico, regido, por que ndo o pais, a inser¢cdo que nés
conseguimos ter depois, pelos nossos alunos, aspetos econémicos também, por que afinal de contas,
apesar de ser uma universidade publica, mas ela faz gerar um determinado valor econémico dentro
do municipio e da regido que é consideravel, tras para a regido pessoas para morarem [...] o
ambiente também é a nossa sala de aula, é o teu local de trabalho é o meu local de trabalho, como e
que esté este ambiente? Esta nos oferecendo condi¢cdes boas para que possamos trabalhar? Isso t4
bom ou a gente pode melhorar? De que forma a gente pode melhorar? [...].

[...] sustentabilidade de que e do que... bom, os relacionados aos recursos naturais a gente tem que,
no minimo perpetuar essas condi¢des atuais de recursos naturais, de condicdo de producédo, de
gualidade e quantidade de &gua, pras geragfes futuras, para que a gente trabalhe de forma que,
daqui a 150 anos os nossos descendentes tenham as mesmas condi¢des de viver, da mesma forma
utilizando a mesma estrutura natural ou de reserva que a gente tem hoje, entdo dentro do meio
ambiente, dentro de area produtiva, ou dentro da agua, eu considero isso como sustentabilidade.
Manter as mesmas ou melhores condi¢des futuras para 0s nossos descendentes. [...]

[...] Quando eu falo sustentabilidade econémica é uma coisa, sustentabilidade ambiental é outra...
entdo eu sempre costumo utilizar esse termo... sustentabilidade ambiental. O que eu entendo, € como
VOCcé conseguri manter os recursos né... utilizar eles de uma maneira racional, de uma maneira mais
importante pra que as futuras geragfes também consigam, né, utilizar da forma que a gente utiliza, ou
seja, em abundancia e muito bem, né, nés temos que viver bem e viver sim, mas também deixar que
as futuras geracdes também consigam conviver com 0 que a gente conviveu... ter a qualidade
ambiental que a gente tem... [...]

[...] quando vocé trabalha com sustentabilidade, tenta-se viver e usar 0s meios naturais que a gente
tem em volta, mas de uma maneira que seja sustentavel ... eu consigo usar e ndo terminar com eles,
essa € a ideia, entdo, vou usar o recurso agua, vou usar ela, mas nao terminar com ela, que ela seja,
precisa se renovar e ndo usar até terminar esse recurso natural. Isso vale para agua, vale para
gualquer outra matéria- prima que eu tenha no meio ambiente, entdo eu tenho que viver de uma
maneira sustentavel, ndo degradando o meio ambiente e também nado terminando com a matéria-
prima do meio ambiente, eu acho que é isso que tem que trabalhar, coexistir junto, na verdade.
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Quadro 9 - Entendimento do conceito de sustentabilidade
(Conclusao)

“O que entende por sustentabilidade ?”

[...] nés podemos aproveitar 0s recursos que nés temos no meio ambiente sem degradar o meio
ambiente, que eu possa deixar para as préximas geracdes o ambiente razoavel para que as pessoas
permanecam sobrevivendo, desmatar tudo e acabar com tudo e as pessoas nao véo ter condi¢cdes de
sobreviver né, evitar superaquecimento, desmatamento, acho que coleta de lixo, reciclagem, para que
a gente continue aproveitando 0s recursos que a terra tem sem acabar com eles .

[...] eu gosto de pensar nele de uma forma bem ampla, acho que a primeira coisa que vem assim a
cabeca das pessoas assim... se pensar assim no senso comum, a gente ta falando, as pessoas vao
falar de consumo de energia, vao falar de reciclagem, véo falar dessas coisas que sao mais 6bvias,
mas eu acredito que a discussdo sustentabilidade, ha, que nds temos que fazer, do ponto de vista
académico, em primeiro lugar, que produz conhecimento, € uma critica aos modos do sistema
produtivo que nés temos, eu acho que essa seria no meu entendimento a principal discusséo que a
sustentabilidade deveria fazer ... uma critica ao sistema produtivo vigente hoje e mais uma outra
coisa, um olhar para outras formas de sustentar a producéo, de sustentar a sociedade de sustentar a
vida. [...] e o meu entendimento de sustentabilidade é isso, é este olhar que ndés precisamos fazer,
uma critica ao sistema que nos temos e estamos reproduzindo e uma busca por sistemas alternativos,
que pensam a sustentabilidade e a possibilidade de viver neste planeta a partir de outros lugares.

Bom, eu acho que sustentabilidade € um conceito que apesar dele hoje estar muito em evidéncia e a
gente ouvir falar de muitos lados, eu acho que € um desafio, hd, como pratica mesmo incorporada no
dia- dia, assim, por que ha, a gente t4 acostumado a vé uma abordagem mais intensa nos ultimos
tempos, mesmo que isso ndo signifique, na verdade uma qualidade no tratamento da sustentabilidade
como algo que deveria ser a primeira regra para qualquer empreendimento, para qualquer atitude, por
que quando vocé ndo tem, do ponto de vista ambiental uma preocupac¢do com a sustentabilidade,
vocé pde em risco todos 0s outros vieses, entdo, ha muitos autores que pensam a sustentabilidade
como a unido, de digamos assim, de uma composicao que vem de um tripé, o econdémico, o social e
também o ambiental. Talvez do ponto de vista ambiental a gente tenha, hé, tido um pouco de atencéo,
quando o econdmico e o social ficam mais evidente nos Ultimos anos né... em relagdo & tanto
divulgacdo por parte da midia, como pela divulgacdo por parte da comunidade cientifica em cima
disso né. Questdes de mudancas climaticas, de alteragfes climéaticas, elas trouxeram uma série de
preocupacdes e 0 mundo empresarial acabou entrando também nessa discussdo, por que se via que
as consequéncias elas seriam para todos. E ai dentro de uma sociedade capitalista, obviamente isso
€ absorvido e trabalhado também por um viés econdmico muito forte, hd, mas, quando a gente t4
falando em instituicdes publicas né, eu acho que, como é o caso da universidade... eu acho que a
gente ainda é muito timido, no entendimento do que isso significa, € do nosso compromisso assim,
por primeiro que deveria ser, no sentido hd de mostrar o que é a sustentabilidade também do ponto
de vista ambiental e a0 mesmo tempo ter na prética as acdes, ha, que elas tenham um impacto dentro
né... no servigo publico eu imagino que isso deveria ser obrigatério, todo nosso trabalho e toda nossa
concepcao, ha de atuacgéo, ela deveria passar por esse critério assim, como critério primeiro né.

Fonte: Dados primarios

Ao analisar a visdo dos entrevistados em relacdo ao que entendem por
sustentabilidade, alguns itens aparecem na grande maioria das falas: que a
sustentabilidade é um tema amplo; necessidade de preservar 0s recursos naturais
para as futuras geracdes; deve-se viver e produzir sem agredir 0 meio ambiente; e
que a sustentabilidade é composta pelo tripé econdémico, social e ambiental. Tais
colocacdes demonstram que os entrevistados apresentam formas diferentes de ver
e entender a sustentabilidade, sendo que alguns dao mais énfase para o ambiental

enquanto outros enfatizam mais a questdo social, entretanto todos veem a




66

necessidade de viver de maneira sustentavel preservando o ambiente para as
futuras geracoes.

Os entendimentos do conceito de sustentabilidade dos entrevistados,
apresentados no Quadro 9, vao ao encontro da visdo de Elkington (2012), que
define que a sustentabilidade deve envolver as dimensdes: econdmicas, sociais e
ambientais. Tais entendimentos também se alinham ao pensamento de Yuan, Zuo e
Huisingh (2012), pois alertam que o termo “Universidade Verde” nao significa
concentrar-se apenas para o ecolégico.

Nesse sentido, as evidéncias apontam que as pessoas entrevistadas
apresentam esclarecimento em relacdo ao significado de sustentabilidade e/ ou ao
seu conceito, visto que o tema sustentabilidade encontra-se presente nas
instituicdes, organizacfes e empresas em virtude da emergéncia em se trabalhar de
maneira que garanta que as futuras geracdes também terdo as mesmas condicbes
econdmicas, ambientais e sociais para viver. A presenca de pessoas que conhecem
e entendem a sustentabilidade em universidades publicas se mostra relevante, visto
ser um lugar de constru¢do de conhecimentos e formacéo dos futuros profissionais
gue logo estardo atuando na sociedade e colaborando para as escolhas dos
caminhos que a sociedade trilhara.

Na sequéncia, serdo apresentados e discutidos os resultados para a categoria

Educacdo Ambiental.

4.1.2.1 Educacao Ambiental

As universidades apresentam relevante papel diante das questdes que
envolvem o tema Educacdo Ambiental, tendo em vista que se tratam de locais de
concentracdo de conhecimentos, experiéncias, pesquisas e de jovens que seréao 0s
protagonistas da sociedade no futuro proximo.

No Brasil, a Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999, em seu Art. 10 prevé o
desenvolvimento da Educacdo Ambiental de forma integrada e que também seja
continua e permanente, que esteja presente em todos os niveis e modalidades do
ensino formal.

Por meio da educagéo torna-se possivel desenvolver pessoas, pensamentos,
atitudes, e assim transforma-los em sujeitos ativos na sociedade em que vivem,

capazes de observar o meio, posicionar-se e tomar atitudes. Seguindo esta linha de
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raciocinio, pessoas com formacdo que contemple a Educagdo Ambiental tém
melhores condi¢cbes de serem criticos construtivos diante da realidade em que
vivem. Dessa forma, visando a atender a legislacdo, as instituicdes de ensino
buscam trabalhar a Educacdo Ambiental mostrando aos estudantes a importancia de
tal tema para a presente e, principalmente, para as futuras geracoes.

Nesta pesquisa procurou-se conhecer como a Educacdo Ambiental é
desenvolvida no Campus em estudo, bem como temas relacionados, dentro da otica
de Universidade Verde ou Sustentavel. No Quadro 10, estdo apresentados trechos

das entrevistas que tratam de maneira geral o tema Educacdo Ambiental.

Quadro 10 — Educacdo Ambiental

Educacdo Ambiental

“[...] muitos dos trabalhos que a gente desenvolve, tem o... indiretamente a gente ta pensando na
questdo da sustentabilidade, principalmente do ponto de vista ambiental [...]”

“[...] muitas das agbes que alguns professores desenvolvem aqui dentro eles vdo de encontro a isso,
a essa preocupag¢ao com a questdo ambiental [...]”

“[...] nosso curso todo, ele vai se estruturando do inicio ao final para que o aluno saia com uma
consciéncia formada, ou um direcionamento bem especifico para a area ambiental [...]”

“[...] eu trabalho mais com a parte da gestdo no final de curso, entdo ndo tem como vocé separar,
tudo isso ja é embutido, trabalho com avaliagdo de impactos ambientais [...]”

“[...] ha professores no curso, inclusive que tem ha, insercdo em entidades da area e também ja
tiveram pesquisas ou tem pesquisa nessa area de [...] e meio ambiente [...]”

“[...] a instituicdo, de repente, exigir que 0S cursos nos seus planos e em suas metas pensem como
eles vao atuar em relacé@o ao seu papel ambiental.

“[...] o trabalho discutido em aula é tentar conscientizar que a gente precisa trabalhar, utilizar o
recurso de uma forma correta, eu acho que essa € a principal agdo é tentar formar pessoas com perfil
voltado a questao de preservagéao [...]”

“[...] a gente tenta fazer alguns trabalhos s6 que esses trabalhos eles ndo sdo, eles ndo visam a
guestédo de escrever um artigo ou fazer uma dissertacao, na verdade sao trabalhos técnicos voltados
mais para responder uma demanda [...]”

“[...] os projetos que eu trabalho aqui na universidade, ou que eu ja trabalhei, eles visam, né, a
questao da sustentabilidade ambiental [...]”

Fonte: Dados primarios

Ao analisar o Quadro 10, percebe-se que a Educacdo Ambiental esta
presente na rotina diaria dos cursos, sendo evidenciada mais fortemente em alguns
cursos. Também se destaca, por meio das falas, que o tema é trabalhado por
algumas disciplinas, acfes e projetos. Tais disciplinas ndo sao especificas de

Educacdo Ambiental, entretanto trabalham temas relacionados e dentro de alguns
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conteudos os docentes conseguem inserir a Educacdo Ambiental. Destaca-se que a
forma que vem sendo trabalhada a Educagcdo Ambiental nos cursos vai ao encontro
do que consta na legislacdo brasileira que trata da educacdo ambiental. Segundo
Barbieri e Silva (2011, p. 164) “A Lei n°® 9.795/1999 admite a criagao de disciplinas
especificas apenas nos cursos de pos- graduacdo, extensdo e nas areas voltadas
aos aspectos metodolégicos da EA”. Na sequéncia, na Figura 14, esta apresentada
uma andlise das entrevistas, que apresenta as cinquenta palavras mais

evidenciadas nas questdes relacionadas a Educacdo Ambiental.

Figura 14 — Sintese do tema Educagdo Ambiental

acdes analunos amb|en a‘ ambiente canpus cess

combustivel comunicagdo comunidade Cu rSO cursosdiSCip”na disciplinas Ed UC&QéO

empresaempresas florestal graduacAo informagio madeira papel pensando pensar PESQUISa DESSOaS prefaitura problema

pl'OdUQéD produtor produtores professor professores prOjEtO prOjEtOS pﬂblh:asregiéo relagéo relacdies residuo

residuos responsabiidade Social sociedade sustentabilidade trabalha trabainar tra ba | h 0
trabalhos universidade

Fonte: Dados primarios

De acordo com a Figura 14, as palavras que se apresentam com maior
destaque sao: ambiental, curso, trabalho. A palavra ambiental consta nas falas de
todas as pessoas entrevistadas, visto estar embutida na tematica Educacdo
Ambiental estudada. Em alguns momentos, a palavra aparece no sentido de
designar ambiente, espaco e outras de maneira mais ampla, conforme as falas de
alguns participantes, que pode ser observada no Quadro 10.

A palavra curso refere-se, principalmente, a cada curso de que o0s

entrevistados fazem parte, os quais, consequentemente, falam da realidade que
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vivenciam. Tal realidade pode variar bastante de um curso para o0 outro, mesmo
fazendo parte de um mesmo Campus, visto as caracteristicas e as areas de
conhecimento com que cada um trabalha, direcionando, mais fortemente ou nao, a
atencdo para a sustentabilidade. Neste sentido, as falas relacionam-se tanto as
acOes individuais como as de curso.

A palavra trabalho esta relacionada ao “colocar em pratica”, tratando-se das
acOes do dia a dia que cada entrevistado(a) expde, a forma que trata os desafios de
se trabalhar com um tema tdo amplo e complexo como a sustentabilidade.

Na sequéncia, estdo apresentadas as andlises e discussfes referente as
informagdes obtidas por meio das entrevistas e, em alguns casos, por meio de
observacbes, para cada subcategorias de andlise. Ressalta-se que tais
subcategorias foram definidas, conforme consta na “Figura 9: Modelo tedrico da
pesquisa”, que foi construida com base em Alshuwaikhat e Abubakar (2008); Geng
et al. (2013); Esteves (2014); Tauchen e Brandli (2006). As andlises se iniciam com

o item Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

a) Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)

Na visao de Aligleri, Aligleri e Kruglianskas (2009), atualmente as IES veem-
se desafiadas a desenvolver a educacéo voltada a formar um cidaddo comprometido
com o bem social e ambiental. Tais autores também contribuem ao afirmarem que o
Projeto Pedagdgico do Curso € o que oferece sustentacdo para a educacao de
valores, de comportamentos e condutas das pessoas e organiza¢gdes. Acrescentam,
ainda, que um dos desafios a ser superado em relacdo aos processos de ensino-
aprendizagem ¢€é a fragmentacdo do conhecimento (ALIGLERI; ALIGLERI;
KRUGLIANSKAS, 2009).

Ao entrar no tema Projeto Pedagogico do Curso (PPC), vale esclarecer que
em tais documentos constam as disciplinas integrantes da matriz curricular, bem
como os “nucleos e /ou eixos desenvolvidos por meio de conteudos e atividades
instituidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais ou Catalogo Nacional e demais
orientagdes legais” (PDI, 2011-2015, p. 65). O PPC dos cursos de graduacéao é
normatizado pela Resolu¢édo n. 017/2000; ja os PPCs dos cursos de pds-graduacao

(stricto sensu) seguem orientacao de acordo com a Resolugao N. 023/2008.
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De acordo com a Politica Nacional de Educacdo Ambiental Lei N° 9.795, de
27 de abril de 1999, que trata sobre a Educacdao Ambiental, em seu Art. 10 expbe
que “A educacdo ambiental sera desenvolvida como uma pratica educativa
integrada, continua e permanente em todos o0s niveis e modalidades do ensino
formal.”, e acrescenta em seu “§ 1° A educacgédo ambiental ndo deve ser implantada
como disciplina especifica no curriculo de ensino”.

Para conhecer como é desenvolvida a Educacdo Ambiental nos cursos que
compde a UFSM, Campus Frederico Westphalen, estdo apresentadas no Quadro 11
trechos das entrevistas que tratam sobre a integracdo da Educacdo Ambiental no
PPC dos cursos.

Quadro 11 — PPC dos Cursos

PPC dos Cursos

“[...] nés tentamos fazer uma integra¢ao dessas disciplinas ta, entdo dentro de um nucleo das é&reas,
das linhas de pesquisa né, nds conseguimos ter uma interrelacdo entre as disciplinas, sem precisar,
por exemplo, que eu divida uma disciplina como essa, entdo dentro desse aspecto, penso que sim
esta englobado e acredito que cada colega ele trabalhe dentro disso ai os diferentes ambientes|...] 7

“[...] ndo s6 de forma transversal, é a espinha dorsal do curso [...] nés temos quase 40% das
disciplinas do curso voltadas ao meio ambiente... a gente tem, pelo menos, cinco areas, mas duas
delas bem voltadas a meio ambiente, a recursos naturais, entdo dentro disso tudo e em todas as
disciplinas, essas dezenas de disciplinas a gente aborda tépicos [...], nés temos ela fragmentada em
varias disciplinas e que ela forma um grande conceito [...]”

“[...] organizamos uma disciplina ja no sexto semestre onde a gente entende que o aluno ja tem uma
maturidade, inclusive por que pode gerar discussdes e objetos dos trabalhos de conclusédo, né, a ideia
é poder apresentar e discutir este tema de uma forma mais especifica, ndo que ele ndo vai atravessar
outras coisas, mas no momento onde o aluno ja esta com um grau de maturidade dentro do curso
mais elaborado.”

“[...] ndo tem como vocé separar, tudo isso ja € embutido, trabalho com avaliacdo de impactos
ambientais, 0 que tem que fazer para mitigar os impactos, o que faz para compensar... a questao de
residuos que faz todo esse manejo adequado dos residuos, a questdo energética também, uso
racional, fontes alternativas... entdo toda a minha area, todas as minhas disciplinas séo voltadas para
a gestédo, que é justamente colocar em pratica toda essa, essa, sustentabilidade ambiental.”

“[...] aparece né, como algo a ser pensado, até de um ponto de vista mais transversal assim, nao
necessariamente indicando a criacdo de novas disciplinas. Isso sempre € dificil por que vocé acaba
tendo que traduzir isso em ac¢des concretas né, como vocé vai inserir iSso no curso?

“A gente conversando com a maior parte dos professores que estao voltados para a area técnica
procurou-se fazer com que cada professor dentro da sua area tratasse da sustentabilidade e isso é
um fator importante [...]”

“[...] as nossas acbes elas englobam tentar pensar o meio ambiente, tentar pensar a regiéo [...]”

Fonte: Dados primarios
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Ao analisar o Quadro 11, verifica-se que os temas relacionados a Educacéo
Ambiental estdo sendo trabalhados de forma transversal nos cursos, ndo havendo
disciplinas especificas e seguindo o que determina a legislacdo. Verifica-se que ha
preocupacdao, por parte dos entrevistados, em atender as determinacdes legais, bem
como de formar cidaddos conscientes das suas responsabilidades com o meio
ambiente e a sociedade, para desde ja e quando profissionais estejam capacitados a
desenvolver suas atividades de forma consciente e responsavel.

Por outro lado, é nitido que em alguns cursos, em fungdo principalmente de
suas caracteristicas e sua esséncia, bem como da formacdo dos docentes, sao
desenvolvidos mais atividades e trabalhos voltados a sustentabilidade em relacdo a
outros.

Nesse sentido, na Figura 15 apresentam-se os resultados das 50 palavras
mais evidenciadas nas questdes das entrevistas que tratam sobre o PPC dos

cursos.

Figura 15 — Sintese das questfes das entrevistas que tratam sobre PPC
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Fonte: Dados primarios
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Na Figura 15, as palavras em destaque sdo: ambiental, disciplina, ambiente.
A palavra ambiental esta presente no tema Educacdo Ambiental, que deve
transcorrer as disciplinas e os conteudos continuamente, ndo sendo indicado a
necessidade de criacdo de uma disciplina especifica de Educacdo Ambiental para
cursos de graduagcao. A palavra ambiente surge da preocupacdo em trabalhar
guestdes relacionadas ao meio ambiente, e de mostrar aos estudantes os diferentes
ambientes de producdo. Ja a palavra disciplina aparece como uma das palavras
mais evidenciadas, visto que, segundo a legislacdo brasileira que trata sobre a
insercdo da Educagdo Ambiental na educacdo, ndo € indicado a criacdo de
disciplina especifica para trabalhar a Educacdo Ambiental, mas sugere que se
trabalhe de forma transversal, continua e permanente, seguindo o que consta na
Politica Nacional de Educacdo Ambiental Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999.

Ao consultar os PPCs dos cursos do Campus Frederico Westphalen, foi
possivel perceber que em todos eles constam alguns temas relacionados a
sustentabilidade, sendo que alguns PPCs enfatizam mais tais temas, principalmente
em virtude das caracteristicas do préprio curso. Entretanto, todos os PPCs dos
cursos fazem referéncia, de alguma maneira, a preocupacdao em formar cidaddos
conscientes com relacdo as questdes ambientais e sociais que envolverdo o
estudante, tanto em suas praticas profissionais como em seus habitos enquanto
cidaddo. No Quadro 12, constam evidéncias dos PPCs sobre o tema

sustentabilidade.

Quadro 12 — Evidéncias dos PPCs sobre a sustentabilidade

(Continua)

Curso Trechos dos PPCs

Perfil desejado do egresso de agronomia (principais itens):

“- contribuir na constru¢do de um modelo de desenvolvimento sustentével,

- compreender o contexto sociocultural, econdémico, ambiental e politico,
interpretando adequadamente a complexidade de situa¢cfes onde atuar, de modo a
Agronomia [resolver problemas e transformar a realidade com vistas a uma melhor qualidade de
vida para todos;

- trabalhar em equipe e/ou grupos sociais, compreendendo sua posi¢do e espaco
socioprofissional em relacdo aos outros, articulando parcerias, envolvendo
entidades, agregando pessoas e explorando com isso as potencialidades
disponiveis;

- trabalhar com diferentes racionalidades agronémicas e estilos de agricultura,
concebendo, projetando e manejando agroecossistemas sustentaveis e cadeias
produtivas, levando em consideracdo eventuais limitagcbes e potencialidades
regionais” (UFSM, 2006).




73

Quadro 12 — Evidéncias dos PPCs sobre a sustentabilidade

(Concluséo)

Curso

Trechos dos PPCs

Engenharia
Ambiental e
Sanitaria

Papel dos docentes: “Inserir no contexto social através de praticas extensionistas,
acdes comunitarias e integragdo com a comunidade e grupos de pesquisa;” [...]
“Objetivos da area: Fornecer conhecimentos necessdrios para o planejamento do
Meio Ambiente, criar habilidades para conhecer a dinamica dos Recursos Naturais
Renovaveis e aprender a tomar decisfes e atitudes, a fim de elaborar Projetos
Ambientais com vistas a conservagdo permanente dos recursos naturais, associado
ao desenvolvimento sustentavel” (UFSM, 2009).

Engenharia
Florestal

O perfil dos egressos do Curso de Engenharia Florestal: “compreendera: sélida
formacgédo cientifica e profissional geral que os capacite a absorver e desenvolver
tecnologias; observando tanto o aspecto do social quanto da competéncia cientifica
e tecnoldgica que permitirdo ao profissional atuacdo critica e criativa na identificacéo
e resolucdo de problemas, considerando seus aspectos politicos, econémicos,
sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento as
demandas da sociedade; formacao de profissionais aptos a compreender e traduzir
as necessidades de individuos, grupos sociais e comunidade, com relagdo aos
problemas tecnoldgicos, sdcio-econémicos, gerenciais e organizativos, bem como
utilizar racionalmente os recursos disponiveis, além de conservar o equilibrio do
ambiente”(UFSM, 2006).

Jornalismo

Politicas de educac¢&o ambiental do curso: “A Educagcao Ambiental sera abordada
na disciplina “Comunicacgéo, Cidadania e Ambiente”, sendo parte essencial de seus
contelldos programaticos, uma vez que nao se pode considerar, atualmente, o
desenvolvimento de qualquer atividade sem suas diretas implicagcbes no meio
ambiente” (UFSM, 2016).

Relacdes
Pablicas

Estratégias Pedagégicas: “A Educagdo Ambiental sera abordada na disciplina
‘Temas Socioambientais em Relagdes Publicas’, sendo parte essencial de seus
contelldos programaticos, uma vez que nao se pode considerar, atualmente, o
desenvolvimento de qualquer atividade sem suas diretas implicacbes no meio
ambiente” (UFSM, 2016).

Sistemas de
Informacéo

O objetivo do curso de Sistemas de Informacdo é: “Tendo em mente a
flexibilizacdo do ensino, e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, o
objetivo geral do Curso Sistemas de Informacéo — Bacharelado (Noturno) é formar,
profissionais de nivel superior com dominio e capacidade para trabalhar na area da
Computagdo, desenvolvendo projetos de software e servicos de computacdo e
informacao, atentos ao carater ecoldgico, social, ético e responsavel no exercicio de
suas atividades” (UFSM, 2016).

PPGAAA

Apresentacdo do Curso: “A agricultura e a sua relagdo com o ambiente de
producd@o agricola é tema de diversas questbes, sobretudo por estar intimamente
ligado a questbes ambientais, ou seja, hda uma necessidade de maximizar a
producdo agricola e que, esta agrida o menos possivel o ambiente em questéo.
Dessa maneira é assunto a ser explorado por algumas geracfes a fim de buscar o
desenvolvimento sustentavel tdo discutido no meio académico” (UFSM, 2011).

Fonte: Elaborado com base em informacdes constantes nos PPCs dos cursos da UFSM, Campus
Frederico Westphalen

Buscou-se apresentar alguns trechos que se considerou mais relevantes dos

PPCs de cada curso, havendo entre eles trechos do “Perfil dos Egressos”, do “Papel

dos Docentes”, da “Politica de Educagao Ambiental do Curso”, na “Apresentacao do

Curso”, bem como o “Objetivo do Curso”. Segundo Barbieri e Silva (2011, p. 164) “A
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Lei n® 9.795/1999 admite a criacdo de disciplinas especificas apenas nos cursos de
poés-graduagéao, extensao e nas areas voltadas aos aspectos metodoldgicos da EA”.

No PPGAAA em sua apresentacdo consta a preocupacdo em produzir
alimentos de forma a agredir o minimo possivel o0 meio ambiente e trabalhar no
sentido de buscar o desenvolvimento sustentavel. Também n&o foi constatada a
presenca de disciplina especifica de Educagdo Ambiental, entretanto, de acordo com
as informacdes obtidas por meio das entrevistas, sabe-se que o tema Educacéo
Ambiental e sustentabilidade séo trabalhados pelos professores dentro dos temas de
algumas disciplinas.

Tais constatagbes vao ao encontro do pensamento de Alshuwaikhat e
Abubakar (2008), visto que, para eles, as universidades apresentam diversas
missbes diante da sociedade, a exemplo da responsabilidade social de educar
visando a sustentabilidade. Esclarecem que tal educacao seria desenvolvida por
meio da incorporacdo da sustentabilidade nos curriculos e cursos de graduacgéo e
pos-graduacéao.

A importancia de integrar o tema sustentabilidade e/ou Educacdo Ambiental
as disciplinas de cursos consta também no item 234 da Declaracédo “O futuro que

queremos”, da conferéncia Rio + 20.

Encorajamos fortemente as instituicbes de ensino a considerarem a adogéo
de boas préaticas em gestdo da sustentabilidade em seus campi e em
suas comunidades, com a participacdo ativa dos alunos, professores e
parceiros locais, e ensinando o desenvolvimento sustentavel como um
componente integrado a todas as disciplinas.

Dando continuidade as andlises, na sequéncia estdo apresentadas as
discussdes referentes aos projetos, que, apesar de terem sido discutidos na analise
documental, também fizeram parte das questbes das entrevistas, visando a

complementar as informagdes obtidas por meio dos documentos.

b) Projetos (ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional)

Os projetos que uma universidade e/ou Campus universitario desenvolvem
estdo intimamente relacionados a visdo da sua comunidade académica em relagéo a
sociedade. Por meio dos projetos de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento

institucional, busca-se melhorias ou solucbes para problemas que as pessoas se
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deparam no dia a dia, o que se evidencia no Art. 2° da Resolugao 25/08, que trata
das acdes de extensao.

Orientar que as acdes de extensdo como escopo e resultado de praticas
académicas estejam voltadas a qualificacdo do desenvolvimento humano e
ao enfrentamento resolutivo de problematicas da realidade, visando a
permanente interacdo pré-ativa da Universidade com a sociedade, sendo
elas desenvolvidas para atender as demandas expressas oriundas da
sociedade e/ou para estender produtos académicos da Universidade
(UFSM, 2008).

No Quadro 13, estdo apresentadas as evidéncias em relacdo aos projetos.

Quadro 13 — Evidéncias das entrevistas sobre 0s projetos

Projetos

[...] projetos na Area de Educacdo Ambiental, tanto interna a instituicdo quanto externa. E a demanda
vem justamente disso, da conscientizagdo das pessoas né... fazer trabalhos pra que? Pra que a gente
consiga sensibilizar essas pessoas para que elas conscientizem-se da importadncia da questdo
ambiental, da importancia do uso racional, da importancia de eu preservar né... tanto para as futuras
geragdes quanto pra nds mesmos, entdo vem disso, da necessidade que as pessoas tém de
informacéo, por que por mais que a gente trabalhe com esse tema a gente pensa... a todo mundo
sabe disso... mas ndo é... as pessoas necessitam muito de informagao sobre esse tema [...]

[...] projetos de uso de materiais, de residuos para alguma outra finalidade [...] Outro projeto que a
gente tem, a gente t4 usando, hd, tratamento de &gua ou tratamento de efluente com produtos
renovaveis [...] Entdo nés temos alguns projetos vinculados a isso, principalmente para usar materiais
que estdo ou descartados ou que nao tem muita utilidade.

[...] todos estes trabalhos que noés ja desenvolvemos, que foram varios, eles ja tem o seu resultado na
qualidade de vida daquele sujeito que fez parte ou que faz parte do projeto, de todos os projetos que
a gente ja desenvolveu e obviamente vocé cria uma cultura nos nossos académicos de que isso é
importante, que ndo esta sé nos livros, que pode ser aplicado, vocé cria uma cultura la fora, no
sujeito, que a universidade € algo util, ndo apenas de formacdo, mas algo que traz realmente uma
informacé&o aplicavel pra ele no dia- a -dia, e isso obviamente vai se conjugando e a sociedade vai ter
obviamente um resultado bacana [...]

[...] 0 nosso grupo de pesquisa trabalha nessa relagdo, solo, agua, planta, atmosfera, imaginando
entdo que a gente possa desenvolver trabalhos, alguns de pesquisa pura, alguns de pesquisa
aplicada, alguns de extensdo, mas que possam deixar um legado para os académicos aqui e para a
regido em termos de producao cientifica principalmente.

Fonte: Dados primarios

No Quadro 13 verifica-se, nas falas dos entrevistados, que uma parcela do
esforco e dedicacdo despendida nas pesquisas esta voltada para a resolucdo dos
problemas da sociedade, para a utilizagdo de materiais renovaveis ou que ja foram
descartados e na conscientizacao/sensibilizacdo do publico, tanto interno quanto

externo a universidade, em relacdo a sustentabilidade. Cabe citar que tal
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preocupacao ja consta em publicacdes internacionais, a exemplo do trabalho de Du,
Su e Liu (2013), no artigo “Desenvolvimento de Curriculos Sustentaveis usando o
método PBL em um contexto Chinés”, em que mostram a possibilidade de se
construir um curriculo voltado para a sustentabilidade, utilizando a metodologia
Project Based Learning — PBL (Aprendizagem Baseada em Projetos).

Na Figura 16, apresentam-se o0s resultados das 50 palavras mais

evidenciadas nas questdes das entrevistas que tratam sobre Projetos.

Figura 16 — Sintese das questdes das entrevistas que tratam sobre Projetos

amdémtusagoes agranomo amblental amblente ametista aplicada aplicado areas atmosfera
avaliacdo basalto campus colegas cONsuMo contaminar demanda empresa engenheiro ESQO[O formagéo

QrUPO indusirial informagéo materiais materia pequIsa PESS0AS preservar
producéo prOJ etO prOJ etos propriedades

qualldade quimico reduzir regléo residuo residuos reSU|tad0 [euso

suinos sustentabilidade sustentavel Traba@lNA wabalhando tra ba | h 0
trabalhos tratamento universidade

Fonte: Dados primarios

As palavras de maior destaque na Figura 16 sdo: projetos, projeto, pesquisa.
A palavra que aparece com maior frequéncia € projetos, que se refere aos projetos
de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional desenvolvidos,
principalmente, pelos docentes do Campus. JA4 a palavra pesquisa surge dos
projetos de pesquisa que sdo desenvolvidos dentro do tema sustentabilidade,
conforme apresentado no “Quadro 8 — Tematicas constantes nos projetos”, sendo
gue, dos 43 projetos identificados com temas que visam, de alguma maneira, a
sustentabilidade, 20 deles sdo de pesquisa, conforme ja apresentado no item da

analise documental que trata dos projetos.
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Cabe ressaltar que, a exemplo do Curso de Agronomia, consta em seu PPC a
preocupacao para que exista a participacdo dos estudantes em atividades de

pesquisa e extenséo, conforme pode ser observado:

Para que os alunos tenham oportunidades de participar de atividades de
pesquisa e extensdo o Curso promovera discussfes sobre o que se
entende por pesquisa e extensdo, e o papel social destas atividades. Assim
como deverdo ser ampliadas as oportunidades de participacdo em projetos
de extensado, dada a importancia destas atividades para a reconfiguracéo
dos saberes das areas de conhecimento do Curso (UFSM, 2006).

O fato de tal preocupacao constar no PPC do curso demonstra a relevancia
de tais atividades para a formacdo do estudante, assim como a contribuicdo a
sociedade. Na sequéncia serd apresentada e discutida a subcategoria

conscientizacao.

c) Conscientizacao

A conscientizacdo ambiental e social dos sujeitos que compdem a sociedade
e as universidades € necesséria, visto que suas aclOes e praticas diarias se
norteardo de acordo com a forma de pensar e ver a sociedade. Entretanto, como
pode ser observado no Quadro 14, de acordo com um(a) docente entrevistado(a), ao
desenvolver atividades de Educacdo Ambiental deve-se atentar que tais acbes nao
conscientizam as pessoas, mas sim sensibilizam os envolvidos para terem maior
capacidade de perceber problemas relacionados ao meio ambiente e as questdes
sociais, expondo que o proprio individuo constréi seu ponto de vista sobre o tema e,
a partir dai, toma atitudes.

Nesse sentido, considerou-se relevante citar o conceito de conscientizar,
conscientizacdo e sensibilizacdo, conforme especificado no Dicionario Houaiss
(2009):

conscientizar: tornar-se consciente de; fazer (-se) sabedor [...]
conscientizacdo: ato ou efeito de conscientizar (-se) 1 Pal. Soc. tomada de
consciéncia (ou trabalho visando-a) da natureza das relacdes humanas
dentro da sociedade em que se vive [...]

sensibilizacdo: ato ou efeito de sensibilizar (-se), de tornar-se sensivel [...]
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No Quadro, 14 estdo apresentadas as evidéncias em relacdo a

conscientizagao.

Quadro 14 — Evidéncias das entrevistas sobre a conscientizacao

Conscientizacéo

[...] a gente ndo conscientiza ninguém, a gente sensibiliza, né, e quem se conscientiza sdo as
pessoas, sdo elas que tem que se conscientizar e tomar atitudes. Entdo se uma pessoa que nao fazia
a separacdo adequada do lixo, por exemplo, na sua casa, se ndo cuidava de maneira racional da
agua... comegar a cuidar ja € um resultado importante, por que consequentemente isso vai virar um
habito... e vai passar para a sua familia... e assim cada um cuidando um pouquinho, é assim que se
faz a diferenga [...]

[...] a gente consegue utilizar através do manejo menos quantidade de veneno, de menos agrotoxico
dentro de um ensaio, isso pode de forma indireta através de trabalho de extensdo dai chegar as
comunidades [...]

Sim, a propria semana académica né, muitos cursos aqui sempre trazem temas voltados a
sustentabilidade e educacdo ambiental, sistemas novos que podem garantir melhores qualidades do
meio ambiente futuro [...]

[...] levando os nossos alunos para a comunidade, fazendo a¢ées em escolas, nas comunidades em
geral, de conscientizagdo ambiental, de sensibilizagdo ambiental e aqui no curso, N0 OSSO campus
também... entdo tem uma série de agées [...]

[...] nés temos projetos de extensdo que sao voltados para isso, atender a demanda do produtor e
incorporar essa questao da sustentabilidade [...]

Fonte: Dados primarios

Ao observar as falas dos entrevistados, nota-se uma diversidade na forma de
realizar a conscientizacdo envolvendo por vezes estudantes, por vezes toda a
comunidade académica ou em outros momentos envolvendo a comunidade externa.
Tais préticas ocorrem por meio de a¢fes desenvolvidas com o objetivo de realizar a
sensibilizacdo das pessoas para as questdes ambientais e também, em alguns
momentos, dentro de outros temas durante as aulas.

Cabe citar que, de acordo com a Agenda 21 Global, em seu capitulo 25,
argumenta-se que os Governos devem tomar medidas que assegurem “que o ensino
reflita as necessidades econémicas e sociais da juventude e incorpore 0s conceitos
de conscientizacdo ambiental e desenvolvimento sustentavel em todo o curriculo”,
ficando explicitada a indicacao de trabalhar a conscientizacdo ambiental por meio do
ensino.

Na Figura 17, apresentam-se o0s resultados das 50 palavras mais

evidenciadas nas questdes das entrevistas que tratam sobre conscientizacéo.
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Figura 17 — Sintese das questfes das entrevistas que tratam sobre conscientizacao
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Fonte: Dados primarios

As palavras que aparecem mais destacadas sao: ambiental, comunidade,
alunos. A palavra Educacdo Ambiental surge como um meio de promover a
sensibilizacdo e, posteriormente, a conscientizacdo dos alunos e da comunidade
interna e externa a universidade.

No Campus sao produzidos alguns materiais que auxiliam no processo de
sensibilizacdo e conscientizacdo das pessoas, tais como cartilhas, a exemplo da
cartilha intitulada “Meio Ambiente Saudavel’, desenvolvida pelo projeto de extensao
intitulado “Sanidade Ambiental & Salde Humana”, e de placas explicativas em
murais, tomadas e torneiras. Com esse intuito, tais acdes vém sendo desenvolvidas
constantemente no Campus, além de praticas de sensibilizagdo ambiental junto a
comunidade externa a universidade.

Uma das atividades observadas pela pesquisadora que ilustra tais praticas
trata-se de uma acédo de um projeto de extensao intitulado “A¢des de Sensibilizacéo
Ambiental através de atividades educativas desenvolvidas na sociedade”. Tal agao
ocorreu no dia 16/08/2015, no turno da noite, no Ginasio da Associagdo dos

Moradores do Bairro Aparecida (AMBA), no municipio de Frederico Westphalen. As
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principais pessoas presentes foram estudantes e professores do curso de
Engenharia Ambiental e Sanitaria, professores da Associacdo dos Pais e Amigos
dos Excepcionais — Frederico Westphalen — RS (APAE) e professores da Escola
Estadual de 1° Grau Virginio Cerutti, além de pessoas da comunidade do Bairro
Aparecida, sendo que estiveram presentes cerca de 30 pessoas no encontro.

Os presentes demonstraram interesse nas propostas levantadas pelos
estudantes tais como: implantacdo de compostagem e hortas organicas na APAE,
na escola estadual do bairro e no bairro (horta comunitaria). Os moradores também
discutiram sobre a questao da separacdo dos residuos domiciliares, demonstrando
interesse e preocupacao com tais questoes.

Para dar continuidade a acdo, realizou-se o 1° Encontro para o
desenvolvimento sustentavel, que ocorreu na noite do dia 11/11/2015, no ginasio do
AMBA, estando presentes: Professores da UFSM, professores da Associacdo dos
Pais e Amigos dos Excepcionais — Frederico Westphalen — RS (APAE) e Escola
Estadual de 1° Grau Virginio Cerutti, estudantes do curso de Engenharia Ambiental e
Sanitaria e sociedade do Bairro Aparecida. No total, estiveram presente cerca de 60
pessoas.

O evento iniciou com as falas dos estudantes do referido curso que passaram
o video “O prego dos nossos erros — 2070”. O grupo também explanou sobre temas
relacionados ao meio ambiente, tais como: conceito de meio ambiente segundo a
Politica Nacional do Meio Ambiente, Lei n°® 12.305/2010 que trata sobre a Politica
Nacional dos Residuos Soélidos, compostagem e separacdo do lixo. Ficaram
definidas diversas acbes sustentaveis a serem desenvolvidas e implantadas no
bairro.

Evidencia-se que o item Conscientizacdo vem sendo trabalhado
constantemente com a comunidade académica e com a sociedade em geral, de
diversas formas buscando atingir todos os publicos. Na sequéncia, neste estudo

sera trabalhado o tema responsabilidade social.
d) Responsabilidade social
A Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), International

Organization for Standardization (ISO) 26000 apresenta a definicAo de

responsabilidade social como sendo:



81

responsabilidade de uma organizacéao (2.12) pelos impactos (2.9) de suas
decisdes e atividades na sociedade e no meio ambiente (2.6), por meio de
um comportamento ético (2.7) e transparente que:

- contribua para o desenvolvimento sustentavel (2.23), inclusive a saude
e bem-estar da sociedade;

- leve em consideracdo as expectativas das partes interessadas (2.20);

- esteja em conformidade com a legislacdo aplicavel e seja consistente com
as normas internacionais de comportamento (2.11); e

- esteja integrada em toda a organizacédo (2.12) e seja praticada em suas
relag6es (ABNT NBR 1SO 26000:2010, p. 4).

Nesta mesma ISO também consta que a responsabilidade social visa a
contribuir para o desenvolvimento sustentavel (ABNT NBR I1SO 26000:2010). Cabe
esclarecer que tal normatizacdo apresenta a definicdo de desenvolvimento
sustentavel como sendo o “desenvolvimento que satisfaz as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das futuras geracbes de suprir suas
préoprias necessidades” (ABNT NBR ISO 26000:2010, p. 4).

‘A responsabilidade social tem como foco a organizacdo e refere-se as
responsabilidades da organizagdo com a sociedade e o meio ambiente” (ABNT NBR
ISO 26000:2010, p. 9). Tal colocacao vai ao encontro do que consta na pagina da
Pro-Reitoria de Extensdo da UFSM:

(...) Universidade Publica cumpre seu papel social, quando contribui para a
formacao de cidaddos comprometidos como o desenvolvimento regional, a
preservacdo do ambiente, as tecnologias sociais, a cultura, a economia
criativa e os direitos humanos, potencializando uma sociedade mais
humana, justa e democratica (UFSM, 2016).

Segundo a ISO 26000, no passado, a responsabilidade social de uma
organizagdo era focada em atividades filantropicas e ocorria, por exemplo, por meio
de doacbBes as instituicdes beneficentes. Ainda, de acordo com tal norma,
atualmente ndo existe uma lista definitiva de principios da responsabilidade social,
entretanto a 1SO 26000 apresenta sete principios, sendo eles: accountability —
‘convém que a organizacao preste contas e se responsabilize por seus impactos na
sociedade, na economia e no meio ambiente” (ABNT NBR I1SO 26000:2010, p. 11),
transparéncia, comportamento ético, respeito pelos interesses das partes
interessadas, respeito pelo Estado de direito, respeito pelas normas internacionais

de comportamento e respeito pelos direitos humanos (ABNT NBR 1SO 26000:2010)
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Cabe esclarecer que, na presente pesquisa, foram levantadas as ac¢des de
responsabilidade social dos cursos e do Campus de acordo com os relatos das
pessoas entrevistadas, observacfes e documentos. No Quadro 15, apresentam-se

as evidéncias das entrevistas relativas ao tema responsabilidade social.

Quadro 15 — Evidéncias das entrevistas relativas ao tema responsabilidade social

Responsabilidade social

Eu acho que a responsabilidade social que o curso trabalha é essa questdo de nés, durante nossas
explanacdes, o trabalho discutido em aula € tentar conscientizar que a gente precisa trabalhar utilizar
o recurso de uma forma correta, eu acho que essa € a principal agdo é tentar formar pessoas com
perfil voltado a questao de preservagéo [...]

[...] a gente consegue também trazer renda para os produtores da regiéo, trazer uma condi¢do ou
uma alternativa diferente da que ele tem hoje ai.

[...] fazer um trabalho com as criancas € uma atividade que a universidade precisa prestar para a
comunidade... entdo no momento que eles véo la e dao uma palestra sobre educagdo ambiental,
sobre a questao do residuo sélido também que a gente tem aqui no campus e a gente esta fazendo
fora, de separagéo do lixo, [...] uso racional da energia, a questao do residuo... eles fazem isso na
comunidade entdo acho que esse é o papel da universidade, ir |a e informar, ensinar talvez como
fazer de uma maneira mais responsavel, o gerenciamento dos residuos sélidos, nds temos varios
projetos também na area da compostagem, nas escolas, em algumas comunidades [...] acho que a
universidade tem muito mais a fazer ainda, mas j& esta fazendo... esta caminhando, t4 dando alguns
passos ho sentido de cumprir o seu papel com a sociedade.

[...] estas campanhas comunitarias, [...] eu acredito que elas respondem a esse objetivo, entendendo
como responsabilidade social ha, vocé fazer o didlogo entre o conhecimento que nés produzimos e
discutimos aqui dentro, com as pessoas que ndo estdo aqui dentro, como estas campanhas que nés
fizemos né, entdo eu acredito que elas cumprem este papel ha bem especificamente. [...] dentro do
Nnosso curso o entendimento que nés temos de Responsabilidade Social da universidade é esse, fazer
esse transito entre o conhecimento que a gente tem aqui e que isso faca diferenca na vida das
pessoas la fora.

Fonte: Dados primarios

Ao analisar alguns trechos das falas dos entrevistados fica evidenciado que a
responsabilidade social vem sendo trabalhada pelos cursos e pela instituicdo, tanto
nas aulas em que os professores procuram formar futuros profissionais conscientes
e com perfil voltado para a preservagdo do meio ambiente, visto que boa parte dos
cursos trabalham diretamente ligados a elementos ambientais e necessitam do
equilibrio destes para que possam desenvolver suas atividades de manejo e
producgéo, quanto por meio de a¢des sociais e comunitarias junto a sociedade.

Na Figura 18 apresentam-se os resultados das 50 palavras mais evidenciadas

nas questdes das entrevistas que tratam sobre responsabilidade social.
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Figura 18 — Sintese das questdes das entrevistas que tratam sobre responsabilidade
social
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Fonte: Dados primarios

As palavras com maior destaque foram: social, curso, universidade. Tais
palavras apareceram mais evidenciadas, visto que os(as) entrevistados(as)
relataram sobre as ac¢des e trabalhos de cunho social que tinham conhecimento e/ou
de que participavam, tanto por meio do curso como institucionalmente
(universidade).

De acordo com informacdes constantes no PDI, a UFSM apresenta atuacao
de cunho social, sendo que algumas de tais atuacfes estdo registradas em
documentos institucionais, a exemplo do PDI explicitado nos valores da Instituicdo
no item: Compromisso Social. Entre as acfes que demonstram esse cOompromisso,
destaca-se as agbOes de Assisténcia Estudantil, sendo que a UFSM possui
programas de assisténcia aos estudantes que sédo coordenados pela Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis — PRAE (PDI, 2011-2015).

Ainda segundo o PDI (2011-2015, p.86), “A UFSM tem uma atuacdo de
destaque na assisténcia aos seus estudantes, por meio de acdes de natureza social
e econbmica que estimulam a sua permanéncia, minimizando as dificuldades que

possam interferir no processo de aprendizagem”.
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Cabe ressaltar que a UFSM desenvolve suas atividades de Assisténcia
Estudantil de acordo com o que dispde o Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010,
gue trata sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), cujos

objetivos constam no Art. 2° do referido decreto e séo:

| — democratizar as condicbes de permanéncia dos jovens na educagdo
superior publica federal;

Il - minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusdo da educacao superior;

Il - reduzir as taxas de retencéo e evaséo; e

IV - contribuir para a promocédo da inclusdo social pela educacéo (BRASIL,
2010, p.1).

O PNAES apresenta, ainda, as acfes de Assisténcia Estudantil que deverao
ser desenvolvidas nas IES, que dizem respeito as seguintes areas: moradia
estudantil, alimentacdo, transporte, atencdo a saude, inclusdo digital, cultura,
esporte, creche, apoio pedagdgico e acessibilidade.

No Campus Frederico Westphalen, essas a¢0es de Assisténcia Estudantil séo
executadas pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP), que desenvolve suas acoes de
acordo com as orientacdes da PRAE.

A UFSM, Campus Frederico Westphalen oferece aos estudantes que se
encontram em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica 0s seguintes auxilios:
Moradia Estudantil (Auxilio Moradia), Auxilio Transporte, Auxilio a Aquisicdo de
Material Pedagdgico, Auxilio Creche e Auxilio Alimentacdo. Também disponibiliza
aos estudantes que tiverem interesse Bolsa Formacdo e Bolsas de Assisténcia ao
Estudante. Cabe esclarecer que todos os beneficios e auxilios sdo regidos por
resolucbes e ofertados seguindo normas explicitadas em editais especificos para
cada tipo de auxilio e/ou bolsa.

A universidade também disponibiliza a todos os estudantes que tiverem
necessidade e/ou interesse os servicos de atendimento especializado dos seguintes
profissionais: Psicologa, Assistente Social, Nutricionista e Enfermeira, demostrando
a atencdo a saude fisica e psicolégica que a universidade disponibiliza aos
estudantes.

Quanto a responsabilidade social da instituicio ao que se refere a
acessibilidade, a UFSM possui o Nucleo de Acessibilidade desde o ano de 2007,
gue visa a proporcionar acessibilidade e auxilio a permanéncia na universidade as

pessoas que apresentam necessidades especiais (PDI, 2011-2015). No Campus



85

Frederico Westphalen, ha um representante junto a Comissédo de Acessibilidade da
UFSM que realiza atividades em parceria com o Nucleo citado. No Campus ja foram
realizadas diversas acdes e atividades de acessibilidade, tais como: construcédo de
rampas de acesso, instalacdo de placas em Braile (de sinalizac&o interna), oferta de
cursos de Audiodescricdo a comunidade académica, compra de impressora em
Braile, banheiros adaptados, elevadores nos prédios e apartamento na Moradia
Estudantil com banheiro adaptado. Cabe citar que tal preocupacao consta no PPC

do Curso de Jornalismo, conforme pode ser observado:

Os aspectos especificos relativos ao acesso arquitetdnico e pedagdgico as
pessoas com deficiéncia serdo tratados pelo Nucleo de Acessibilidade da
UFSM, sendo que o Centro de Educac¢do Superior Norte do Rio Grande do
Sul (CESNORS), no qual o Curso de Jornalismo — Bacharelado esta
alocado, encontra-se apto para atender pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida, possuindo rampas de acesso, banheiros adaptados,
elevadores, e demais condicbes necessdrias para atender essa demanda
(UFSM, 2016).

Na Figura 19, que foi registrada na UFSM, Campus Frederico Westphalen, é
possivel observar a presenca de reserva de vaga em estacionamento, rampa de
acesso e o elevador com placa em braile, sendo que 0 mesmo também possui aviso

sonoro do andar em que para.

Figura 19 — Acessibilidade no Campus

Reserva de vaga em estacionamento e rampa de Elevador com placa em braile
Acesso

Fonte: acervo pessoal
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A UFSM Frederico Westphalen, por meio da Direcdo do Campus, também
realiza acfes solidarias junto as instituicdes de Assisténcia Social do municipio que
realizam atendimento as criancas e adolescentes e/ou idosos em situacdo de
vulnerabilidade social, especialmente em datas comemorativas.

Cabe acrescentar que, de acordo com a Lei n® 12.711/2012, que trata sobre o
ingresso nas universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de
nivel médio, tais instituicdes deverao reservar 50% das vagas para estudantes que
tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas. Define ainda
que 50% de tais vagas deverdo ser reservadas a estudantes oriundos de familias
com renda igual ou inferior a 1,5 salario-minimo per capita. E em seu Art 3°

acrescenta o seguinte:

Art. 3°. Em cada instituicao federal de ensino superior, as vagas de que trata
o art. 1° desta Lei serdo preenchidas, por curso e turno, por autodeclarados
pretos, pardos e indigenas, em propor¢cdo no minimo igual a de pretos,
pardos e indigenas na populagdo da unidade da Federacdo onde esta
instalada a instituicdo, segundo o Ultimo censo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) (BRASIL, 2012).

Visando a atender ao que dispde a Lei n° 12.711/2012, a UFSM apresenta
reserva de vagas, regulamentando o que trata a referida Lei na instituicao, servindo
também para o Campus em estudo.

As acdes de cunho social apresentadas permitem evidenciar a preocupacgao e
a contribuicdo que a UFSM apresenta diante da sociedade, bem como o Campus
Frederico Westphalen que busca promover condicdes semelhantes de acesso e
permanéncia ao ensino publico aos seus estudantes. Assim, na sequéncia sera

discutida a subcategoria Parcerias.

e) Parcerias

Na unidade Parcerias, procurou-se identificar se o Campus Frederico
Westphalen possui parcerias que visam a sustentabilidade, firmadas junto a outras
instituicbes. No Plano de Gestdo 2014-2017 da UFSM consta um item que
referencia o fortalecimento e a qualificacdo das parcerias envolvendo as acodes

estratégicas que seguem:
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- Estreitar lacos com a comunidade e representacdes sociais.

- Qualificar e aumentar o nimero de projetos de extenséo financiaveis.

- Estabelecer politicas e estratégias sociais e ambientais de carater regional
e internacional.

- Estreitar lacos com a comunidade e representacdes sociais (BRASIL,
2014, p. 19).

De acordo com Alshuwaikhat e Abubakar (2008), a formacdo de parcerias
entre a universidade e outras instituicdes tanto publicas quanto privadas, visando a
promocado da sustentabilidade, mostra-se de grande relevancia. Para os autores, as
parcerias podem envolver as areas de pesquisa e desenvolvimento e ocorrer em
nivel local, nacional ou internacional. Essas iniciativas também incorporam membros
da comunidade académica que tenham interesse no planejamento e implementacéo
da sustentabilidade (ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008).

No PPC do Curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria, do Campus Frederico
Westphalen, no item “Estratégias Pedagogicas” também consta a atengédo a
formacdo de parcerias com a comunidade visando ao ensino pratico e
principalmente experiéncia em sociedade e troca de experiéncias entre a
universidade e a sociedade (UFSM, 2009).

No Quadro 16, apresentam-se evidéncias das entrevistas relativas ao tema

parcerias.

Quadro 16 — Evidéncias das entrevistas relativas ao tema Parcerias

Parcerias

[...] o Lajeado Pardo, que é divisa aqui da area do Campus, ele hoje tem um projeto chamado
Corredor Ecolégico, nesse Corredor Ecolégico estédo envolvidas desde o Ministério Publico, EMATER,
Prefeitura Municipal, Associagfes de Produtores, a Cooperativa municipal, a Creluz, a propria
universidade [...] Projeto Corredor Ecoldgico, ele tem todo um trabalho idealizado pela universidade
para a recuperacdo do Lajeado Pardo, principalmente das suas nascentes [...] desde a recuperacdo
da nascente até a recuperacdo das matas ciliares ao entorno, culminando nesse Ultimo ano né, se
vocé deve ter observado na criacdo de um outro grande projeto, que € a criagdo do projeto de Bacia
Escola [...] que a ideia é revitalizar toda aquela area e ali se conseguir colocar entédo, ter um local
para treinamento [...] Corredor Ecolégico ndo simplesmente visa agua, ele visa agua, né, visa sim ser
corredor para 0s animais silvestres possam se movimentar, por que nés temos aqui a bacia do Rio
Uruguai e varios fragmentos, eu falei antes tem um fragmento de 70 hectares, aqui em cima, existem
muitos animais que ficam isolados, entdo a ideia de fazer esses corredores e esses animais entdo
possam circular e ampliar sua area principalmente de alimentacgéo.

[...] a prefeitura tem sido bem parceira em alguns momentos, as escolas também, municipais
estaduais da regido, a gente tem tido essa abertura, essa possibilidade de ir la fazer ag6es.

A gente sempre tenta trazer alguma empresa da regido, que possa aproximar os alunos do mercado
de trabalho e nos trabalhos de concluséo [...]

NOs temos parcerias com a EMATER, com a Embrapa, parceria com a Prefeitura Municipal de
Frederico Westphalen, com o Governo do Estado e com as entidades de classe, o Sindicato dos
Engenheiros [...]

Fonte: Dados primarios
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De acordo com o que foi relatado nas entrevistas, o Campus vem realizando
parcerias que visam a sustentabilidade com outras instituicbes, a exemplo do
Ministério Publico, EMATER, Prefeitura, Associacdes de Produtores, a cooperativa
municipal, a Creluz, Secretaria de Meio Ambiente, Escolas Municipais e Estaduais,
empresas, Associacdo Comercial e Industrial de Frederico Westphalen (ACI),
Embrapa, Sindicato dos Engenheiros e a propria universidade, bem como com
outras universidades. Na Figura 20, apresentam-se os resultados das 50 palavras

mais evidenciadas nas questdes das entrevistas que tratam sobre parcerias.

Figura 20 — Sintese das questdes relacionadas a parcerias
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Fonte: Dados primarios

Na Figura 20, as palavras mais evidenciadas sdo: ambiental, prefeitura,
produtores. A palavra ambiental surge tendo em vista projetos que visam a
preservagao ambiental, a exemplo de um projeto que vem sendo desenvolvido junto
ao Arroio Pardinho, que passa na divisa da universidade e esta na area da bacia de
coleta de agua dos municipios de Frederico Westphalen e Caicara. Tal projeto

envolve a recuperagdo do arroio, criagdo de uma Bacia Escola, acompanhamento
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dos volumes de agua, preservacdo da dgua, bem como de sua nascente e formacao
e preservacao de um Corredor Ecolégico, e que sera discutido no item “preservacao
do Campus”. Para a realizacdo e desenvolvimento do projeto foram firmadas
algumas parcerias institucionais que fortalecem as acfes e contribuem para o
alcance dos objetivos.

J& a palavra prefeitura, segundo informagcBes coletadas nas entrevistas,
evidencia-se tendo em vista que a Prefeitura Municipal, bem como a Secretaria do
Meio Ambiente, tém-se mostrado parceiras e abertas para a realizacdo de atividades
que visam a sustentabilidade. A palavra produtores emerge tendo em vista que
muitas pesquisas que sao realizadas pelos docentes do Campus surgem para
responder algum questionamento ou demanda levantada por produtores rurais da
regido, que procuram a universidade para obter informacdes e esclarecimentos
sobre suas atividades agricolas.

No PPC do curso de Agronomia da UFSM, Campus Frederico Westphalen

consta que

O estabelecimento de parcerias com a comunidade, através de convénios e
intercAmbios institucionais, receberd atencdo especial, ndo s6 pela
oportunidade do exercicio do componente pratico dos conhecimentos
aportados no Curso, mas também pela experiéncia de vida em sociedade e
pela interlocucéo entre a Universidade e a Sociedade (UFSM, 2006).

De acordo com o PPC citado, as parcerias entre a universidade e a
comunidade podem trazer beneficios tanto para os estudantes que tém a
oportunidade de viver experiéncias praticas, possibilitando ampliar seus
conhecimentos, quanto para a sociedade que recebe os beneficios das acbes e
experiéncias realizadas.

Na sequéncia constam duas questbes complementares da categoria
Educacdo Ambiental que se julgou relevante constar na pesquisa. A primeira visa a
levantar se existe dificuldade para trabalhar a Educacdo Ambiental no Campus e, a
segunda, procura saber a opinido dos entrevistados sobre como poderiam ser

superadas tais dificuldades, caso existam.
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f) Dificuldades para trabalhar Educacdo Ambiental no Campus

No desenvolvimento da pesquisa também se sentiu a necessidade de
investigar se existem dificuldades para trabalhar com o tema Educacdo Ambiental no
Campus em estudo, possibilitando conhecer, ampliar e complementar o0s
conhecimentos sobre o tema. No Quadro 17, estdo apresentadas as evidéncias das
entrevistas em relacao a existéncia ou ndo de dificuldades para trabalhar Educacéo

Ambiental.

Quadro 17 — Evidéncias das entrevistas sobre as dificuldades para trabalhar
Educacdo Ambiental

Dificuldades para trabalhar Educacdo Ambiental no Campus

Eu ndo vejo como uma barreira que nés tenhamos que enfrentar dentro do Campus, por que dentro
do quadro docente todos tem a visdo de que é necessario, é preciso e é urgente [...]

Ha dificuldades para tratar este tema por que ndés vamos precisar questionar atitudes das pessoas,
comportamentos... [...]

[...] pensando do ponto de vista individual ha, talvez algumas acdes, elas sdo visiveis pras pessoas
como, por exemplo, vocé depositar as pilhas e baterias nos coletores, de vocé ter os copos que séo
reutilizados, [...] eu acho que o campus ainda carece de algo efetivo mesmo assim, de um plano
mesmo de educacdo ambiental de longo prazo, que educacdo ambiental ela ndo é imediata, vocé
pode fazer alguns alertas em relacdo a determinadas a¢fes né... mas isso néo significa que vocé tem
alguém formalmente engajado do ponto de vista da educagdo ambiental [...]

Eu acho que nao [...] a gente tem encontrado uma abertura dentro da propria universidade para fazer
essas acoes.

Sabe que no Campus eu acho que nao, a gente tem o privilégio aqui de ter cursos com um perfil bem
interessante [...]

Existe, existe por que é uma quebra de paradigma, muita gente fala de sustentabilidade, fala da boca
pra fora, poucas pessoas tém conhecimento sobre quais 0s aspectos que envolve a sustentabilidade
e principalmente por que esbarra numa questéo, a questdo pessoa, entdo na minha concepcao deve-
se trabalhar mais essas questdes e outro sobre 0 que é educac¢do ambiental.

[...] trabalhar com sustentabilidade é algo muito complexo, por que a sustentabilidade ela passa
principalmente por uma questao de educagéao e educacgéo basica [...] mas nds temos bons resultados,
temos, sempre existirdo aquelas pessoas que serdo mais resistentes e aquelas pessoas que seréo
mais, vamos dizer assim, mais integradas a esta situacdo e esperamos que cada vez tenhamos mais
pessoas.

Nao... a dificuldade que existe, que eu vejo € tempo assim... € recursos humanos, mais recursos
humanos [...] por que todo mundo € muito aberto a esse tema ... todo mundo tem uma opiniéo... tem
algo a aprender, entdo acredito que seja mais de logistica assim mesmo... a questdo de recursos
humanos e as vezes um pouquinho financeiro também [...]

N&o sei se uma dificuldade, mas eu diria que... 0 que tem sdo esses projetos que sao vinculados o
resto ndo tem quase esse tipo de disciplinas quase no curso [...] ou é de cada professor ou de
projetos que sao vinculados, diretamente ndo tem assim. A gente ndo tem, vamos dizer assim,
programa de educagao ambiental no Centro [...]

Fonte: Dados primarios
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Os(as) entrevistados(as), quando questionados se existem dificuldades para
trabalhar com o tema Educacdo Ambiental, apresentaram diferentes ponto de vista,
conforme pode ser confirmado por meio do Quadro 17. Alguns entrevistados(as) nédo
veem dificuldade para trabalhar com Educacdo Ambiental, visto que os docentes
estariam conscientes da importancia de trabalhar tal tema, assim como, pelo fato de
a grande maioria dos estudantes ser da regido e ja estar levando para as
comunidades os aprendizados construidos, além de a universidade dar abertura
para o desenvolvimento de ac¢des dentro dessa area. Por outro lado, houve também
varios(as) entrevistados(as) que pensam existir dificuldade para trabalhar com o
tema, pois serd necessario questionar atitudes das pessoas, além de ser uma
guebra de paradigma.

Também ficou evidenciada a falta de um Plano ou Programa no ou do
Campus para trabalhar com questbes relacionadas a Educacdo Ambiental,

institucionalmente com planejamento para curto, médio e longo prazo.

g) Alternativas para a superacéo das dificuldades

Considerou-se relevante conhecer também o que os(as) entrevistados(as)
consideram como formas de superar as dificuldades em trabalhar a Educacao
Ambiental. No quadro 18, constam as evidéncias das entrevistas em relacdo a

superacao das dificuldades.

Quadro 18 — Evidéncias sobre as formas para superar as dificuldades

(Continua)

Formas para superar as dificuldades

Estas dificuldades, no meu entendimento, elas sé vao ser superadas a partir do momento que a gente
passar a enfrentar estas coisas, a chamar a atenc@o dessas pessoas e encontrar mecanismos de
fazer com que esta pessoa reflita sobre suas atitudes. Ela reproduz isso aqui, por que ela reproduz
isso em todos os lugares, a pessoa hdo vai jogar lixo sé aqui, ela vai jogar la na cidade, 14 no centro,
em qualquer lugar, entdo nés precisamos de espago para conversar sobre isso, por que é algo que as
pessoas vao resistir... tem gente que vai se sensibilizar, de cara, tem gente que vai dizer que é uma
bobagem que ela tem o direito de andar pelo mundo como ela quiser... entdo é um projeto de longo
prazo sempre, por que nds precisamos mudar a atitude da pessoa em relacdo ao modo como ela se
relaciona com aquilo que cerca ela, € o ambiente todo que a cerca.

[...] entdo acho que faz falta um plano de longo prazo mesmo e efetivo, talvez com alguma comissao
que trabalhe informagées [...] tragar algumas metas ao estilo do que a Agenda 21 propSem né, por
que ndo ter uma Agenda 21 do campus...
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Quadro 18 — Evidéncias sobre as formas para superar as dificuldades

(Concluséao)

Formas para a superacgéo das dificuldades

[...] a universidade podia comegar algum trabalho dentro dessa, dessa natureza né, tentar fazer uma
campanha, tentar implementar isso, de uma forma mais efetiva, tentar pulverizar os professores para
cobrar isso também dos alunos, € uma questao que acho que da para fazer sim e acho que seria o
momento de comecar a fazer isso, pensar isso daqui para fora, daqui para fora.

[...] questao de insisténcia, de continuar a educagdo ambiental, acho que isso é fundamental e
vamos dizer assim, a politica publica ela é extremamente importante, desde propagandas a acdes a
incentivos, eu acho que quanto mais se disponibiliza ferramentas mais isso fica enraizado nas
pessoas.

Criando disciplina ou um programa que desse a educacdo ambiental todo o semestre tivesse ali, ter
uma equipe para fazer [...]

Fonte: Dados primarios

Conforme pode ser observado no Quadro 18, houve varios apontamentos de
formas de como buscar superar os desafios de se trabalhar a Educagdo Ambiental
em um Campus universitario, bem como em cursos de graduacao e p6s-graduacao.
Uma das formas apontadas seria criar mecanismos que estimulem as pessoas a
refletir sobre suas atitudes, visto que exige uma mudanca de comportamento, bem
como a criacdo de uma comissao que pudesse trabalhar com tais questbes no
Campus.

Também foi levantada a possibilidade de criar uma Agenda 21 do Campus,
criacdo de disciplina ou DCG para trabalhar a Educacdo Ambiental junto aos
estudantes, necessidade de disponibilidade de recursos financeiros especificos para
atividades e acgOes dentro desta seara. Outra maneira apontada seria por meio da
dedicacdo de tempo para conversar com toda a comunidade académica sobre as
guestdes que envolvem a Educacdo Ambiental e, de maneira mais geral, a
sustentabilidade.

Dando continuidade as analises, na sequéncia sera apresentada e discutida a
categoria Gestdo Ambiental, prosseguindo com as suas subcategorias: prédios,

energia, agua, transporte, preservacao do Campus, residuos e compras.
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4.1.2.2) Gestdo Ambiental

Nos ultimos anos a sociedade que vem percebendo os efeitos da ma
utilizacdo dos recursos naturais nas reacfes que a hatureza tem demonstrado, seja
por meio de secas, chuvas em excesso, frio ou calor descontrolado,
descongelamento das geleiras, vendavais, entre outras manifestacdes da natureza
gue afetam diretamente a vida das pessoas.

Parte da sociedade que se mostra mais conscientizada, ao vivenciar tais
fendmenos que ameagcam a vida humana, passam a se preocupar e a buscar
maneiras de permanecer produzindo e sobrevivendo de forma a agredir o minimo
possivel a natureza. Nesse sentido, conforme ja discutido na presente pesquisa, as
universidades tornam-se um foco a ser observado e um modelo a ser seguido, tendo
em vista se tratar de um local de concentragdo de conhecimento, inovacdes e
pesquisas. Tal atencdo € ainda maior em universidades publicas, visto o
compromisso social que possuem pelo fato de serem mantidas pela sociedade.

Dessa forma, as universidades tém buscado implantar praticas sustentaveis
em suas rotinas de trabalho, bem como inserir seu compromisso social e ambiental
nos documentos institucionais que regem o andamento da instituicdo. Para que tais
atividades ocorram de forma organizada, sistematizada e produza os resultados
esperados, as instituicdes passam a necessitar de sistemas de gestao para trabalhar
especificamente com tais questdes.

Na UFSM, foi criada uma Comissdo de Planejamento Ambiental, tendo
representantes no campus Frederico Westphalen de todos os segmentos (docente,
TAEs e estudantes, conforme Portaria n. 72.267, de 28 de agosto de 2014). Tal
iniciativa se mostra de grande relevancia, pois demonstra que a UFSM esta
preocupada em atender as demandas relacionadas as questdes ambientais,
conforme as evidéncias das entrevistas sobre o tema Gestdo Ambiental que séo

constantes no Quadro 19.
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Quadro 19 — Evidéncias das entrevistas sobre a Gestdo Ambiental

Gestao Ambiental

“[...] n6s temos acdes de Gestdo Ambiental, ndo temos assim uma politica extremamente definida e
com acbes de médio e longo prazo, bem claros, isso ndo € o centro né, é a universidade e
obviamente isso se reflete no Centro, o que nés temos sao acées [...] acbes que tem sido feitas, em
termos de Gestdo Ambiental é a coleta, principalmente de residuos gerados no dia- dia, como
lampadas, como produtos quimicos, ha, pilhas, enfim, produtos, equipamentos né que eles tem que
sofrerem algum trabalho para serem armazenados, entdo existe uma empresa que faz... nds
organizamos a coleta interna desses materiais, depositamos eles em recipientes que sdo propicios ao
carregamento e logo em seguida vem a empresa e carrega e faz a transformacao, ha, desses, desses
residuos. E uma empresa que € para a universidade, entdo passa no Campus em Santa Maria, passa
no Campus de Palmeira, passa no Campus de Frederico [...].”

“No Campus em si, 0 nosso Campus é pequenininho né ... a gente tem aqui uma area de floresta aqui
em cima pra pesquisa, a gente utiliza essa area aqui em cima pra pesquisa, mas dentro do Campus
[...] quando tem espaco a gente coloca algumas espécies florestais que a gente produz aqui no
viveiro mesmo, entdo a gente produz espécies, desde paisagismo né... espécies paisagisticas,
ornamentais, até espécies arbéreas frutiferas [...]”

[...] a gente ndo pode implementar a gestdo ainda, por que a gente nao tem uma Politica Ambiental
Institucionalizada... entdo, precisa a UFSM ter uma politica ambiental para a partir dela, ai a gente
consegue separar, Campus de Palmeira, Campus de Frederico, Campus... mas a Politica de Gestao
ambiental ela é institucionalizada... aqui no Campus de Frederico a gente tem muitas a¢fes, a gente
tem um conhecimento total assim, de residuos, de manuais, de tudo... que assim que tiver a politica
certamente a gente consiga implementar muito mais rapido aqui, né, por que pode ser segregada
sim, mas a Politica ndo, ela é institucional, entdo aqui nés temos bastante a¢cdes pontuais que vao
facilitar esse processo... [...] hoje a gente tem Universidades certificadas, a UNISINOS, é um exemplo
que foi a primeira a certificada na América Latina e que funciona muito bem... entdo eu acredito que a
gente esteja no caminho e aguardamos ansiosos né, esse desenvolvimento dessa Politica por que
certamente no Campus de Frederico a gente consegue implementar rapidinho...”

Fonte: Dados primarios

Ficou evidenciado por meio das falas dos entrevistados que a Universidade e,
consequentemente, o Campus Frederico Westphalen ndo possuem uma Politica de
Gestdo Ambiental constituida institucionalmente, porém também ficam evidentes as
iniciativas que ja vem sendo trabalhadas e o0 anseio que alguns integrantes da
comunidade académica demonstram, bem como algumas acdes institucionais, a
exemplo da Comissao de Planejamento Ambiental.

Pode-se dizer que estdo sendo desenvolvidas diversas acdes de Gestéo
Ambiental, a exemplo da coleta seletiva de residuos, acdes (de conscientizacdo) que
visam a economia de energia e agua, utilizacdo de copos reutilizaveis, secador de
maos para 0s banheiros, instalacdo de torneiras econbmicas, arborizacdo do

Campus.
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bY

No que se refere & economia de energia e agua o proprio MEC vem
demonstrando a preocupacdo em reduzir 0 consumo, visto que, por meio do Oficio
Circular 001/2015/GM-MEC, de 14 de abril de 2015, solicita que as instituicdes

publicas “... engendrem esforcos para o desenvolvimento de agbes destinadas a
melhoria da eficiéncia no uso racional dos recursos publicos relativos ao consumo
de agua e energia...”.

A seguir esta apresentada a Figura 21 contendo as palavras mais
evidenciadas nas questbes de todas as entrevistas relacionadas a Gestao

Ambiental.

Figura 21 — Sintese das questdes das entrevistas referentes a Gestdo Ambiental

ac0es acudes alunos ambiental Areas svoe avores bacia

banheiros Ca m p u S chuva coleta

controle corredor CUMNS0O empresa empresas energia esgoto espécies frederico
gestdo hectares laboratério laboratérios material MUNICIPIO nascente natural
papel pardinho pesquisa pessoal pessoas politica prédio prédios

problema processo pr(}jeto projetos qualidade recolher

residuos separacio SUStentabilidade trabalha
trabalho transporte u n ive rSid ad e

Fonte: Dados primarios

As palavras de maior destaque sdo: campus, universidade, residuos. As
palavras universidade e campus surgem em todas as falas dos entrevistados, tendo
em vista que as questdes das entrevistas que focaram nos aspectos relacionados a
Gestdo Ambiental foram mais direcionadas as atividades/a¢cdes desenvolvidas no
Campus da universidade em estudo. Ja a palavra residuo estd em destaque haja
vista a diversidade de residuos que podem estar sendo gerados por uma
universidade, podendo variar desde residuos domeésticos e de escritorios até

residuos quimicos, gerados em laboratorios, que necessitam de atencdo especial.
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Cabe esclarecer que na unidade “residuo” sera abordado, de maneira mais
especifica e abrangente, tal tema.
A seguir sera apresentada a sintese das entrevistas de todas as

subcategorias de analise relacionadas a Gestdo Ambiental, iniciando-se por energia.
a) Energia

Segundo Geng et al. (2013) para o funcionamento normal de uma
universidade ha um consumo significativo de energia. Nesse sentido, Martins e
Silveira (2010), ao falar sobre gestdo de residuos em universidades e comentar
sobre o caso da UFSM, mostram que o consumo de energia elétrica € elevado e
movimenta valores consideraveis de recursos mensalmente. Acrescentam que, entre
0s principais problemas, nesta seara estdo a necessidade de reduzir a tendéncia do
crescimento do consumo, aumentar a eficiéncia das instalacdes, inserir sistemas de
funcionamento com base em energia renovavel ou residual, implantar e/ou melhorar
os sistemas de controle e promover campanhas informativas e de conscientizagao.

Na UFSM, Campus Frederico Westphalen, no que se refere a energia foram
identificadas acfes voltadas principalmente a conscientizacdo no consumo de
energia, que ocorre por meio de placas explicativas coladas nas tomadas e
interruptores.

No Quadro 20, apresentam-se as evidéncias das entrevistas relativas ao tema

energia.

Quadro 20 — Energia

Energia

[...] a gente ndo conseguia contabilizar quanto que o centro apenas gastava, entdo acredito que [...]
a gente consiga trabalhar melhor, que a gente tem projetos assim de fazer telhados verdes, por
exemplo na casa do estudante, né... um quiosque sustentavel, onde a gente consiga colocar em
pratica assim... mais ac¢des piloto, mas tudo isso depende de incentivo, né... a gente precisa de
alguém que fomente isso, [...]

E o que seria essa pratica de avisar todos os pontos de agua, luz, avisar para economizar eu acho
isso legal, ou botar medidores né, que ai a gente ja sabe quanto... sabe controlar, quer dizer ndo
chega ser um controle, mais para saber quanto t4 gastando, e a gente vé o que da para minimizar, ai
eu vou haquele foco 6 esse equipamento ta gastando muito [...]

[...] tem equipamentos que a gente tem ali, secagem de material, alguns materiais que gasta bastante
energia, isso poderia ser controlado, a vamos controlar 0 uso ou tentar controlar isso ai a gente fala
ou algum procedimento, pra usar isso tem que ter tantas amostras, ndo ficar ligando por ligar [...]

Fonte: Dados primarios
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Conforme relatado nas entrevistas o controle do consumo de energia €
dificultado pelo fato da energia nao ser apenas da UFSM, sendo compartilhada com
outra instituicao federal, ndo sendo possivel conhecer exatamente quanto apenas o
Campus em estudo consome. Segundo informacdes obtidas por meio das
entrevistas, o0 Campus esta trabalhando no sentido de ter um medidor proprio de
energia, o que possibilitard um acompanhamento e controle da energia gasta. Um
dos(as) entrevistados(as) sugere que, apos a separacado da energia, seja divulgada
na pagina do Campus o consumo mensal para que a comunidade académica tome
conhecimento dos valores gastos e passe a controlar mais o uso da energia. O
fornecimento de energia elétrica é realizado pela empresa Rio Grande Energia
(RGE).

Outro ponto destacado € a necessidade de conhecer o consumo de cada
equipamento, principalmente alguns equipamentos de laboratérios que apresentam
alto nivel de consumo, para passar a ter maior controle sobre 0s mesmos.

As respostas obtidas por meio das entrevistas que continham o
questionamento referente a energia no Campus estéo sintetizadas na Figura 22, que

demonstra os resultados apresentando as 50 palavras mais evidenciadas.

Figura 22 — Sintese das questdes relacionadas a energia

39099 altematl\/as amostras a\/lSar botar centro certeza chega colocar condigfies conseguia cansequir

Con Slga contabilizar cantrolado CO ntro ‘ a r controle depende dificil economiza economizar

empresas e n e rg | a energ |aS eq u | pa m e nto equipamentos estudante
esfufa faze r fmente fomento freezer gaSta gaSta ndO gastava incentivo incipiente iniciando

instituicdo laboratario laboratdrios lampada ligando ligar materials material medidores ml nl mlzar passou

Fonte: Dados primarios
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No tema energia sobressairam as palavras: controlar, energia, equipamento.
A palavra energia esta associada a questdo do uso racional de energia elétrica no
Campus e ao desconhecimento do montante de consumo de energia qgue 0 mesmo
apresenta. Também foi evidenciada a existéncia de projeto de pesquisa voltado ao
tema, que visa a “Propor métodos de otimizacdo do consumo de energia elétrica em
uma instituicdo de ensino superior e tecnolégico, bem como reduzir os custos
gerados pelo consumo exacerbado da mesma a partir de uma analise
aprofundada”(SIE, 2015).

A palavra controlar sobressai nas falas tendo em vista que ndo had medidores
de energia apenas para o Campus Frederico Westphalen, o que dificulta conhecer o
guanto o Campus esta gastando para, a partir dai, promover mais a¢ées que visem
a economia de energia, conforme pode ser observado na fala do(a) entrevistado(a)
“[...] botar medidores né, que ai a gente ja sabe quanto... sabe controlar, quer dizer,
ndo chega ser um controle, mais para saber quanto ta gastandol...]".

A palavra equipamento foi enfatizada tendo em vista o desconhecimento de
guanto cada equipamento consome de energia, principalmente alguns tipos de
equipamentos que fazem parte dos laboratérios “[...] a gente conseguir controlar os
laboratérios que gastam mesmo, por que lampada ndo tem o que fazer né, na sala
de aula ndo tem... agora equipamento sim, tem equipamentos que a gente tem ali,
de secagem de materiais, alguns materiais que gastam bastante energia, iSSo
poderia ser controlado [...]".

No Campus, por meio do Projeto UFSM Sustentavel, foram realizadas acdes
de conscientizacdo como a colagem de plaquinhas nas tomadas de luz e
interruptores, que visam a economia e 0 uso racional de energia elétrica. Na Figura
23, constam imagens de alguns exemplos das plaquinhas colocadas junto aos
interruptores de energia.

Outra acado relevante de economia de energia identificada no Campus é a
presenca de diversas vidracas presentes em todos os prédios, o que possibilita que
durante o dia haja reducdo do nimero de lampadas ligadas. Entretanto, a reducéo
no uso de ar condicionado ainda € um desafio a ser superado pela instituicdo, fato
gue também é vivenciado na UFSM Sede, conforme consta no Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel da UFSM (2013-2015).
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Figura 23 — Placas de conscientizacao visando a economia de energia

Conscientizacéo visando a economia de energia Conscientizacdo visando a economia de energia

Fonte: acervo pessoal

Observa-se que, no geral, a comunidade académica procura nao deixar as
luzes e equipamentos ligados durante os turnos em que ndo ha atividade nos
setores e salas. Os proprios docentes relataram nas entrevistas que tomam

cuidados para que nao fiquem luzes ligadas sem a devida necessidade,

[...] no nosso curso nao tem muita dificuldade por que a gente, nos nossos
laboratérios, a gente tem um cuidado, tem as plaquinhas explicando para os
alunos para ndo esquecerem de desligar o ar condicionado, desligar as
luzes quando saem, isso a gente fez, esse controle [...]

Na sequéncia, sera apresentada e discutida a subcategoria agua.

b) Agua

A 4gua é fundamental para o funcionamento de qualquer tipo de instituicéo,
pois se depende dela para questdes relacionadas a higiene, alimentacdo, para
consumo humano, animal e de plantas. Na visdo de Geng et al. (2013), para que

uma universidade esteja em pleno funcionamento ha um elevado consumo de agua.
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Na visdo de Marinho, Gongalves e Kiperstok (2013), a utilizagdo da agua de
maneira racional pode ser considerada uma ferramenta importante na promocao da
sustentabilidade. Esses autores, por meio de uma pesquisa realizada na
Universidade Federal da Bahia (UFBA) relatam o caso da AGUAPURA, que é um
programa de economia de agua dessa universidade. Tal programa teve como
objetivo a economia de &gua e principalmente a intencdo de colaborar para a
educacdo dos estudantes, além de instigar a universidade a incorporar acdes de
sustentabilidade. Os autores explicam que apesar dos resultados positivos que o
programa alcangou, o mesmo enfrenta dificuldades de expandir e de se manter,
visto ndo ter sido incorporado nas rotinas administrativas. Eles colocam que o
programa tem sido bem-sucedido, principalmente na reducdo do consumo, na
participacdo de estudantes de diferentes cursos e no desenvolvimento de projetos
também com a participacao de estudantes (MARINHO; GONCALVES; KIPERSTOK,
2013).

Martins e Silveira (2010, p.152) em estudo realizado junto a UFSM,
constataram que entre os principais problemas relacionados a agua esta a “falta de
dados confiaveis de consumo de &gua; auséncia de mecanismos de controle; e uso
de equipamentos defasados tecnologicamente (desperdigam agua e energia)”. Mas
também mostram que ha muitas acdes positivas para a redu¢do do consumo de
agua como, por exemplo, manutencdo peridédica das instalacbes dos sanitarios,
substituicdo de torneiras manuais por sistemas automaticos e substituicdo de
equipamentos antigos que exigem grande quantidade de 4gua. Os mesmos autores
ainda apontam algumas proposigdes como “adogao de medigao interna em todos os
pontos de grande consumo; substituicdo de destiladores de laboratério por sistemas
mais eficientes; instalacdo de coletores de agua da chuva e constru¢cdo de nova
represa para o abastecimento préprio” (MARTINS; SILVEIRA, 2010, p.152).

Marinho, Gongalves e Kiperstok (2013) também colaboram com a ideia de
gue o uso racional da agua pode ser uma ferramenta importante para promover a
sustentabilidade e, ao mesmo tempo, contribuir para a educagcdo da comunidade
académica, além de provocar a instituicdo a incorporar acdes de sustentabilidade.

No Quadro 21 apresentam-se as evidéncias das entrevistas relativas ao tema

agua.
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Quadro 21 — Evidéncias das entrevistas relativas ao tema agua

Agua

[...] tém os bebedouros aqueles que foram colocados grandes la em baixo, entdo, de cada um
carregar sua garrafinha... ter os copos reutilizaveis... né... onde a gente conseguiu terminar com os
copinhos plasticos... por que isso era uma geragdo de residuo grande e um gasto também, entéo e
também a gente faz treinamento com as funcionarias as terceirizadas, da Suclean, da limpeza,
também pra utilizar a 4gua de uma forma mais racional, né... e nos banheiros também, tem a torneira
aquela com temporizador, a descarga com... a tendéncia é trocar as descargas cada vez mais para
aquelas que utilizam menos agua... e também projetos que estdo sendo feitos até por outros
professores aqui do curso, de utilizacdo da agua da chuva, né... pra banheiros... né, pra casa do
estudante também, pra esse uso ndo potavel, entdo, pra lavar calgcadas, pra limpar o prédio, entdo ta
sendo projetado também esse sistema.

[...] o que tem sé&o os agudes, tem bastante ali e todos eles tém protecdo de grama ou uma vegetagéo
em volta, os acudes todos eles foram feitos [...] nascentes aqui eu ndo conheco nenhuma [...]

[...] a agua, seguidamente ela é monitorada, essa agua potavel que a gente toma, séo feitas andalises,
a gente tem o Laboratério de andlise de agua aqui, entdo eu acredito que contaminacdo da agua a
gente ndo tenha [...]

Nés temos toda uma estrutura j& montada nos prédios para coleta e uso de agua da chuva, embora
esse processo ainda ndo esteja todo ele sendo utilizado, as canalizagbes sédo duplas, existe
canalizagdo que viria agua tratada e canalizacdo que viria agua da chuva, hoje essa canalizacao ela
ainda nado esta, sendo assim... nés teriamos que ter os reservatoérios, os reservatorios ainda nao
foram construidos, seria a coleta de toda essa dgua da chuva, reconducdo dessa &gua pra caixas,
reservatérios e a utilizagcdo no caso principalmente nos banheiros que seria a utilizacédo, entdo existe
uma preparacao mas o sistema como um todo ainda néo esta totalmente implantado, todos os prédios
eles tém essa, os prédios principais pelo menos, eles tem ja essa estrutura duplicada.

Fonte: Dados primarios

Conforme pode ser observado no Quadro 21, o tema agua vem sendo tratado
por diversos vieses ho Campus em estudo. Alguns relatos focam na questdo do
reaproveitamento, outros na economia e uso racional. O sistema de abastecimento
de 4gua da instituicdo ocorre por meio do fornecimento de agua da Companhia Rio-
Grandense de Saneamento — CORSAN, e de poco artesiano. Cabe esclarecer que
da mesma forma que ocorre com a energia elétrica, a agua fornecida pela CORSAN
também € em conjunto com outra instituicdo federal, ndo sendo possivel ter
conhecimento do consumo do Campus.

Cabe citar que entre os objetivos da Politica Nacional de Recursos Hidricos,
instituida pela Lei n® 9.433, de 08 de Janeiro de 1997, também conhecida como Lei
das Aguas, estd o de “assegurar a atual e as futuras geragbes a necessaria
disponibilidade de agua, em padrdes de qualidade adequados aos respectivos usos”
(BRASIL, 1997, p. 1). Tal objetivo demonstra a necessidade de trabalhar e utilizar a

agua de forma racional e consciente, visando a preservacdo para as futuras
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geracdes, 0 que vai ao encontro do conceito de sustentabilidade, que segundo Boff
(2012, p. 1):
Sustentabilidade é toda acéo destinada a manter as condi¢cdes energéticas,
informacionais, fisico-quimicas que sustentam todos o0s seres,
especialmente a Terra viva, a comunidade de vida e a vida humana,
visando a sua continuidade e ainda a atender as necessidades da geracdo

presente e das futuras de tal forma que o capital natural seja mantido e
enriquecido em sua capacidade de regeneracéo, reproducdo, e coevolucao.

Uma andlise das respostas obtidas por meio das entrevistas que continham o
questionamento referente a agua esta sintetizada na Figura 24, que apresenta as 50

palavras mais evidenciadas.

Figura 24 — Sintese das respostas as questdes relacionadas a agua

agu d es adubaciio alunos ambiental ambiente analise andlises AdNMAZEN0O baC|a bacias
banheiro ban hel I'OS Ch u Va COIeta contaminacdo

contaminar dejetos descarga descartar escola esgoto existe explicar
fazer filtro florestal grama laboratério laboratérios limpeza
Municipio nascente nascentes Natural organicos pessoal
potavel prédios problema pf'OdUtO professores projetos

pl‘OteQaO recipiente recipientes recolher recolhido saneamento
trabalham trabalhando

Fonte: Dados primarios

Na Figura 24 as palavras mais evidenciadas foram: chuva, agudes, banheiros.
Por meio de agdes institucionais foram realizadas melhorias que visam a economia
de agua, a exemplo das torneiras com temporizadores instaladas nos banheiros,
instalacdo de bebedouro e utilizagdo de copos reutilizaveis, reduzindo também a
producédo de residuos. Conforme levantado nas entrevistas, foram realizadas
capacitacdes com as pessoas responsaveis pela higienizacdo dos prédios para que
utilizem a agua, de forma racional e consciente. Na Figura 25, pode-se verificar o
bebedouro com os copos reutilizaveis e, também, visualiza-se uma das pias dos

banheiros com a torneira com temporizador.
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Figura 25 — Préticas que visam a economia de agua

Bebedouro com copos reutilizaveis

Fonte: Acervo pessoal

No Campus ha um Laboratério de Andlise de Agua que realiza o
monitoramento da qualidade da agua que esta sendo consumida pela comunidade
académica, visando principalmente a seguranca da salde das pessoas que a
consomem.

De acordo com os(as) entrevistados(as) na area pertencente ao Campus nao
existe nenhuma nascente de agua, sendo encontrados apenas reservatérios de
agua, ou seja, acudes que foram construidos. Estes, por sua vez, apresentam-se
protegidos por grama e/ou vegetacbes em seus arredores, evitando erosdo e a
entrada de residuos nos mesmos.

Segundo relatado nas entrevistas, os prédios principais foram construidos
com canalizacdo dupla para a utilizacdo da agua da chuva nos banheiros, porém
ndo houve recurso para a conclusdo do sistema, faltando as caixas de
armazenamento e as bombas, ndo sendo possivel a utilizacdo deste sistema até o
momento. Entretanto, existe a intencdo de realizar o aproveitamento da agua da
chuva para uso que ndo exige agua potavel (banheiros, limpeza em geral) e

substituicdo das descargas dos banheiros por outras mais econémicas.
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Um ponto que necessita atencdo em relacdo a economia de agua refere-se a
destilacdo de agua junto aos Laboratorios, tendo em vista que necessitam de grande
guantidade de agua para produzir poucos litros de agua destilada, sendo necessario
criar um mecanismo de aproveitamento para a reutilizacdo desta agua,
principalmente por tratar-se de uma agua que ndo contem contaminantes.

No Campus existem projetos que visam a preservacdo da agua que sao
realizados interna e externamente a instituicdo, a exemplo de pesquisa envolvendo
temas como “Agua e Saude Publica”, estudo da “Influéncia Antrépica e realizacéo de
atividades na Bacia de abastecimento do municipio de Frederico Westphalen”, e
estudo da “Qualidade da &gua para consumo e balneabilidade em municipios do RS
e SC” (SIE, 2015).

Visando a dar continuidade a discussdo e analise das subcategorias da

Gestdo Ambiental, na sequéncia consta a subcategoria transporte.
c) Transporte

No que tange aos transportes na universidade, por meio da pesquisa
realizada na UFSM por Martins e Silveira (2010), foi possivel identificar que entre os
principais problemas detectados estdo aumento da frequéncia de engarrafamentos
nos horarios de pico e a baixa ocupacdo dos carros. Nesse sentido, entre as
proposicdes dos autores estd o estimulo a carona, melhorar o acesso ao Campus,
inserir o transporte interno no Campus e estimular a utilizacéo de bicicletas.

No Quadro 22, apresentam-se as evidéncias das entrevistas relativas ao tema

transporte.

Quadro 22 - Evidéncias das entrevistas relativas ao tema transporte

Transporte

[...] nés temos transporte urbano, teoricamente urbano e facilitaria, vamos dizer assim a vinda das
pessoas, mas esse transporte urbano ele ndo tem essa conotagédo de reducdo da poluicdo, ele tem
sim, o objetivo de deslocamento de pessoas que ndo tem um outro meio de transporte ou que ndo
estdo préximos ao Campus, ndo ha essa conotacdo de que esse transporte seja para evitar ou seja
um transporte sustentavel [...]

[...] ocorrem muitas caronas, ha uma, como vou dizer assim, uma cultura né, mas ndo tem esse
objetivo, a hoje a gente vai fazer um rodizio... [...]

[...] um bicicletario que surgiu dessa questao de sustentabilidade [...] nGs temos os espacos definidos,
temos os equipamentos necessarios, mas ndo é uma cultura das pessoas utilizarem ainda a bicicleta
como meio de transporte até pela propria geografia que nds temos na regiao.

Fonte: Dados primarios
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De acordo as informagdes coletadas por meio das entrevistas, 0os principais
meios de transporte utilizados no Campus Frederico Westphalen sdo O6nibus e
automoveis. Uma analise das respostas obtidas por meio das entrevistas que
continham o questionamento referente ao transporte esta sintetizada na Figura 26,

gue apresenta as 50 palavras mais evidenciadas.

Figura 26 — Sintese das questdes relacionadas ao transporte

acoes bicicleta bicicletario caminho Campus caronas comoustivel
con Otagéo CUltU I'a definidos dependendo deslocamento dizer economizar elencou

equipamentos espacos evitar existe facilitaria fazer gente geografia localizado minimo necessarios

O bJ etl VO pessoas poluicdo propna proximos questdo quildmetros

reducéo regiao I’Od iZiO sUrgiu SUStentab”idade sustentavel teoricamente

transporte ...urwano

utilizarem valor
|

Fonte: Dados primarios

As palavras mais evidenciadas séo: transporte, objetivo, urbano, campus,
caronas. Conforme relatado nas entrevistas, o transporte via 6nibus ocorre pela
necessidade de as pessoas se deslocarem ao Campus que fica afastado do centro
urbano, ndo apresentando o objetivo de utilizar esse meio de transporte para fins de
contribuir com a sustentabilidade, conforme pode ser observado no Quadro 22, em
gue constam trechos das entrevistas. Entretanto, mesmo n&o tendo tal conotacao
acaba contribuindo com a sustentabilidade do Campus. Vale citar que, por tratar-se
de um Campus com poucos anos de implantacao e ainda de pequeno porte (pouco
mais de 1.000 estudantes), ndo apresenta problemas de engarrafamento.

Conforme relatado nas entrevistas e observado pela pesquisadora, a
utilizacdo de caronas ocorre com certa frequéncia entre os integrantes da

comunidade académica, porém ndo com o intuito de realizar rodizios e reducdo do
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namero de automoveis consumindo combustivel e eliminado gazes poluentes, mas,
sim, para facilitar e agilizar a locomocéo das pessoas. Fato que, também, mesmo
nao sendo intencional, acaba contribuindo para a sustentabilidade.

No Campus foram instalados alguns bicicletarios, como pode ser observado
na Figura 27, visando a incentivar a utilizacdo de bicicletas para o deslocamento até
a universidade, porém se mostra muito pouco ou nada utilizado, tendo-se em vista
gue a geografia local ndo facilita a locomoc¢&o com esse meio de transporte, além de

haver a auséncia da cultura de utilizar a bicicleta como meio de transporte.

Figura 27 — Bicicletarios
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Fonte: Acervo pessol e i

A UFSM disponibiliza aos estudantes e servidores da universidade o
transporte intercampi gratuito, que ocorre duas vezes por semana. Tal acéo facilita,
agiliza e barateia o deslocamento das pessoas até o Campus Sede, que necessitam
se deslocar para participar de reunides, grupos de estudo, palestras, pesquisas, etc.,
mostrando-se de relevancia tanto ambiental, visto que evita o deslocamento de um
namero maior de veiculos até a sede, como econdmica, devido a economia tanto
para a universidade quanto para o0s estudantes, e social, pois possibilita o
deslocamento sem custos para os passageiros e facilita os estudos e pesquisas dos
mesmos.

Outra forma de promover a sustentabilidade no que se refere aos transportes
€ a realizacdo de reunides via videoconferéncia, pois possibilita a reducdo da

utiizagdo de veiculos e gastos com diarias. Tal metodologia jA& vem sendo
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incorporada nas rotinas do Campus para aquelas reunides em que nao ha
necessidade da presenca fisica dos participantes.
Dando continuidade, na sequéncia sera apresentada e discutida a

subcategoria residuos.

d) Residuos

Como pode ser verificado, nas figuras 4 e 5 aparecem os residuos, mostrando
que este é um item importante e que deve ser observado nas universidades. Neste
sentido, segundo Conto (2010, p. 20):

A visdo holistica dos problemas ambientais relacionados a gestdo de
residuos no ambito das universidades é uma exigéncia a ser atendida e que
serd possivel a partir da integracdo do conhecimento produzido nas
diferentes areas e da construcdo de uma gestdo académica diferente,
moderna, contemporanea, em que o0 pensar ambiental esteja presente na
concepgéo, no planejamento, na implantagdo e na operacionalizacdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Conto (2010) acrescenta que os problemas ligados aos residuos produzidos
nas universidades sao complexos e exigem solucdes eficientes, voltados
principalmente a prevencdo, ou seja, a reducdo de producdo de residuos,
objetivando a reducdo de volume e dos impactos que podem causar. Desse modo,
segundo a autora, percebe-se a necessidade de constar a dimensao ambiental no
planejamento das IES, bem como em seus documentos a exemplo do PDI.

Corréa, Mendes e Corréa (2010, p. 227) também afirmam que “a geragao de
residuos numa IES é heterogénea, devido a complexidade e as particularidades das
atividades existentes nestes ambitos”, visto que sdo compostos por setores
administrativos e atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como de
prestacdo de servicos, tornando-se um desafio a gestdo de residuos em tais
instituicdes (CORREA; MENDES; CORREA, 2010).

Na visdo de Geng et al. (2013), ha a necessidade do estabelecimento de um
sistema de gestdo de residuos para que sejam recolhidos com seguranca. O autor
explica que o primeiro passo é a implantacdo de lixeiras com marcas de separagao
dos residuos, facilitando a comunidade académica realizar a coleta seletiva. Para
Sommer (1979 apud CONTO, 2010, p. 23) na arquitetura das edificacbes das
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universidades deve haver espacos para a realizagcao de atividades de maneira
eficiente. Nesse sentido o autor fala que

a clareza quanto a importancia da sistematizacdo da fonte geradora de
residuos gerados em universidades e da definicdo do espago para o manejo
dos mesmos parece ser uma condicdo importante para auxiliar a reverter a
condicdo marginal que foi relegada a esses produtos, resultantes de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo (SOMMER, 1979 apud CONTO,
2010, p. 23).

No Quadro 23, apresentam-se as evidéncias das entrevistas relativas ao tema

residuos.

Quadro 23 — Evidéncias das entrevistas relativas ao tema residuos

Residuos

[...] entdo a gente tem as lixeiras seletivas, né ali em baixo, que ainda nao séo utilizadas da melhor
forma possivel [...] em cada sala tem uma lixeirinha, da erva da cuia, nos corredores de seco, aqui de
Umido, no caso de organico e reciclavel, e elas coletam separadamente, né e vai para os contéineres
la perto do almox., no armazenamento... entdo os residuos orgéanicos, de rejeito, sdo coletados pela
prefeitura, normal, e 0s perigosos como pilhas, baterias, que a gente tem |4 embaixo armazenamento,
lampadas... os de laboratérios... entdo desse mais perigoso assim, tem uma empresa especializada
que quando faz a coleta, por exemplo em Palmeira, ja faz aqui também, [...] entdo a questao do
residuo ela tA bem, bem tranquila, aqui no Campus, ndo tem... daria sim, claro dar uma destinacao
mais adequada aos reciclaveis, mas aqui, como ele vai para o CIGRES, entdo |4 eles fazem a
reciclagem...

A gente separa 0s que tem pra reciclar, eles ficam ali e o pessoal recolhe, que é o lixo praticamente
doméstico que a gente tem e é feita a reciclagem pela prefeitura, levam para o CIGRES né, entao
eles recolhem tudo junto, s6 que claro a gente tem a separagéo, tem os tambores ali pra poder
separar e 0 CIGRES faz 14 o processo de, faz o trabalho de separacao e entra o material.

[...] de laboratério a empresa vem e recolhe, também guarda em um tambor [...] E a maioria dos
técnicos que a gente conhece que trabalham dentro do laboratério eles cuidam bastante isso [...] e
como os laboratérios a gente tem todo o controle, também nao é tdo grande a produgdo né, tem as
bombonas de 100 litros que da para quase um ano fazer o estoque ai. E a diversidade e ndo o volume

[..]

Ha todo um trabalho de coleta de residuos de efluentes né, entdo os residuos, os prédios, ou seja,
sanitérios, né, sdo coletados em fossas e essas fossas sdo preparadas para tratar, vamos dizer
assim, fazer o tratamento biolégico desses residuos [...]

Fonte: Dados primarios

Por meio das contribuicdes dos(as) entrevistados(as) fica evidenciado que o
Campus, tanto institucionalmente quanto por meio de projetos dos cursos e de
docentes, tém voltado boa parte de sua atencdo para a destinacdo correta dos

residuos, principalmente aqueles gerados pelos laboratérios.




109

Uma andlise das respostas obtidas por meio das entrevistas que continham o
questionamento referente aos residuos esta sintetizada na Figura 28, que apresenta

as 50 palavras mais evidenciadas.

Figura 28 — Sintese das questdes relacionadas a residuos

aconteceu sdequadsslmxsluncarmazenamento atemo ban hEIrO baterias bombonas
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recolher rejeito residuo residuos
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Fonte: Dados primarios

As palavras mais evidenciadas na Figura 28 sado: cigres, organico, residuo. A
sigla CIGRES foi mais evidenciada sendo que CIGRES significa Consorcio
Intermunicipal de Gestdo de Residuos Solidos e esta localizado no municipio de
Seberi, que é limitrofe com o municipio de Frederico Westphalen. Este, por sua vez,
conforme pode ser observado em material disponivel na pagina online do CIGRES,
recolhe os residuos de dezenas de municipios da regido e realiza a separacéo e
reciclagem dos materiais:

Atualmente quase 50% do material que é recolhido nos 31 municipios e
destinado até o pavilhdo de triagem, encontra caminho para continuar sua
vida util, seja como matéria prima reciclada para o desenvolvimento de
novos produtos (cerca de 20%) ou como composto organico preparado para
ser utilizado como adubo e fortalecer o desenvolvimento de diversas
culturas verdes (cerca de 30%) (CORBARI; MILANI, 2015).
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Tendo em vista a importancia do trabalho que o CIGRES realiza na regido, a
sigla consta em boa parte das falas dos entrevistados. Também aparece no sentido
de esclarecer que, no Campus, € realizada a coleta seletiva dos residuos oriundos
de todos os setores, 0s quais sdo armazenados em contéineres. O sistema
municipal de coleta passa recolhendo esses materiais e encaminha ao CIGRES,
onde é feita a reciclagem dos mesmos.

Nos setores administrativos a separacdo dos residuos ocorre em duas
classificacdes: reciclavel e organico. Na area do Campus foram instaladas lixeiras
seletivas coloridas que contribuem para que as pessoas observem a classificagao
(orgénicos, plasticos, papéis, metais, vidros) correta para seu residuo, conforme
pode ser observado na Figura 29. De acordo com a Resolucado n° 275, de 25 de abril
de 2001, que “estabelece o codigo de cores para os diferentes tipos de residuos, a
ser adotado na identificagdo de coletores e transportadores, bem como nas
campanhas informativas para a coleta seletiva”, as cores correspondentes para a

correta separacao dos residuos, indicadas por tal Resolucéo, séo:

- AZUL.: papel/papelao - LARANJA: residuos perigosos;
- VERMELHO: plastico - BRANCO: residuos ambulatoriais e de servicos de
saude;
- VERDE: vidro - ROXO: residuos radioativos;
: metal - MARROM: residuos organicos;
- PRETO: madeira : residuo geral néo reciclavel ou misturado, ou

contaminado néo passivel de separacao.

A realizacdo da coleta seletiva facilita o processo de reciclagem que ocorre no
CIGRES.

J& os residuos considerados perigosos e/ou contaminantes, como pilhas e
lampadas, sao recolhidos separadamente e armazenados para destinacao
juntamente aos residuos de laboratorios. Esses materiais sdo recolhidos
periodicamente por uma empresa especializada que realiza o recolhimento em toda
a UFSM.
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Figura 29 — Lixeiras seletivas instaladas no Campus

Fonte: Acervo pessoal

Nesta pesquisa, foi realizada a observagéo do processo de recolhimento dos
residuos perigosos e/ou contaminantes produzidos no Campus pela empresa
responsavel por tal coleta. A coleta observada ocorreu ha manha do dia 05/11/2015,
iniciando-se por volta das 10h30min. Na ocasido foi possivel realizar o registro da
atividade por meio de fotografias e observacéo, porém ndo houve discussdo sobre
tal tematica devido as caracteristicas da acao observada. Participaram da atividade
em torno de oito pessoas, estando entre elas: funcionarios da empresa de
recolhimento de residuos e Técnicos dos Laboratérios da UFSM, Campus Frederico
Westphalen. Nesta data, foram recolhidos residuos de laboratérios, pilhas e
lampadas. O recolhimento ocorre de forma rapida e organizada, ndo expondo a
comunidade académica a riscos. Nao sédo gerados grandes volumes de residuos de
laboratério no Campus, mas ha uma grande diversidade de tipos de residuos.

No Campus nédo sao gerados residuos de 6leos de cozinha, visto que ainda
ndo ha um restaurante proprio. Também n&o foram identificados residuos
classificados como: infectantes ou potencialmente infectantes; carcacas de animais
ou pecas anatbmicas; e radioativos (UFSM, 2013-2015). Os oleos lubrificantes,
pneus e baterias utilizadas nos automéveis da instituicAo permanecem nas
empresas que realizam as trocas.

Os residuos de construcdo civil, assim como na UFSM Sede, sédo de
responsabilidade das empresas que realizam a obra, conforme consta no Plano de
Logistica Sustentavel da UFSM (2013-2015, p.37): “devem ser retirados da UFSM

pelas empresas contratadas ou concessionarias, devendo ser depositados em locais
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previstos no contrato respectivo ou em contéineres para retirada por empresas
licenciadas”.

No Campus também existem projetos de extensao e pesquisa que trabalham
com a tematica residuo. A existéncia de projetos dentro nessa tematica demonstra a
preocupacdo existente em dar uma destinacdo correta também aos residuos que
sdo gerados na sociedade, demonstrando preocupacdo com 0 meio ambiente e a
gualidade de vida das pessoas. Dando prosseguimento a apresentacao e analise
dos dados coletados, na sequéncia sera apresentada e discutida a subcategoria

Preservacado do Campus.

e) Preservacdo do Campus

Para que um Campus universitario possa ser considerado sustentavel ou
verde ele precisa preservar o meio ambiente (ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008).
Nesse sentido, acBes de preservacdo dos espacos fisicos dos Campi universitarios
e das universidades se mostram de grande relevancia.

No Quadro 24, apresentam-se as evidéncias das entrevistas relativas ao tema

preservacdo do Campus.

Quadro 24 — Evidéncias das entrevistas relativas ao tema preservacao do Campus

(Continua)

Preservacdo do Campus

[...] 70 hectares que eram, sdo uma éarea reflorestada, mata nativa, preservada, vamos dizer assim
que era de 70 hectares, mas nés temos varias outras areas que cobrem APPs, que cobrem, ha, locais
gue sdo de preservacao que imaginamos ai que tenha mais 10 a 15 hectares de area coberta ou
areas de banhado, areas de agudes, areas de laminas de agua.

[...] a gente tem aqui uma area de floresta aqui em cima pra pesquisa, a gente utiliza essa area aqui
em cima pra pesquisa [...] quando tem espago a gente coloca algumas espécies florestais que a
gente produz aqui no viveiro mesmo [...]

[...] o uso racional da energia elétrica, da agua, eles tém uma série de atividades que os alunos
nossos estdo fazendo dentro do campus mesmo, com a comunidade em geral, a comunidade
universitaria em geral.

[...] institucionalmente n&o, ndo temos nenhuma agédo especifica hd com algum outro setor ou algo do
género, no momento néo.

Nés ndo temos, o curso ndo tem nenhuma acéo especifica neste momento.

Acdes de sustentabilidade do Campus, dentro das areas experimentais a gente trabalha isso com os
alunos [...]
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Quadro 24 — Evidéncias das entrevistas relativas ao tema preservacao do Campus

(Conclusao)

Preservacéo do Campus

O arroio que abastece o municipio de Frederico cruza na divisa com o nosso Campus aqui, 0 Rio
Pardinho né... ele passa quase dentro do nosso Campus [...] nés estamos dentro da Bacia do Arroio
Pardinho, entdo nds temos varias acdes, projetos, dentro da Bacia do Pardinho, desde aqui da ponte,
justamente daqui da ponte da Faguense até a nascente la em Osvaldo Cruz. A gente trabalha com
produtores, a gente tem catalogado todos os produtores, o tamanho da area, tipo de atividade que
trabalha, daqui pra cima e qual é o risco dessa atividade que ele ta fazendo prejudicar o recurso
hidrico [...]

Fonte: Dados primarios

Ao observar as falas dos entrevistados fica evidenciado que nem todos os
cursos realizam atividades e/ou acbes que visam a preservacdo do Campus.
Entretanto, alguns cursos desenvolvem atividades relevantes tanto para o Campus
quanto para a sociedade onde a universidade estd inserida. Na Figura 30
apresentam-se 0s resultados das 50 palavras mais evidenciadas nas questdes das
entrevistas que tratam sobre preservacao do Campus.

Figura 30 — Sintese das questdes relacionadas a preservacdo do Campus

ac0es aclicar agroflorestais agronomia aluno a|un05 ambientais ambiental areas arroio arvores atiVidade

baC|a biodiversidade bolsa caixas campo Ca I I I p u S canalizagdo ChuVva cientfica cobrem

COleta coletados caear COMUNIdade construida CUISO espécies estrutura frederico
graduagio jap3o municipio nascente paisagismo pardinho pesquisa pessoas ponte
prédios professor projeto projetos regido reservatorios residuos sustentabilidade
Itrabalha universidade

Fonte: Dados primarios

As palavras mais evidenciadas na Figura 30 sdo: campus, coleta, areas. Cabe
ressaltar que a preservacdo do Campus envolve questbes relacionadas

principalmente a preservacdo ambiental. No Campus em estudo ha um projeto que
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trabalha com a preservacdo do arroio Pardinho que passa na divisa da area do
Campus. As acdes sao desenvolvidas desde o Campus até sua nascente (em torno
de 4Km) onde séo realizadas diversas acOes de preservacdo ambiental tais como
preservacdo da mata ciliar e da biodiversidade arbdrea, assim como controle da
qualidade da agua. Também s&o realizadas a¢cbes de conscientizagdo junto aos
agricultores que possuem areas de terra que fazem parte da bacia do arroio, bem
como catalogacdo das propriedades identificando o tamanho das areas e tipo de
atividade desenvolvida. Cabe citar trecho de uma fala sobre os projetos que estao

sendo desenvolvidos no Arroio Pardinho:

[...] isso tudo é uma grande acdo que visa a questdo sustentabilidade,
entdo a universidade estd extremamente envolvida e que visa a qualidade
da agua de dois municipios, este € um grande projeto que esta ai e a area
do Campus tem véarios pontos que estdo sendo reflorestados estdo
passando por processo de reflorestamento para ser parte desse Corredor
Ecolégico [...].

De acordo com as entrevistas, a area de preservacdo nas margens do Arroio
Pardinho também serve como corredor ecoldgico, como uma forma dos animais
silvestres ampliarem seu espac¢o de alimentacdo e circulagdo. Conforme relatado
nas entrevistas, ha uma grande area de mata nativa preservada, em torno de 70
hectares, que além de servir como area de preservacdo da fauna e da flora da
regido, é utilizada como espaco de pesquisa para 0S cursos que trabalham nessa
area do conhecimento. Também existem areas com plantio de diversas espécies
arbéreas que ainda se encontram em porte pequeno, mas que futuramente
constituirdo um importante espaco de preservacao.

Em toda a area proxima aos prédios do Campus foram inseridas espécies
arbéreas e de ajardinamento que contribuem para a preservacao ambiental, assim
como para 0o embelezamento e qualidade de vida. As mudas das arvores sao
produzidas no proprio viveiro do Campus. Tais acdes foram realizadas
principalmente por meio de projetos, a exemplo do projeto “Implantagcdo do
Paisagismo no Campus da Universidade Federal de Santa Maria — CESNORS -
Frederico Westphalen” (SIE, 2015), assim como o projeto “UFSM Sustentavel” que
também realiza acbes dentro do Campus e recebe apoio da CPA. Outras acdes
relevantes em relacéo a preservagdo do Campus, bem como a qualidade de vida da

comunidade académica, € a construcdo de uma area de convivéncia e de quiosques



115

para a comunidade académica, bancos dispostos nas sombras, gramados e
corredores, assim como vasos com espeécies ornamentais nos corredores dos
prédios.

Conforme relatado nas entrevistas também sdo realizadas acdes de
preservacdo ambiental no espaco no Campus nas areas experimentais, servindo

também como uma forma de educac¢do ambiental realizada com os estudantes.

Figura 31 - Areas do Campus

Vegetacgbes proximas aos prédios

Fonte: Acervo pessoal

A palavra coleta aparece evidenciada tendo em vista que alguns
entrevistados associaram a preservacdo do Campus a coleta seletiva de residuos,
que ja foi tratado no item especifico sobre tal tema. Dando continuidade a
apresentacdo e analise dos dados coletados, na sequéncia serd apresentada e

discutida a subcategoria Prédios.

f) Prédios

Segundo Alshuwaikhat e Abubakar (2008), as construcfes verdes oferecem
vantagens referentes ao design em relacdo as construgdes tradicionais. Entretanto,
acrescentam que a existéncia apenas de prédios sustentaveis ndo garante a
sustentabilidade do Campus.

No Quadro 25, apresentam-se as evidéncias das entrevistas relativas ao tema

prédios.
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Quadro 25 - Evidéncias das entrevistas relativas ao tema prédios

Prédios

[...] quanto a questao da iluminagdo natural, eu acho que sdo bons, temos bastante vidros, né... os
corredores, isso é importante também... e talvez mais a captagéo da agua da chuva [...]

[...] eu acredito que poderia sim ser melhor trabalhada a questéo da captacao da agua da chuva, né,
pra ndo colocar agua potavel nos banheiros, ndo necessitaria e talvez pensar assim, pelo conforto
térmico, um pouco mais, por que aqui a gente fica numa regido bem quente... entdo a posicéo solar
assim, o conforto térmico, ela é ... é importante, mas eu sei que existe um Plano Diretor né, no
Campus, que segue assim o desenvolvimento para onde vai construir, mas no geral assim, pensando
na questéo ambiental sim... eles sdo construidos nos locais adequados.

Tem, tem bastante coisa que foi feito né, torneiras econdmicas, né, agora tem secador de méos
automético né, isso da, logo mais pode ser que ndo seja tdo econdmico, mas tem economia ho
sentido de doenca [...] melhora a qualidade de vida, a gente ndo tem economia aqui dentro, mas la
fora, no Posto de Saude tem, tem com certeza.

[...] nés devemos ter perto de 9 a 10 mil metros de area construida, préximo a isso, com as casas de
estudantes, né, proximo a 10.000 metros de area construida.

Fonte: Dados primarios

Os entrevistados, ao serem questionados se as construgcbes prediais
realizadas no Campus Frederico Westphalen respeitam o meio ambiente e se
apresentam design sustentavel, forneceram varias informacdes a partir de seus
entendimentos e pontos de vista, focando principalmente nos itens agua, esgoto,
conforto térmico, luminosidade.

O Decreto n. 7.746, de 5 de junho de 2012 que visa a “[...] estabelecer
critérios, praticas e diretrizes para a promocdo do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratacdes realizadas pela administragdo publica federal [...]” em
seu Art. 4° elenca diretrizes de sustentabilidade, sendo elas:

| — menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e
agua,

Il — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem
local;

Il — maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e
energia;

IV — maior geracédo de empregos, preferencialmente com mé&o de obra local,
V — maior vida util e menor custo de manutencgdo do bem e da obra;

VI — uso de inovacdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais; e

VIl — origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos
bens, servigcos e obras (BRASIL, 2012, p. 1).

Na Figura 32, apresentam-se o0s resultados das 50 palavras mais

evidenciadas nas questdes das entrevistas que tratam sobre prédios.
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Figura 32 — Sintese das questfes relacionadas a prédios

[
adequados alunos ambiental antigo antigos automatico banheiro banheiros barato campus Ca pta ga 0

C h u Va Confo rto construidos construir contaminou corredores cuidande custo desenvolvimento diretor doenca

€CONOMIA cconimiss sconimis ENEFQPiA eSQ OtO feltO tssagera wmnageo

inteligente investimento mEIhoradO melharar montado natural papel pensando pensar plano posicio posto

s prédios qualidade ...térmico tratamento

Fonte: Dados primarios

Na Figura 32 as palavras mais evidenciadas sdo: esgoto, captacao, chuva. A
palavra esgoto aparece porque, de acordo com os relatos nas entrevistas, para
alguns sujeito sistema existente seria considerado bom, enquanto que para outros
ha a necessidade de implantar um sistema mais eficiente de tratamento destes
efluentes. Ja as palavras captacdo e chuva estdo relacionadas, referenciando-se a
necessidade de realizar a captacdo da agua da chuva, sendo um ponto bastante
citado nas entrevistas, principalmente pelo fato dos prédios ja apresentarem toda a
canalizacdo. Entretanto, para conclusdo deste sistema ainda seriam necessarios
recursos para aquisicao de reservatorios de agua e bombas.

Os prédios apresentam estrutura adequada para a acessibilidade, possuem
rampas de acesso, elevadores e sinalizacdo em Braile (interna). Entretanto, a area
externa (espaco do Campus) ainda necessita de alguns ajustes, a exemplo da
locomocéo até o Restaurante Universitario e da Moradia Estudantil.

No que se refere a luminosidade, os prédios e blocos apresentam design que
aproveita a luz natural conforme pode ser observado na Figura 33, com varias
janelas e espacos em vidro. Outro ponto positivo levantado foram as torneiras

automaticas e os secadores de méos elétrico.
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Figura 33 — Aproveitamento da luz natural

ey

A

Aproveitamento da luz natural Area de convivéncia com vidragas para
aproveitamento da luz natural

Fonte: acervo pessoal

Conforme relatado nas entrevistas realizadas, h4 um projeto que est4 em fase
de planejamento, que visa a construcdo de uma casa sustentavel (com energia
solar, sistema de reutilizagdo da agua, caixa de compostagem e tratamento de
efluentes) na area do Campus. A ideia é de que tal casa possa servir como um
modelo para a comunidade académica e para a sociedade em geral, além da
possibilidade de ser um ambiente para a oferta de oficinas de educacéo ambiental.

Na sequéncia sera apresentada e discutida a subcategoria Compras.

g) Compras

Neste item que trata das compras sustentaveis cabe expor as colocacdes de
Martins e Silveira (2010, p. 157), visto afirmarem que “uma politica correta de
compras é decisiva para a cadeia de consumo sustentavel”, pois, para os autores,
se o0s produtos que forem adquiridos ndo forem ambientalmente corretos, a
utilizacdo dos mesmos provavelmente também néo sera sustentavel. Os mesmos
autores ainda levantam sobre a necessidade do uso racional dos produtos e a
reciclagem de residuos. Destacam, também, a necessidade de observar, no
momento da aquisicdo, o ciclo de vida dos produtos, devendo optar pelos mais
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duraveis e reciclaveis, porém esclarecem que a legislagdo normatiza as compras
publicas por meio de licitacdo em que a preferéncia deve ser dada ao produto de
menor preco.

Para facilitar o acesso a informacbes e procedimentos, no Portal
“Contratagdes Publicas Sustentaveis”, do Ministério do Planejamento ha diversos
modelos de editais e termos de referéncia que visam a aquisicdo de produtos e
contratacdo de servicos mais sustentaveis. Tais Editais estdo disponiveis para
consulta, bem como a indicacédo do 6rgao solicitante e a descricdo dos itens, sendo
incluidos desde compra de papel reciclado até editais de contratacdo de execucao
de obras de construcao de infraestrutura e edificagoes (BRASIL, 2016).

De acordo com o Plano de Logistica Sustentavel da UFSM (2013-2015), todo
0 processo de coordenacdo e planejamento das compras e contratacdes da
instituicdo é desenvolvido por meio do Departamento de Material e Patriménio —
DEMAPA, sendo que as unidades universitarias encaminham as necessidades de
bens e servigcos por meio do SIE e o DEMAPA realiza os procedimentos licitatorios
para a compra ou contratacdo do que foi solicitado UFSM (2013-2015, p.55).

Tendo em vista que o tema “compras” nao foi incluido em nenhum roteiro de
entrevista e, visando a coletar informacdes sobre as compras realizadas pelo
Campus, foi encaminhado e-mail, no dia 08/01/2016, para o setor responsavel, que
trabalha diretamente com tais atividades no Campus. Tal e-mail foi prontamente
respondido, no qual se obteve a informacao que alguns dos produtos, adquiridos por
licitacdo, apresentam preocupacdes relacionadas a sustentabilidade, ou seja, que
apresentam o selo do Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica
(Procel), a imagem de tal selo pode ser visualizado na Figura 34. Entre os materiais
elencados constaram: papel A4 reciclado, lampadas econdmicas, toners reciclados,
e acrescentou que parte dos materiais apresentam a exigéncia de baixo consumo
(nivel A). Cita também que foram adquiridos secadores de maos para os banheiros
(conforme pode ser observado na Figura 35) e copos acrilicos (reutilizaveis).

De acordo com o Manual de Economia de Energia produzido pelo Grupo de
Eficiéncia Energética da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, os
aparelhos condicionadores de ar sdo 0s maiores responsaveis pelo consumo de

energia na universidade.
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Figura 34 — Selos Procel
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Fonte: http://www.pucrs.br/biblioteca/manualuse.pdf

Figura 35 — Secadores de maos instalados nos banheiros do Campus

-q

Fonte: Acervo pessoal

Também foi realizado levantamento no SIE, no dia 11/02/2016, considerando
0 estoque de materiais do Campus em estudo, para verificacdo da existéncia de
materiais que levam na nomenclatura o termo “Ecoldgicos”. Foram localizados
apenas trés (03) itens com as seguintes nomenclaturas:

. Ecolbgicos — saco biodegradavel para lixo, 30 Lt, embalagem com 20
unidades;
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. Ecoldgicos — Papel A 4, 75 gr, 100% Reciclado, com 500 FI; e

. Ecoldgicos — Saco biodegradavel para lixo, 30Lt, com 50 unidades.

Por meio de um levantamento no SIE, com apoio do setor responsavel no
Campus, foi possivel verificar a quantidade de papel reciclado e papel similar ndo
ecolégico solicitado e ou consumido, bem como os precos de cada classificagdo. O
periodo dos dados estendeu-se de 16 de outubro de 2014 a 16 de fevereiro de 2016
e foram consultados no SIE no més de fevereiro de 2016, conforme segue:

. Ecologicos — Papel A 4, 75 Gr, 100% Reciclado, com 500 Fl = gtde 130
resmas, (valor unitario: R$ 10,11)

Papéis similares ndo ecologicos:

. Papel A4 , 75 Gr, 500 FI = gqtde 539 resmas (valor unitario: R$ 9,76)

. Papel A4, 75 Gr, com Logo UFSM, 500 FI = gtde 583 resmas (valor
unitario: R$ 18,00)

Por meio da quantidade de papel consumida em cada classificacdo percebe-
se que ainda existe resisténcia em consumir o papel reciclado. O preco do papel
reciclado fica um pouco acima do papel similar ndo reciclado, entretanto a diferenca
€ de apenas R$ 0,24 em cada resma, demonstrando que a escolha nao ocorre
somente em funcgé&o do preco.

Uma das dificuldades apontadas durante as entrevistas foi referente aos
precos dos produtos ecoldgicos e/ou sustentaveis. Porém o Plano de Logistica
Sustentavel da UFSM aponta que “A solugao para reduzir os custos de aquisicao
esta em aumentar o consumo, para que se possam adquirir produtos sustentaveis
em maior quantidade, fazendo com que os pregos baixem” (Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel da UFSM, 2013-2015, p. 25).

Na sequéncia estdo apresentados alguns pontos complementares sobre
sustentabilidade que se considerou relevantes para a pesquisa, sendo eles: Praticas
de Sustentabilidade; Universidade é sustentavel?; Colaboracdo Institucional; e

Desenvolvimento da Sociedade.

h) Dificuldades Relacionadas as Praticas de Sustentabilidade

O tema praticas de sustentabilidade é um item que versa sobre

sustentabilidade de modo geral e visa a complementar as informagdes da pesquisa.
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No Quadro 26 apresentam-se as evidéncias das entrevistas relativas ao tema

praticas de sustentabilidade.

Quadro 26 - Evidéncias das entrevistas relativas ao tema préaticas de
sustentabilidade

Praticas de Sustentabilidade

[...] o que falta na questdo do plano é como eu executo o plano, por que obviamente qualquer acéo
gque vocé precisa executar, ela necessita de um orcamento, ela precisa de um orcamento e ndo um
orcamento que ta dentro do plano, um orgamento disponibilizado [...] nés precisamos ter projetos
bons, que sejam institucionais né, e que a instituicdo se habilite junto a 6rgdos de fomento para a
execucado desses projetos, ai vocé tem ai tanto os 6rgdos, vamos dizer assim os 6rgdos oficiais de
pesquisa [...] eles tem projetos e, ha, disponibilizam recursos, mas eles tém que serem institucionais,
entdo precisamos de uma cultura mais forte institucional pra isso, temos que fazer um bom plano e
temos que ter os gestores que tem que ir atrds desses recursos externos para que nos possamos
chegar na questado sustentabilidade. [...] isso precisa ser realmente algo um pouco mais construida
internamente aqui ainda acho que a gente ainda néo tem a cultura suficientemente desenvolvida para
entender isso e buscar recursos até por que nés somos comunidade, nés precisariamos que isso
fosse uma coisa mais institucional, a forca da universidade buscando esses recursos que Ss&o
extremamente escassos, mas que sempre existe em algum lugar.

[...] Entdo a gente tem as lixeirinhas seletivas la embaixo, mas se vocé for la olhar, as vezes néo ta
separadinho adequadamente... né, entdo é esse manter ... é esse dia- dia, é se conscientizar mesmo
e mudar de atitude, mudar a acao ...

[...] tem que ter o financeiro né, até a gente brinca assim, a ideia qualquer trabalho na area ambiental
a gente tem a ideia de fazer, ai tem que dizer o que vai fazer e o financeiro, tem que ter o casamento
arrumar maneiras de fazer, se ndo tu ndo vai conseguir fazer, ndo adianta dizer que vai fazer alguma
coisa sem o financeiro ndo adianta que ndo consegue chegar, entdo ha aporte financeiro pra isso né,
tinha que ser meio constante, ndo precisa ser um valor muito grande, desde que seja sempre [...]

[...] definir com clareza qual seria 0 modo de trabalho disso dentro do campus, por exemplo, e ai dar
visibilidade a isso, hd que mesmo sejam feitas acdes pra que vocé lembre todos os dias que vocé
estd num lugar onde vocé tem certos compromissos com a sustentabilidade, isso passa desde
guestbes que envolvem sinalizacéo, até palestras, sensibilizages, algum tipo de acdo que mexa com
as pessoas né, acho que hoje a principal dificuldade seria ndo haver uma clareza, ha, total dos
sujeitos que fazem parte do campus sobre pra que lado a gente estaria indo né.

A percepcao que nds temos de que 0s recursos estdo para nos servir, eu acho que essa € uma
dificuldade... ai eu gasto toda a agua que eu acho que eu quero, independente de pensar se isso,
tem um impacto para daqui a algum tempo, hd, eu deixo, eu gasto energia elétrica de qualquer jeito,
eu nao repenso as minhas préaticas de ensino, eu ndo repenso 0 modo como eu dou enfoque a
disciplinas... por que eu olho sé para o meu agora e isso é reflexo do modo como a gente se relaciona
com todos os recursos, h&, do seu lugar cada curso aqui pode fazer a sua pratica [...]

[...] o problema da sustentabilidade, da Universidade Verde é a questdo das licitagdes estarem
voltadas para adquirir equipamentos sustentaveis, com relacdo a isso triplicou o valor dos
equipamentos, ta dificultando a compra [...J

Fonte: Dados primarios

Ao analisar o Quadro 26 que apresenta trechos das falas de alguns dos
entrevistados referentes as dificuldades percebidas em relacdo as praticas de

sustentabilidade no Campus, ficam evidenciadas algumas questbes que foram
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citadas como necessarias para que hajam e/ou sejam ampliadas ac¢bes de
sustentabilidade no Campus, sendo elas:

— interesse por parte da comunidade académica em implementar acdes de
sustentabilidade;

— interesse por parte da gestdo em trabalhar a sustentabilidade no Campus;

— conscientizar e/ ou sensibilizar a comunidade académica para que tenham
atitudes sustentaveis;

— necessidade de um Plano de acdo com metas em curto, médio e longo
prazos e dar visibilidade a tal Plano;

— disponibilidade orcamentaria destinada especificamente para as praticas e
acOes de sustentabilidade;

Outro ponto levantado refere-se ao preco dos produtos com selo verde, que,
conforme relatado por um dos sujeitos entrevistados, apresentam precos maiores do
gue os produtos convencionais.

Em seguida, serdo apresentados os resultados e discussfes referentes ao
guestionamento feito aos entrevistados quanto a considerar a universidade

sustentavel.

i) A universidade é sustentavel?

Considerou-se relevante para a pesquisa saber, sob o ponto de vista das
pessoas entrevistadas, se consideram sustentavel a UFSM, Campus Frederico
Westphalen. No Quadro 27, apresentam-se as evidéncias das entrevistas relativas a

universidade sustentavel.

Quadro 27 — Evidéncias das entrevistas relativas a universidade sustentavel

(Continua)

A universidade é sustentavel?

[...] eu acho que a universidade ela tem que se inserir mais na sociedade ela tem que abrir as portas
mais para a sociedade, que as pessoas se sintam bem aqui, se sintam parte dela, todo mundo ta
pagando, a gente... séo eles que pagam 0s impostos e entdo a gente tem que fazer esse trabalho
eles fazem parte disso aqui € dinheiro de todo mundo entdo tentar fazer uma interagdo mais proxima
com a cidade ndo pode se fechar nesse mundo [...] eu acho que todos 0s cursos aqui que estdo
inseridos aqui, principalmente os que estdo voltados para a questdo mais ambiental, que envolve a
guestéo de utilizag&o de recurso [...]
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Quadro 27 — Evidéncias das entrevistas relativas a universidade sustentavel

(Continuacéo)

A universidade é sustentavel?

[...] Nosso maior problema, para ser mais sustentavel, ainda é essa distancia que nds temos com a
sede, que ndo adianta assim... muda gestdo, entra gestao, essa distancia muitas vezes dificulta
nossos trabalhos, entdo eu acho que nés poderiamos ser mais sustentaveis se a gente conseguisse
resolver um problema sério que é a comunicagéo.

Eu acredito que ela estd, vamos dizer assim, o0 Campus da universidade, ela esta num bom caminho,
ela estd num bom caminho, até por que € uma unidade nova, ela jA comegcou com alguns conceitos
de sustentabilidade, como a gente falou antes, até na questédo de formacao dos prédios, ela ja tem,
vamos dizer assim, ja tem varias acdes dentro do Campus sendo trabalhadas, que a gente ja citou
também, e que isso pode sim se tornar algo mais sélido, mais consistente, mais duradoura que possa
ter recursos financeiros para ampliar, eu acredito que sim, acho que hoje ndo podemos nos
considerar uma universidade sustentavel [...] o caminho ta dado, eu acho que se nés continuarmos no
ritmo que nds estamos de conscientizacdo e de projetos que estdo sendo, ha, elaborados e
executados principalmente, ndo sé elaborados, mas que tém sido executados, embora os recursos
extremamente escassos, eu acho que a qualidade de vida comparativa entre 0 Campus de Frederico
Westphalen com outros Campus da prépria universidade ou de outras universidades j& nos coloca
num patamar de dizer, olha nés estamos no caminho da sustentabilidade. [...] nés temos que
incentivar um pouco mais ou aprimorar as a¢des de principalmente de conscientizacéo e de educacgéo
e ter, entdo de alguma forma temos que ter alguma disponibilidade de recurso financeiro... [...]

Eu acho que a UFSM, ela esta no caminho... no caminho bem adequado para a sustentabilidade, né,
eu acho que ela esta avante, mais adiantada assim do que muitas outras né, n&o estamos no ideal
ainda, por isso que tem que ter uma gestao implementada sim, mas esta caminhando né... [...] falta
alinhar tudo isso assim e ter uma orientacdo geral e vai embora [...]

[...] eu acho que a prépria comissdo, a CPA, CSA, né Comissdo Setorial, eu acho que é uma
comisséo importante que trabalha isso... né, faz a avaliacdo institucional que se preocupa com isso
também, [...] eu acho que é um Setor bem importante né, e que até posso ser de repente ... esquecer
de alguém, mas eu acho que no geral os técnicos, tanto os administrativos, quanto os docentes, eu
acho que o pessoal ta bem engajado... hdo tem um que da para dizer a esse néo funciona nada ...
acho que ndo... acho que ta bem encaminhado...

Eu acho que ndo ainda, tem alguns recursos bons, mas acho que tem melhorar bastante ainda, acho
que poderia trabalhar mais com algumas coisas, com reuso da agua, tem algumas coisas ja sendo
trabalhadas, mas algumas coisas ndo ainda, precisa ser mais trabalhado, mas eu digo assim, isso
ndo é para agora, isso vai melhorar ao longo dos anos a gente vai comecar a ter uma viséo disso [...]
E que nem eu falei, arborizar mais, economizar o consumo de energia elétrica, a gente tem como
fazer isso, ha, reutilizar a agua da chuva, logo mais pra banheiro, pra economizar agua também,
entdo tem alguns pontos pra gente trabalhar, para ser mais auto sustentavel né.

[...] tem dois que estdo se destacando né, a arborizacdo t4 fazendo bastante sé que a arvore néo
cresce do dia para a noite né e acho que a parte de residuos, residuos ta legal, residuos que a gente
cria ali e os liquidos de laboratério também tdo... a gente tem destino pra isso tranquilo... sdo bem
recolhidos e bem destinados por enquanto né, entdo tem dois pontos bem fortes [...]

Eu acho que ainda ndo... precisamos melhorar muito... tem muito desperdicio ainda... tem muita coisa
que vai demandar muito trabalho de sensibilizac&o ambiental... entdo acho que ainda néo [...]
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Quadro 27 — Evidéncias das entrevistas relativas a universidade sustentavel

(Concluséo)

A universidade é sustentavel?

[...] Eu acho que tem ai a necessidade da gente definir claramente com a participacao da sociedade,
das pessoas, o0 que faria com que nds nos considerassemos sustentaveis né, por que acho que se a
gente pensar individualmente hd, algumas pessoas podem achar que sim e outras que ndo, mas
institucionalmente né, como uma comunidade que ta aqui todos os dias reunida, talvez as pessoas
tendam a achar que ndo, né, que ha algumas agbes, mas que ndo que essas agcdes somadas nos
dessem um patamar de um campus sustentavel né, vocé vé por exemplo que nos temos dificuldades
com o transporte puablico, que diminuiria a vinda de carros por exemplo, nés temos um grande uso de
ar-condicionado... e ai vocé comeca a enumerar uma série de coisas que ainda ndo nos dariam um
status de um campus sustentavel né, e ai isso é um processo mais longo ... vocé tem que modificar
uma série de coisas, a gente ta num lugar bastante quente ... como que naturalmente vocé poderia
minimizar isso, por exemplo, o consumo de energia, e principalmente, trabalhar essa consciéncia né,
entdo eu acho que antes ainda de ag¢fes... de resultados numéricos, tém uma questdo do ponto de
vista hd, ndo s6 de engajamento mas de entendimento, do que seria um campus sustentavel, eu acho
que isso a gente ndo tem. [...] como que as pessoas que estao aqui no campus poderiam se integrar
na elaboragdo mesmo dessa ideia de campus sustentavel entdo cada um conhece algum tipo de acéo
que acontece em outra cidade, ou em outro pais, em outra instituicdo e ai isso somado, talvez
elaborado de uma forma participativa poderia formar um grande plano de a¢cdo mesmo, entdo desde
coisas simples assim ... a carona solidaria, evitar o uso de energia elétrica, uso racional da agua, né ,
entdo, eu acho que cada setor teria que pensar como se integrar nessa questéo e ai isso obviamente
ser algo que as pessoas sentissem como parte dela né... ndo é uma coisa muito facil, mas tem que ter
uma perspectiva mais longa.

Sim. Pelas ac¢des que desenvolve, pela conscientizacdo que vem sendo trabalhadas tanto pela
administragcdo quanto pelo corpo docente, o corpo técnico administrativo, o corpo discente, ela se ndo
chegou ainda ela ta no caminho.

[...] Entdo a universidade reproduz o modelo da sociedade onde ela vive, mas também, esta mesma
universidade comeca a produzir questionamentos internos, acho que esse é o caminho, mas sim, sem
duvida nenhuma, ndo s6 a UFSM, como todas as instituigées, tem um longo caminho pela frente. [...]
O ponto de partida é a formacgéo dos profissionais, eu acho que esse €, ha, a partir do momento que a
universidade se dispuser a formar profissionais de todas as areas que sejam criticos no que diz
respeito a postura sobre sustentabilidade, ela vai ter que se repensar... da para comegar por varios
lugares... e ndo vai ter um Unico ponto de partida, mas considerando a grande fun¢&o social da
universidade que € produzir conhecimento, & papel dela produzir um conhecimento para a
sustentabilidade, para que ela facga isso ela vai ter que incidir sobre a formacéo dos professores, vai ter
que repensar seus processos de gestdo, é um jeito de comegar, me parece. [...] colocar no seu
planejamento este como um tema estratégico e transversal para todos no seu processo de
planejamento.

Fonte: Dados primarios

Por meio da anélise das colocacdes dos entrevistados, pode-se dizer que a
UFSM, Campus Frederico Westphalen, atualmente possui varias acdes voltadas
para a sustentabilidade, tanto de conscientizagdo quanto de projetos e agdes que
tém sido elaborados e executados no e pelo Campus. Relatam, também, que ha
como um diferencial a qualidade de vida, que estdo em uma posicao de poder
afirmar que o Campus estd no caminho para ser sustentavel ou verde. Conforme

citado, também se destaca como ponto positivo o engajamento dos servidores
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(TAEs e docentes) e a participacdo da CPA nas acdes de sustentabilidade do
Campus, bem como a arborizacéo e a gestédo dos residuos.

Entretanto, foram apontados como pontos que podem ser melhorados:

— tornar o ambiente da universidade mais acolhedor também para o publico
externo (sociedade em geral), para que participem mais e facam parte da
universidade;

— necessidade de incentivar e/ou aprimorar acfes de conscientizacdo
ambiental;

— buscar recursos para implementacao dos planos;

— ampliar os trabalhos com agua e energia para tornar-se mais
autossustentavel;

— elevado uso de ar condicionado;

— melhorar e/ou ampliar a oferta de transporte publico, visando a reduzir o
numero de automoveis que se deslocam ao Campus;

— deve-se incentivar as caronas solidarias e/ ou rodizio de caronas;

— criacao participativa de um Plano de Acéo;

Fica evidenciado, do ponto de vista dos entrevistados, que o Campus esta
caminhando positivamente para tornar-se sustentavel, tendo em vista que no
momento o Campus possui varias praticas sustentaveis em todas as subcategorias
de andlise verificadas. Na sequéncia estdo apresentados trechos das entrevistas
gue tratam sobre a visdo dos entrevistados em relacdo a existéncia de colaboracgéo

institucional para a promocao da sustentabilidade no Campus.
J) Existéncia de Colaboracéo Institucional

Dentro das questdes complementares, foi inserido o tema colaboracao
institucional visando a conhecer como a instituicdo tem colaborado e/ou incentivado

as questdes relacionadas a sustentabilidade. No Quadro 28, apresentam-se as

evidéncias das entrevistas relativas ao tema colaboracgé&o institucional.
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Quadro 28 — Evidéncias das entrevistas relativas ao tema colaboragéo institucional

“Colaboracao Institucional”

[...] esses projetos eles poderiam ser mais integrados né, outras pessoas poderiam fazer parte, hoje a
gente ainda se fecha muito as vezes com dois ou trés professores da mesma area, mas essa questao
ambiental daqui a pouco poderia ser mais estudada [...] Entdo esses poderiam ser outros trabalhos
implementados dentro de um projeto, entdo acho que falta as vezes uma integragdo melhor dos
projetos, mas as pessoas elas precisariam sentar e conversar a respeito de determinado projeto, ta,
entdo isso eu acho que falta um pouco, falta uma discussao maior, um projeto mais interdisciplinar
[...] essas agdes elas tém que ser, partir de um grupo, tem que ter conscientizagéo e todo mundo tem
que abracar a causa [...]

[...] eu acho que a gestdo esta se preocupando com certeza, né, eu vejo também assim que aqui
existe uma preocupacéo e até ji existe a separagdo seletiva de materiais utilizados. Correto, nada
mais do que se adequar a legislacdo vigente [...]. Mas na minha concepcéo falta um planejamento
estratégico para tudo isso ai [...]

[...] dentro da Universidade a gente tem os editais, todo o ano os professores podem concorrer e se
acham que se julgar que um projeto é necessario, um projeto nesse sentido, vai ter apoio da reitoria
sim por que existe dinheiro para isso, dinheiro para projetos, ndo especificamente para esses
projetos, mas tem dinheiro e as pessoas podem concorrer naturalmente.. [...]

[...] Comissdo de Planejamento Ambiental, que € a COMPLANA [...] ela é justamente para trabalhar
a Gestdo Ambiental dentro da instituicdo, que hoje a UFSM ela ndo tem uma politica ambiental, e é o
gque a gente precisa para implementar a gestdo ambiental, entdo a comisséo esta trabalhando neste
sentido pra ... coletar dados, pra conseguir consertar tudo assim, pra consegui fazer essa politica
ambiental.[...] entdo com a gestdo ambiental implementada, tendo manuais para proceder em
laboratério, tendo manuais para como proceder em tais lugares, o que fazer com o residuo, o que
fazer com isso com aquilo, todos tém que se adequar. [...] eu acredito que a Gestdo Ambiental seria o
ideal né pra uma instituicdo, assim como para empresas, essa € a experiéncia que eu tenho, que eu
vejo que funciona.

[...] a gente trabalha né pra tentar minimizar o consumo de energia, de agua, a gente tem em Santa
Maria, na sede eu ja vi que o pessoal tem o destilador de agua, o laboratério gasta um horror de agua
para fazer a agua destilada, gasta 100 litros para ter um litro de agua destilada e isso vai fora, entdo o
pessoal ja ta montando centrais para fazer esse processo e reusar essa agua, ndo descartar né [...]

Acho que nos momentos de defini¢cdo, por exemplo, dos planos, das metas institucionais, como agora
que a universidade ta reelaborando seu PDI, por exemplo, acho que as unidades deveriam forcar
essa discussdo, no sentido de colocar isso como meta e como objetivo das suas unidades e da
prépria UFSM, que as a¢bes das unidades formassem um todo no sentido de levar a universidade
para um caminho de sustentabilidade né. Entdo acho que do ponto de vista da gestdo estd em
registrar isso mesmo nos documentos oficiais, como algo que depois podera ser cobrado, pode ser
ampliado, e ai também conseguisse estabelecer maneiras de acompanhamento disso [...] se pensar
na nossa estrutura de trabalho e vida social assim, acho que teria que ter esse compromisso por
escrito nos documentos institucionais e existem certificagbes internacionais que hoje vocé pode
trabalhar como um modo de incentivar o cumprimento dessas metas, além do ponto de vista humano
assim, esse ganho ndo tem como mensurar, mas vocé pode perceber pela mudanca de atitude.

E aquilo que a gente j& comentou, eu acho que com acdes de conscientizacdo, com palestras,
miniteatros, divulgacado de panfletos, cartilhas, hd, exige uma midia, nem que seja de boca, boca, mas
tem que ter um grupo de pessoas que vao estar em determinado lugar, sei |4, vestindo uma camiseta,
entregando um saquinho de lixo e dizendo, 6 o lixo tem que colocar no saquinho de lixo... entendeu?
Entdo eu acho que séo acdes que partem do individuo que faz parte dessa coletividade, ndo adianta
vim alguém de fora [...] vocé estar num lugar aprazivel, vocé tem um banquinho para sentar embaixo
de uma arvore que esta bem podada, que a grama ta ali, tem flores, passaros... isso € uma coisa de
sustentabilidade, isso é uma qualidade de vida.

Fonte: Dados primarios
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Ao analisar trechos das falas dos entrevistados que tratam sobre a existéncia
da colaboracéo institucional para o desenvolvimento da sustentabilidade tanto em
toda a UFSM quanto no Campus Frederico Westphalen foi constatado que ha
colaboracdo institucional. De acordo com as colocacdes dos entrevistados,
institucionalmente estdo sendo apoiadas criagdes de comissdes e apoio a projetos
gue visam a sustentabilidade. Entretanto, também ficou explicitada a necessidade de
deixar registrado em documentos institucionais (PDI, Planos de Gestdo, Metas da
universidade) o comprometimento da instituicdo para com a sustentabilidade, além
de construir um Plano Estratégico que guie e oriente as a¢des da universidade.

Cabe citar um trecho do PPC do curso de Agronomia que trata da importancia

do compromisso institucional:

0 compromisso institucional torna-se fundamental para a transformacéo da
realidade do Curso, que depende da previsdo de recursos, do
dimensionamento e qualificagdo do corpo docente e técnico-administrativo,
programas de apoio ao estudante e infraestrutura institucional para a
implementacao do Projeto Politico Pedagdgico (salas de aula, bibliotecas,
laboratérios, equipamentos, secretaria, sistema de rede de informacgbes
etc.) (UFSM, 2006).

Tal trecho do PPC do curso de Agronomia explicita a importancia da
instituicdo estar alinhada aos objetivos dos cursos e da comunidade académica. Da
mesma forma que 0s cursos, projetos, praticas e acbes sustentaveis se
desenvolverdo se tiverem apoio institucional, tanto financeiro quanto no sentido de
incentivar, apoiar e haver por parte da instituicdo a preocupacao e o interesse em
ser sustentavel, podendo servir como exemplo para outras instituicbes, bem como
ser um espaco de construcdo de saberes sustentaveis que poderdo estar sendo
passados e/ou construidos em conjunto com a sociedade, visto que a
sustentabilidade deve ser pensada de forma ampla, pois apenas a universidade
sozinha ndo constrdi uma sociedade sustentavel, sendo preciso que a sociedade
tenha o conhecimento necessario para que haja a oportunidade de escolher entre
preservar o planeta para a atual e as futuras geragcdes ou destrui-lo e torna-lo um
local inabitavel. Na sequéncia, estdo apresentados os resultados e discussdes sobre

a existéncia da colaboracao institucional para o desenvolvimento da sociedade.
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k) Colaboragéo da Universidade para o Desenvolvimento da Sociedade

A colaboracado da universidade para o desenvolvimento da sociedade também
foi considerada uma questdo relevante para a pesquisa, visto que a universidade
deve colaborar positivamente para o desenvolvimento da sociedade onde em que
esta inserida, principalmente as universidades publicas, pelo fato de serem mantidas
pela sociedade. No Quadro 29, apresentam-se as evidéncias das entrevistas

relativas ao tema desenvolvimento da sociedade.

Quadro 29 — Evidéncias das entrevistas relativas ao tema desenvolvimento da
sociedade

“Desenvolvimento da Sociedade”

[...] séo atividades que estdo sendo desenvolvidas que vdo gerar determinadas informag¢bes que
poderdo depois ser repassadas, ser discutidas, trazer os produtores aqui para dentro, por que como o
modelo é a pequena propriedade as atividades elas se encaixam perfeitamente para poder manter,
gerar renda, gerar receita, manter os filhos de produtor no meio, entdo acho que esse que é o papel,

[.]

[...] com projetos de extensdo também, eles levam um pouquinho do conhecimento que eles tém para
fora da universidade tentando melhorar a vida dessas pessoas de alguma forma e levar um
pouquinho de conhecimento que eles aprenderam, para enfim, dinamizar a vida das pessoas ai fora
[...]. Tem o Projeto Rondon dentro da universidade que leva o pessoal daqui pra uma outra realidade
ai fora, principalmente nas areas mais carentes, nordeste e norte do pais e.. é uma forma da
universidade se inserir na comunidade né [...]

Se a gente for partir para o lado que nds, chega até nds, ou a gente observa um problema né e
através de uma metodologia cientifica, a gente consegue em tese, em partes resolver esse problema
eu acho que sim. [...] o pesquisador que consegue antever alguma coisa, antever algum problema,
ele tem esse, esse faro e comeca a desenvolver uma rede ou trabalho ja pensando, que a ciéncia ela
ndo para e aquele pesquisador que acha que publicou um artigo, terminou, resolveu o problema do
mundo [...], entdo eu acho que ele atende sim também, quando a gente consegue resolver ou ajudar
a auxiliar a ciéncia, hd, mostrando o caminho de como se pode auxiliar a resolver o problema [...]

Acho que sim, temos eventos, debates que se faz, pelo tipo de producdo que o curso oferece para a
comunidade, mas ndo necessariamente nesse tema né, mas de uma forma mais geral assim, h§,
palestras, atividades de extensdo... que tem uma preocupag¢do em dar conta dos temas da regido e
estimular esse tipo de debate né, ha como eu disse, ndo necessariamente neste tema especifico que
a gente ta falando, mas varios outros né.

Sim, nds temos, nés temos atividades que séo resultados das disciplinas que dialogam com a
comunidade, [...] que os alunos, uma vez que tém dominio de conjunto de técnicas, consigam aplicar
isso numa discussao social né, e ai isso sai da universidade e dialoga com a comunidade.

Fonte: Dados primarios

Percebe-se por meio dos relatos que a UFSM, Campus Frederico
Westphalen, est4 desenvolvendo agdes e atividades com o intuito de colaborar para

0 desenvolvimento da regido onde esta inserida. Tais agbes ocorrem principalmente
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por meio dos projetos de extenséo e pela formagao dos estudantes que levam para
suas comunidades os conhecimentos construidos na universidade e, dessa forma,
colaboram para o desenvolvimento do local de suas origens.

A presenca da universidade, com cursos de graduacéao e mestrado no interior
do Estado, contribui significativamente para o desenvolvimento da sociedade do
local onde ela esté inserida. Por meio da universidade, ocorre maior movimentacao
no comeércio local e atrai pessoas de todas as regifes do Brasil e de diversos paises,
fato que possibilita que as pessoas da regido (tanto estudantes quanto moradores
do municipio) tenham contato com outras culturas, costumes, crengas e linguas sem
sair da sua cidade de origem.

A universidade, por meio do conhecimento, tem o poder de transformar as
pessoas e a sociedade. As pessoas tornam-se mais criticas e passam a ver a
realidade de outra maneira, passando a enxergar possibilidades de desenvolvimento
das pessoas e lugares. Nesse sentido, a universidade transforma uma pequena
cidade do interior em um local de construcdo de conhecimentos que podem ser
levados para todo o pais. Na sequéncia estdo apresentadas as dimensdes do
conceito de Universidade Verde que emergem das préticas identificadas, bem como

as lacunas existentes.

4.2 DIMENSOES DO CONCEITO DE UNIVERSIDADE VERDE QUE EMERGEM
DAS PRATICAS IDENTIFICADAS E AS LACUNAS EXISTENTES

Tendo em vista o segundo objetivo da pesquisa que é “Verificar quais as
dimensbées do conceito de Universidade Verde que emergem das praticas
identificadas” e o terceiro objetivo que é “Identificar as lacunas existentes entre o
conceito de Universidade Verde e as praticas desenvolvidas” foi construido o
Quadro 30, no qual consta um resumo construido a partir dos dados coletados nas
entrevistas, além dos documentos e das observacdes realizadas. No Quadro 30,
estdo listados os pontos emergentes e as lacunas das dimensfes do conceito de
Universidade Verde considerados nesta pesquisa, levando-se em conta os dados

obtidos.



Categorias Subcategorias Pontos emergentes Lacunas
de analise
Conteudos relacionados a Educacdo Ambiental estdo sendole Alguns cursos trabalham conteldos relacionados
trabalhados em diversas disciplinas; a Educacdo Ambiental em apenas uma ou duas
disciplinas;
E e Falta de uma Politica Institucional que remeta ao
D Conteldos relacionados a Educacdo Ambiental estdo sendo tema;
u PPC dos Cursos trabalhados em todos 0s cursos;
C
A
C Existéncia da preocupacdo em formar estudantes com
A consciéncia ambiental e social (observado nas entrevistas e
O PPCs).
A Projgtos (ensincl, Existéncia_ de 4_3 I_Droj_etos (ensino, pesquisa, extens:’?lo,. Falta de integracdo entre os projetos que
M pesquisa, e>_<tensao, dese.nvolwme\nto |nst|tuc_|9nal) gue trabalham com questdes pesquisam dentro do mesmo tema;
desenvolvimento relacionadas a sustentabilidade.
||3 institucional)
E Realizacdo de acdes de sensibilizagdo ambiental junto a
N comunidade académica, as escolas e a sociedade local ele Mecanismos que possibilitem e/ou auxiliem as
T L regional; pessoas a transferir a conscientizacdo para as
A Conscientizacao Discussbes em sala de aula sobre sustentabilidade, acdes diarias;
L relacionando-a com contetdos trabalhados;
Semanas Académicas contendo temas voltados &
sustentabilidade e educacédo ambiental;
Producéo de Cartilhas e placas que visam a conscientiza¢ao;
Projetos que visam a conscientiza¢cdo ambiental;

Quadro 30 — Resultados relativos as dimensdes da Educacéo e da Gestdo Ambiental

(Continua)

TET



Quadro 30 - Resultados relativos as dimensdes da Educacéo e da Gestdo Ambiental

(Continuacao)

Categorias

Subcategorias
de analise

Pontos emergentes

Lacunas

rr>—4Zm-mw<> O>X»XOX>0OCUOMm

Responsabilidade social

Preocupagdo em formar estudantes com perfil voltado a
questdo da preservagéo;

Assisténcia Estudantil (Moradia Estudantil, Auxilio Transporte,
Auxilio a Aquisicdo de Material Pedagégico, Auxilio
Alimentacdo, Auxilio Creche, Bolsa Formacdo e Bolsas de
Assisténcia ao Estudante);

Atendimento especializado aos estudantes pelos seguintes
profissionais: Psicéloga, Assistente Social, Nutricionista e
Enfermeira;

Acessibilidade (Representacdo do Campus junto & Comissao
de Acessibilidade da UFSM; construcdo de rampas de acesso,
instalacdo de placas em Braile (de sinalizacdo interna), oferta
de cursos de Audiodescricdo a comunidade académica,
compra de impressora em Braile, banheiros adaptados,
elevadores nos prédios);

Acdes solidérias junto as instituicdes de Assisténcia Social do
municipio;

Desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao que
consideram de forma direta ou indireta o cunho social;

Reserva de vagas para cotistas de acordo com a legislagéo
brasileira vigente;

e Necessidade de ampliar as acdes de inclusdo
digital, cultural e esporte para a comunidade
académica (que correspondem ao atendimento
de maneira ampliada);

Parcerias

Existéncia de parcerias com: Ministério Publico, EMATER,
Prefeitura Municipal, Associa¢Bes de Produtores, Cooperativa
Municipal, Creluz, Secretaria de Meio Ambiente do municipio,
Escolas Municipais e Estaduais, Associacdo Comercial e
Industrial de Frederico Westphalen (ACI), Embrapa, entidades
de classe, Sindicato dos Engenheiros e a prépria universidade,
bem como com outras universidades.

e Ampliar as parcerias e dar visibilidade;

CET



Quadro 30 - Resultados relativos as dimensdes da Educacéo e da Gestdo Ambiental

(Continuacao)

Categorias Subcategorias Pontos emergentes Lacunas
de andlise
e Torneiras com temporizador; o Realizar o aproveitamento da dgua da chuva;
e Secadores de méos automaticos instalados nos banheiros;
e Prédios com aproveitamento da luz natural (varias vidracas);
o e Prédios acessiveis (rampas de acesso, elevadores e
Prédios sinalizac&do em Braile);
e Presenca de equipamentos de seguranca (extintores, hidrante
de incéndio, alarme de incéndio);
e Projeto (em fase inicial — planejamento) de construcao de uma|
(E; casa sustentavel;
S e Existéncia de a¢6es de conscientizac¢ao; e Desconhecimento do consumo geral, por prédio
T e Existéncia de projeto de pesquisa que visa a propor métodos ou por equipamento;
A de otimizacdo do consumo de energia elétrica; e Falta de controle na utilizacdo dos equipamentos
o) e Aproveitamento da luz natural (vidragas); gue mais consomem energia;
e |nexisténcia de energias alternativas (Ex: energia
" Energia solar)
M e Elevado uso de climatizadores;
B e Realizagdo de treinamento com o0s encarregados pelale Sistema de coleta da dgua da chuva incompleto,
I higienizacdo do Campus, visando ao uso racional da agua; impossibilitando sua utilizagdo;
E e Torneiras dos banheiros com temporizador;
N e Existéncia de projetos que visam a utilizacdo da &gua da chuvale N&o aproveitamento da agua residual gerada no
T no Campus; processo de destilacéo;
A ; e Monitoramento da qualidade da agua que é consumida no
L Agua Campus;

Estrutura nos prédios para coleta e uso da agua da chuva,;
Instalacdo de bebedouros com a utilizacdo de copos
reutilizaveis;

Realizacéo de Projetos que visam a preservacao da agua.

€eT



Categorias Subcategorias Pontos emergentes Lacunas
de analise
e Existéncia de transporte coletivo (6nibus); Falta de estimulo a realizacdo de rodizios de
e Instalacdo de bicicletario; caronas;
e Oferta de transporte intercampi; Geografia local néo favorece o deslocamento via
e Reunides por meio de videoconferéncia; bicicleta;
Transporte Auséncia da cultura de utilizar bicicletas como
meio de transporte;

G Necessidade de melhorar e/ou ampliar a oferta

E de transporte coletivo, visando a reduzir o

S namero de automoveis que se deslocam ao

T Campus;

é e Existéncia de area de mata nativa; Necessidade de estimular a comunidade
e Viveiro com producdo de mudas (espécies paisagisticas, académica para a preservacéo do Campus;

A 5 ornamentais, arboreas e frutiferas); Falta de acdes que visam a tornar o ambiente da

M Preservacéo do Campusfe  Acdes e projetos realizados na Bacia do Arroio Pardinho; ur)iv_ersidade mais acolhedor também para o

B e Insercdo de espécies arbdreas e de ajardinamento em toda a publico externo;

| area préxima aos prédios do Campus;

E e Existéncia de projeto que visa a preservagdo do Campus;

N e Construgcdo de uma area de convivéncia e de quiosques para a

T comunidade académica;

A e Presenca de bancos nas sombras, gramados e corredores;

L e Vasos com espécies ornamentais nos corredores dos prédios;
e Lixeiras seletivas; Necessidade de reduzir a produgéo de residuos;
e Contéineres de armazenagem de residuos; Buscar formar de transferir para a pratica as
e Residuos perigosos sdo recolhidos por empresa especializada; acbes de conscientizacdo voltada para a
e Residuos reciclaveis sao recolhidos e enviados ao CIGRES separacdo correta dos residuos;

Residuos

(via prefeitura);

Existéncia de projetos de extensdo e pesquisa que trabalham
com a temética residuos;

Incentivo a utilizacédo de copos reutilizaveis;

Quadro 30 — Resultados relativos as dimensfes da Educacéo e da Gestdo Ambiental

(Continuacéo)
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Quadro 30 — Resultados relativos as dimensfes da Educacéo e da Gestdo Ambiental

(Conclusao)

Categorias Subcategorias Pontos emergentes Lacunas
de analise
Alguns itens apresentam preocupagfes relacionadas ale Oferta de poucos produtos sustentaveis e/ou
Compras sustentabilidade (papel A4 reciclado, l@mpadas econbmicas,

toner reciclado, parte dos materiais apresentam a exigéncia de
baixo consumo (nivel A));

Existéncia de itens ecoldgicos;

ecoldgicos.

Fonte: Dados primarios

GET
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Ao levar em consideracdo que o problema de pesquisa visou a investigar
‘quais as dimensdes do conceito de Universidade Verde que emergem a partir das
praticas de sustentabilidade desenvolvidas na UFSM, Campus Frederico
Westphalen”, e ao analisar-se o Quadro 30, constata-se que em todas as dimensdes
do conceito de Universidade Verde analisadas (Educacdo Ambiental: PPC dos
cursos, Projetos, Conscientizacdo, Responsabilidade social, Parcerias; Gestéao
Ambiental: Prédios, Energia, Agua, Transporte, Preservacdo do Campus, Residuos,
Compras) existem acgbes que estdo sendo desenvolvidas no Campus. Entretanto
algumas areas do Campus se mostram mais verdes do que outras.

Considerando as informacdes obtidas por meio das entrevistas, documentos e
observacbes, constata-se que as dimensbes Responsabilidade social, Projetos,
PPCs, Residuos, Preservacdo do Campus, Conscientizacdo e Agua sdo os que
mais se destacam, ou seja, podem ser consideradas as praticas que estdo
emergindo do conceito de Universidade Verde. Porém, mesmo nestas dimensdes, 0
gue existe sdo acbes de sustentabilidade, ndo sendo identificado um plano ou
planejamento estratégico de curto, médio e longo prazo que vise a sustentabilidade.

Ja as dimensdes Energia, Transporte e Compras sdo as dimensdes que
apresentaram maior fragilidade em relacdo a sustentabilidade por apresentarem
poucas acdes e praticas sustentaveis, entretanto estas dimensdes também possuem

acles sustentaveis, mas carecem de maior atencao.

4.3 PROPOSTA — CONTRIBUICOES

A partir das informacdes levantadas na coleta de dados (analise documental,
entrevistas e observacao), bem como o referencial teérico consultado foi possivel
chegar a um entendimento geral e/ou global sobre o tema Universidade Verde ou
sustentavel. Tal entendimento possibilita elaborar um direcionamento para facilitar e
ampliar o desenvolvimento de praticas de sustentabilidade que a universidade
desenvolve.

Nesse sentido, propde-se a construcdo de um programa de Universidade
Verde para o Campus. Sugere-se que a construcao de tal programa seja coletiva,
com a participagdo da comunidade académica (docentes de todos 0s cursos,

estudantes de todos os cursos, TAEs, Direcdo do Campus) e de membros da
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sociedade externa e parcerias institucionais que apresentem interesse em participar
e colaborar para tornar o Campus sustentavel.

Sugere-se que os servidores que ja desenvolvem acbes e projetos dentro
dessa tematica sejam convidados a fazer parte do programa, visando a aproveitar
todas as informagfes j& levantadas, conhecimentos construidos, constatacdes e
analises ja realizadas, formando um grande “banco” de informacbes e de mentes
gue pensam a sustentabilidade. A participacdo dessas pessoas seria estratégica
uma vez que evitaria retrabalho e agilizaria o processo, possibilitando que
pesquisadores que trabalham dentro do mesmo tema se unissem em prol do bem
comum.

O programa de Universidade Verde para o Campus englobaria praticas
relacionadas a Educacdo Ambiental e a Gestdo Ambiental. Para o desenvolvimento
das atividades, poderiam ser criados grupos de trabalhos onde cada grupo poderia
especializar-se dentro de alguns temas, a exemplo do Quadro 31.

Quadro 31 — Temas para os Grupos de Trabalhos

Educacdo Ambiental Gestdo Ambiental
PPC dos Cursos Prédios
Projetos (ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional) Energia
Conscientizacdo Agua
Responsabilidade social Transporte
Parcerias Preservacdo do Campus
Residuos
Compras

Fonte: Elaborado pela autora com base em Alshuwaikhat e Abubakar (2008); Geng et al. (2013);
Esteves (2014); Tauchen e Brandli (2006)

Outros grupos de trabalho, assim como outros temas e outras ideias poderiam
surgir com a integracdo de pessoas que pensam a sustentabilidade, visto que cada
um traz consigo seus conhecimentos e suas experiéncias profissionais e de vida. Os
grupos de trabalho realizariam suas atividades baseados em um plano de trabalho
ou plano de acdo, com objetivos e metas bem definidas, a curto, médio e longo
prazos, construido pelo préprio grupo, por meio de seminarios sobre cada tema,
realizados junto a comunidade académica que, por meio da soma de

conhecimentos, debates e troca de experiéncias, facilitaria e engrandeceria a acao.
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Os seminarios ja serviriam para mobilizar e sensibilizar a comunidade académica
para as questdes relacionadas a sustentabilidade do Campus.

A existéncia e funcionamento do programa poderia servir como um modelo
para os outros Campi que compde a UFSM. Estando organizados os Campi, seria
mais facil para a Universidade aderir a A3P, ja apresentada e discutida no
referencial da presente pesquisa, assim como a obtencao da certificacdo com ISO
14001, a exemplo da UNISINOS.

O grupo de trabalho de Educacdo Ambiental, por meio de discussoées, troca
de ideias e conhecimentos, teria a oportunidade de conhecer mais a fundo as
experiéncias e desafios dos cursos do Campus.

A sugestdo de criacdo de uma comissdo para trabalhar com as questdes
relacionadas a sustentabilidade do Campus foi citada em algumas das entrevistas
realizadas durante a presente pesquisa, conforme pode ser observado nos trechos
das falas de alguns dos entrevistados:

[...] criar uma comissdo para falar de questdes de sustentabilidade, meio
ambiente e para essa comissdo sugerir coisas importantes que estao
faltando no campus... [...] essa comissdo dizer estamos no caminho certo,
ndo estamos, que quando a gente ndo tem dominio técnico numa érea, a
gente tem que procurar alguém que conhece né [...].

[...] as pessoas que estdo aqui no Campus poderiam se integrar na
elaboracdo mesmo dessa ideia de campus sustentavel entdo cada um
conhece algum tipo de acdo que acontece em outra cidade, ou em outro
pais, em outra instituicdo e ai isso somado, talvez elaborado de uma forma
participativa poderia formar um grande plano de ac¢éo [...].

Por meio da presente pesquisa, principalmente pelas informacg6es obtidas nas
entrevistas, foi possivel conhecer as praticas e acdes que o Campus ja vem
desenvolvendo, bem como as areas que necessitam de maior atencdo. Nesse
sentido, no Quadro 32 estdo apresentadas algumas sugestdes de préticas
sustentaveis a serem desenvolvidas no Campus. Cabe esclarecer que os termos
Implementar, Fortalecer e Ampliar foram utilizados de acordo com as definicées que
constam em Bueno (1996). Nesse sentido, o termo Implementar foi utilizado com o
significado de “executar, projetar”; ja4 a palavra Fortalecer aparece como sinénimo
de “tornar forte, robustecer, encorajar, animar, fortificar’; e a palavra Ampliar, com

significado de “tornar amplo, alargar, estender, desenvolver, aumentar”.



Categorias Subcategorias Acdes Implementar | Fortalecer | Ampliar
de analise
Construcdo de materiais com informacdes sobre Educacdao Ambiental e X
sustentabilidade em universidades.
Fortalecer a abordagem do tema sustentabilidade nos cursos. X
Insercdo de conteddo sobre sustentabilidade em maior nimero de X
disciplinas.
E Capacitacdo da comunidade onde a universidade esta inserida para que X X
D PPC dos Cursos possam, em suas atividades diarias, colaborar na construcdo de uma
U sociedade sustentavel.
C Oferta de cursos sobre Educacdo Ambiental visando a formacgéo X
A complementar de docentes e TAES.
C Desenvolvimento de Projetos (ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento X X
A institucional) que trabalham com questdes relacionadas a sustentabilidade.
o Integrar os projetos que pesquisam dentro do mesmo tema. X
. . _ Realizar levantamento dos principais problemas relacionados a X
A PrOJeto§ (ensino, Pesquisa, g stentabilidade na regido e, a partir disso, criar projetos que visem a
bs UL, Qesgnvolwmento resolucao de tais problemas.
B institucional) - - - - —
| Desen_volwmento de_prOJetos de pesquisa e desenvolwme_nto msutum_onal X X X
E gue visem a melhorias no Campus relacionadas a: energias alternativas,
N utilizacdo da dgua da chuva, tratamento de efluentes (esgoto), transporte.
T Realizar acoes de sensibilizagdo ambiental junto a comunidade académica, X X
A Conscientizagéo em escolas e na sociedade local e regional;
L Projetos de extensao que visam a conscientizacao ambiental; X X
Quadro 32 — Sugestdes de acdes sustentaveis
(Continua)
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Quadro 32 — Sugestdes de acdes sustentaveis

(Continuacao)

Categorias| Subcategorias Acdes Implementar | Fortalecer | Ampliar
de analise
DiscussfGes em sala de aula sobre sustentabilidade relacionando com contetdos das X X X
E disciplinas.
D Producéo de Cartilhas e placas que visam a conscientizacao. X
l(J: Semanas Académicas contendo temas voltados a sustentabilidade e educacdo ambiental. X X X
A Desenvolver acdes que visem a tornar as pessoas conscientes e que transfiram os X
© aprendizados para as agfes e praticas diarias.
A Inserir e integrar a comunidade regional a universidade. X X
A
@) Assisténcia Estudantil (Moradia Estudantil (Auxilio Moradia), Auxilio Transporte, Auxilio a X X
Aquisicao de Material Pedagdgico, Auxilio Alimentacdo, Auxilio Creche, Bolsa formacéo e
A Bolsas de Assisténcia ao Estudante).
M Responsabilidade Acoes solidarias junto as instituicdes de Assisténcia Social do municipio; X
B P — Criacdo de espacos com acesso a computadores e internet dentro do Campus para a X
IIE comunidade académica e visitantes.
N Criacdo de espacos e momentos para a pratica de esportes para a comunidade X X
T académica.
A
L
Desenvolvimento de ac¢des culturais no espaco do Campus. X

orT



Quadro 32 — Sugestdes de acdes sustentaveis

(Continuacao)

Categorias

Subcategorias
de analise

Acoes

Implementar

Fortalecer

Ampliar

Parcerias

Parcerias junto as instituicdes publicas e privadas para o desenvolvimento de projetos que
visam a sustentabilidade.

X

X

Visibilidade as parcerias firmadas e suas contribuicdes a sustentabilidade.

rr>H4Zm—-—mZ> OXxXdwumeo

Prédios

Torneiras com temporizador.

Secadores de méaos automaticos instalados nos banheiros.

Prédios com aproveitamento da luz natural (varias vidragas).

Prédios acessiveis (rampas de acesso, elevadores e sinalizacao em Braile).

XXX [ X

Construcéo de uma casa sustentavel (modelo).

Realizar o aproveitamento da dgua da chuva.

Insercéo de telhados verdes.

Energia

AcOes de conscientizacao.

X

Desenvolver projetos de pesquisa que visam a propor métodos de otimizacdo do consumo de
energia elétrica.

Aproveitamento da luz natural (vidragas).

Disponibilizar a comunidade académica, mensalmente, os valores gastos com energia.

Substituicdo das lampadas comuns por econémicas.

T



Quadro 32 — Sugestdes de acdes sustentaveis

(Continuacao)

Categorias | Subcategorias Acdes Implementar | Fortalecer | Ampliar
de andlise
Controlar os equipamentos que mais consomem energia. X
Energias alternativas. X
Arborizacdo préxima aos prédios visando a reducao do uso de climatizadores; X X
Realizacdo de treinamento com os encarregados pela higienizacdo do Campus, visando ao uso X X
racional da agua.
Torneiras dos banheiros com temporizador. X
p Monitoramento da qualidade da agua que é consumida no Campus. X
G Agua Disponibilizar a comunidade académica os valores gastos com agua. X
E Bebedouros com a utilizagdo de copos reutilizaveis. X
? Projetos que visam a preservacao da agua (realizados interna e externamente a instituicdo). X X
A Aproveitamento da agua residual que é utilizada no processo de destilacao. X
(0] Concluir o sistema de coleta e uso da agua da chuva. X
Transporte coletivo (6nibus). X X
A Incentivo a utilizacdo do transporte intercampi pelos servidores, visando a economia de X
M combustivel e diarias.
l|3 Transporte |, -ontivo a realizacio de reunides por meio de videoconferéncia. X
E
N
T
A
L
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Quadro 32 — Sugestdes de acdes sustentaveis

(Continuacao)

Categorias| Subcategorias Acoes Implementar
de analise Fortalecer | Ampliar
Estimulo a realizacéo de rodizios de caronas. X X
Construcéao de ciclovia da cidade até o Campus. X
Incentivar a utiliza¢ao bicicletas como meio de transporte. X
Disponibilizacdo de bicicletas para empréstimos a comunidade académica para o X
deslocamento até o RU.
Preservacao da area de mata nativa. X
Projetos que visam a preservac¢éo do Campus. X X X
G . Arborizacdo do Campus. X X
E Preservacéo do - —
S Campus Espacos e areas d.e conV|venC|a: X X
T Estimulo a comunidade académica para a preservacao do Campus. X X
A Tornar o ambiente da universidade mais acolhedor também para o publico externo. X
(0] Confecgéo de bancos de palet e pufs de pneus para areas de convivéncia. X
Construcédo de uma horta orgénica para os moradores da Moradia Estudantil. X
Q Reaproveitar materiais sempre que possivel. X
B ’ Sistema de compostagem do Campus, sendo que o ad_ubp gerado poderia ser utilizado na| X
| Residuos horta para os moradores da casa do Estudante Universitario.
E
N
T
A
L

eVt



Quadro 32 — Sugestdes de acdes sustentaveis

(Conclusao)

Categorias | Subcategorias Acdes Fortalecer | Ampliar
de analise Implementar
Projetos de extensao que trabalham com a tematica residuos. X X X
Atividades de conscientizagdo visando a separacao correta dos residuos. X
Estimular a reducéo da producéo de residuos. X
Aquisicao de produtos ecolégicos e/ou sustentaveis. X X
Compras  (Ampliar a utilizacdo de papel e toner reciclados. X
Dar preferéncia para produtos com baixo consumo de energia. X X
Criacdo participativa de um programa Universidade Verde com metas em curto, médio e longo X
prazo.
Buscar recursos para implementacao dos planos e, assim, garantir disponibilidade orcamentéaria X
destinada especificamente para as praticas e acdes de sustentabilidade.
Outros Criacdo da Politica de Gestdo Ambiental da universidade, possibilitando a implementacso dal X
mesma também no Campus.
Construgdo da cultura institucional voltada para a sustentabilidade. X

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados primarios.
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Salienta-se que as propostas apresentadas no Quadro 32 podem servir de
subsidio para o programa Universidade Verde e que novas propostas podem e
devem surgir, de acordo com as necessidades que se apresentardo € 0S Novos

estudos que vao sendo desenvolvidos na area.






5 CONCLUSOES

A urgéncia em tornar as instituicdes sustentaveis, principalmente as publicas
por serem mantidas com recursos da sociedade, faz emergir a necessidade de
inserir nas rotinas diarias, praticas sustentaveis. Dentro desse contexto, surge o
conceito de Universidade Verde, que se encontra em formulagdo, visto que ainda
ndo ha um consenso quanto a definicAo de seu conceito, entretanto, segundo
Velazques et al. (2006 apud ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008), uma
universidade sustentavel pode ser definida como sendo aquela que contribui para
minimizar os impactos negativos no ambiente e nas questdes sociais e econdmicas.

A pesquisa teve como fonte de evidéncias documentos institucionais, tais
como o PDI e os projetos de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento
institucional relacionados com a sustentabilidade, sites institucionais, materiais
bibliograficos, entrevistas e observacdo. Em relacdo ao perfil dos entrevistados, a
maioria deles (73%) sdo do sexo masculino. Mais de 50% dos entrevistados estéao
na instituicdo ha mais de cinco anos. A area de formacao é bastante diversificada
tendo em vista que foram entrevistados professores de todos 0s cursos e
Departamentos do Campus, entretanto todos sdo Doutores. Cabe salientar a
atencao e disponibilidade dos entrevistados em responder as entrevistas.

Nesse sentido, o0 presente estudo buscou conhecer as praticas de
sustentabilidade desenvolvidas na UFSM, Campus Frederico Westphalen, e verificar
as dimensdes do conceito de Universidade Verde que emergem das préaticas
identificadas, bem como as lacunas existentes entre tal conceito e as praticas
desenvolvidas.

Ao levar em consideracao o referencial teorico utilizado, o objetivo geral da
pesquisa de “analisar as praticas de sustentabilidade e a emergéncia do conceito de
Universidade Verde na UFSM, Campus de Frederico Westphalen”, bem como o
primeiro objetivo especifico da pesquisa que €& “Mapear as praticas de
sustentabilidade desenvolvidas na UFSM, Campus de Frederico Westphalen” as
subcategorias de analise verificadas na categoria Educacdo Ambiental foram: PPC
dos Cursos, Projetos (ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional),
Conscientizagcdo, Responsabilidade social, Parcerias, e duas questbes
complementares dentro desta seara da sustentabilidade, sendo elas: Ha dificuldades

para trabalhar Educacdo Ambiental? Como superar as dificuldades? Ja a categoria
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Gestdo Ambiental foi composta pelos itens: Gestdo Ambiental, Energia, Agua,
Transporte, Residuos, Preservacdo do Campus, Prédios, Compras, e quatro
guestdes complementares dentro da area da sustentabilidade, sendo elas: Praticas
de sustentabilidade, Colaboracdo Institucional, Desenvolvimento da sociedade e
Universidade sustentavel.

Visando a responder ao segundo e terceiro objetivo especifico da pesquisa,
que foram “Verificar quais as dimensdes do conceito de Universidade Verde que
emergem das praticas identificadas” e “ldentificar as lacunas existentes entre o
conceito de Universidade Verde e as praticas desenvolvidas”, constatou-se, apos
analise dos dados coletados, que as dimens@es Responsabilidade social, Projetos,
PPCs, Residuos, Preservacdo do Campus, Conscientizacdo e Agua sdo os que
mais se destacam, ou seja, podem ser consideradas as praticas que estao
emergindo do conceito de Universidade Verde. Porém, mesmo nestas dimensdes o
gue existe sdo acOes de sustentabilidade, ndo sendo um plano ou planejamento
estratégico de curto, médio e longo prazo que vise a sustentabilidade. Ja as
dimensdes Energia, Transporte e Compras sdo as dimensdes que apresentaram
maior fragilidade em relacdo a sustentabilidade por apresentarem poucas acdes e
praticas sustentaveis, entretanto estas dimensdes também possuem acdes
sustentaveis, mas carecem de maior atencao.

Vale ressaltar que as pessoas entrevistadas apresentam-se bem esclarecidas
em relacdo ao significado de sustentabilidade e/ou ao seu conceito, visto que o tema
sustentabilidade encontra-se presente nas instituicbes, organizacdes e empresas em
virtude da emergéncia em se trabalhar de maneira que se garanta que as futuras
geracbes também terdo as mesmas condicdes econbmicas, ambientais e sociais
para viver. A presenca de pessoas que conhecem e entendem a sustentabilidade
em universidades publicas se mostra relevante, por se tratar de um lugar de
construcéo de conhecimentos e formacgéo dos futuros profissionais que logo estarao
atuando na sociedade e colaborando para as escolhas dos caminhos que a
sociedade trilhara.

Ja para atender ao ultimo objetivo especifico, que foi “Fornecer subsidios para
alinhar as praticas de sustentabilidade ao conceito de Universidade Verde na UFSM,
Campus Frederico Westphalen”, e considerando que a necessidade de criar uma
comissdo para trabalhar com as questbes relacionadas a sustentabilidade do

Campus foi citada em algumas das entrevistas realizadas durante a presente
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pesquisa, foi proposto a constru¢cdo de um programa de Universidade Verde para o
Campus, com a participacdo de toda a comunidade académica (docentes de todos
0S cursos, estudantes de todos os cursos, TAEs, Direcdo do Campus), de pessoas
da sociedade e parcerias institucionais que apresentem interesse em participar e
colaborar para tornar o Campus sustentavel.

Nesse sentido, pode-se afirmar que a pesquisa conseguiu responder ao
objetivo geral e aos objetivos especificos tracados, visto a realizagcdo do
levantamento das praticas sustentaveis desenvolvidas no Campus, bem como o
confronto (e/ou alinhamento) com as informag@es tedricas consultadas e indicagcédo
das préaticas emergentes e as lacunas existentes.

O ponto que pode ser considerado uma limitacdo identificada no
desenvolvimento da presente pesquisa € o fato de ela ter sido realizada apenas em
um Campus da UFSM. Nesse sentido, indica-se para o desenvolvimento de

trabalhos futuros a realizacdo de tal pesquisa em outros Campi da UFSM.
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APENDICE A - Roteiro de entrevistas

Abaixo, seguem trés roteiros de entrevistas (A, B e C). No Quadro 33 esta
apresentada a organizacdo das questdes referentes aos questionarios das
entrevistas.

Quadro 33 - Organizacao das questdes das entrevistas

Categorias de Questbes da Entrevista Subcategorias de andlise
Analise
1A, 1B, 2C, *Sustentabilidade
2A, 2.1A, 2.2A, 3B, PPC dos Cursos
2B, 2.1B, 7C, 7.1C Projetos (ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento
- institucional)
Educacéo —
AlseriE 3.1A Conscientizacdo
AA Responsabilidade social
5A, 6C Parcerias
6A, 6.1A, 13B, 13.1B, 8C, [*Ha dificuldades para trabalhar Educacédo Ambiental?
8.1C
12B, 3C *Como ocorre a GA no Campus?
11B, 11,1B Prédios
7B Energia
8B, 8.1B, 9B Agua
Gestdo Ambiental [4C Transporte
10B, 10.1B Residuos
3.3A, 1C, 1.1 C, 1.2C, 5C, |Preservacao do Campus
e-mail Compras
7A, 7.1A, 14B, 14.1B, 9C, [*Préticas de sustentabilidade
9.1C
9.1A, 10A, 4B, 5B, 12C, [*Colaboracéo Institucional
3.2A *Desenvolvimento da sociedade
8A, 9A, 15B, 16B, 10C, [*Universidade sustentavel
11C

Fonte: Elaborado pela autora
* Questdes complementares.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO DE ORGANIZACOES

PUBLICAS

Roteiro de Entrevista (A)

Data: / /

Perguntas norteadoras:
1. O que vocé entende por sustentabilidade?

2. O Curso integra o tema educacdo ambiental em seu Projeto Politico Pedagogico
(PPC)? De que maneira?

2.1. No PPC do seu curso existe alguma disciplina especifica sobre educacao
ambiental e/ou sustentabilidade? (Em caso afirmativo) como é trabalhado?

2.2 Caso ndo existam disciplinas, ha conteudos sendo trabalhados de forma
transversal? Em que disciplinas?

3. O Curso proporciona a comunidade académica, bem como a sociedade em geral:

- Atividades que visem a conscientizacdo sobre questdes relacionadas a
sustentabilidade? (Em caso afirmativo) pode citar exemplos?

- Atividades que visem ao desenvolvimento da sociedade onde esté inserida?
Quais e como ocorrem?

- Atividades e acdes que visem a sustentabilidade do campus? Cite exemplos
gue contemplam tais acoes.

4. Tendo em vista que a UFSM/CESNORS é uma instituicdo de ensino publica, o
Curso desenvolve alguma acdo, pratica que trabalhe com questdes relacionadas a
responsabilidade social do Curso, bem como da Instituicdo da qual faz parte? Em
caso afirmativo, quais?

5. Existe a participacdo publica em eventos, atividades, acbes, que 0 curso
desenvolve? Em caso afirmativo, como ocorre?

6. Na sua opinido, existem dificuldades para trabalhar a educagcdo ambiental no
Campus? Em caso afirmativo cite exemplos.

6.1 Como estas dificuldades poderiam ser superadas?
7. Em relacao as praticas de sustentabilidade, que dificuldades vocé percebe?

7.1 Como estas dificuldades poderiam ser superadas?

8. Na sua visdo, a UFSM, Campus de Frederico Westphalen é uma universidade
sustentavel? Como deveria ser? E como torna-la assim?
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9. Caso vocé nao considere uma universidade sustentavel no todo, existem alguns
setores que se destacam nesta area no campus?
9.1 Como a gestado poderia trabalhar esta questao?

10. Como vocé visualiza esta questdo na UFSM como um todo? Existe apoio da
gestdo? Existem projetos integradores? De que forma o0s gestores sao
responsabilizados com esta questao?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO DE ORGANIZACOES

PUBLICAS

Roteiro de Entrevista (B)

Data: / /

Perguntas norteadoras:
1. O que vocé entende por sustentabilidade?

2. Quais projetos vocé desenvolve a cerca do tema? De onde surgiu a demanda
para a criacao de tal projeto?

2.1. O que vocé espera que este projeto resulte junto a comunidade
académica e a sociedade?

3. Vocé trabalha a sustentabilidade com seus alunos e em suas disciplinas? De que
forma?

4. Vocé considera que existe a colaboracgao institucional para a promocgao da
sustentabilidade:

- Por parte da gestéo? Fale a respeito.

- Por parte dos estudantes? Fale a respeito.

- Por parte dos servidores (TAEs e docentes)? Fale a respeito.

5. Como a sustentabilidade poderia ser mais bem trabalhada com os estudantes,
com os TAEs e com os docentes?

6. Como vocé percebe que o tema da sustentabilidade vem sendo tratado no
campus como um todo?

7. Existe alguma pratica, agéo, no sentido de reduzir o consumo de energia elétrica
no campus e/ou fontes de energia alternativa? Fale a respeito.

8. Existe alguma pratica no sentido de reduzir o consumo, reutilizar e preservar a
agua no campus? Em caso afirmativo. Quais, como ocorrem?

8.1 Existem ac¢des que visem minimizar a contamina¢do da agua utilizada nas
diversas atividades do Campus, principalmente nos laboratérios?

9. Na area do Campus existem nascentes, lagos, rios e acudes? Existe algum tipo
de cuidado para a sua preservagao?
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10. Vocé conhece quais os tipos de residuos que sao gerados no Campus? Como
ocorre sua coleta, destinacéo e gestéo interna, tendo em vista a diversidade de
residuos produzidos?

10.1 Fale sobre os residuos produzidos pelos laboratérios do Campus.
Como ocorre a armazenagem e qual a destinacéo de tais residuos?

11. Na sua opiniao, as construcdes prediais realizadas no CESNORS respeitam o
meio ambiente?

11.1 Os prédios apresentam design sustentavel (iluminacéo e ventilagdo
natural, lampadas e torneiras econémicas, captacao de agua da chuva, etc.)? Pode
citar exemplos?

12. Como ocorre a Gestdo Ambiental na UFSM, Campus de Frederico Westphalen?
Fale a respeito.

13. Na sua opinido, existem dificuldades para trabalhar a educacao ambiental no
Campus? Em caso afirmativo cite exemplos.
13.1 Como estas dificuldades poderiam ser superadas?

14. Em relacéo as préticas de sustentabilidade, que dificuldades vocé percebe?
14.1 Como estas dificuldades poderiam ser superadas?

15. Na sua visédo, a UFSM, Campus de Frederico Westphalen, é uma universidade
sustentavel? Como deveria ser? E como torna-la assim?

16. Caso vocé nao considere uma universidade sustentavel no todo, existem alguns
setores que se destacam nesta area no campus?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS )
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO DE ORGANIZACOES PUBLICAS

Roteiro de Entrevista (C)

1[0 1 1 TP RRPPPPP
FOMMAGAO: ... . ettt
(@2 o [0 ] U] [0 To L SUSPR
Tempo N INSHIUIGAO ...
Data: / /

Perguntas norteadoras:

1. Qual a area total de terra pertencente a UFSM, campus de Frederico
Westphalen?

1.2 Qual a area total que apresenta mata nativa?

1.3 Qual a area total construida existente atualmente no centro?

2. O que vocé entende por sustentabilidade? J& ouviu falar sobre o conceito de
Universidade Verde?

3. Como ocorre a Gestdo Ambiental na UFSM, Campus de Frederico Westphalen?
Fale a respeito.

4. Como é o transporte até o Campus e dentro do Campus? Existem incentivos a
utilizacéo de transportes que visem a preservagcao ambiental (bicicletario, caronas
coletivas)?

5. Existem medidas que visem a preservacao dos recursos naturais existentes no
Campus? (Em caso afirmativo), cite exemplos e expligue como ocorre.

6. Existe algum tipo de parceria relacionada a sustentabilidade entre a Universidade
e O0rgaos externos a instituicdo (ONGs, entidades, instituicdes, empresas, sociedade
em geral)? (Em caso afirmativo) cite exemplos e fale a respeito.

7. O Senhor desenvolve algum projeto a cerca do tema sustentabilidade? (Em caso
afirmativo) De onde surgiu a demanda para a criacdo de tal projeto?

7.1. O que o senhor espera que resulte deste projeto junto a comunidade
académica e a sociedade?

8. Na sua opinido, existem dificuldades para trabalhar a educacédo ambiental no
Campus? Em caso afirmativo cite exemplos.
8.1 Como estas dificuldades poderiam ser superadas?
9. Em relagéo as praticas de sustentabilidade, que dificuldades vocé percebe?
9.1 Como estas dificuldades poderiam ser superadas?

10. Na sua viséo, a UFSM, Campus de Frederico Westphalen é uma universidade
sustentavel? Como deveria ser?
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11. Caso vocé nao considere uma universidade sustentavel no todo, existem alguns
setores que se destacam nesta area no campus?

12. Como a sustentabilidade poderia ser mais bem trabalhada com os estudantes,
com os TAEs e com os docentes?



