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RESUMO

Monografia de Especializacdo
Curso de P6s-Graduacao a Distancia
Especializa¢dao Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES E A
QUALIFICACAO DA GESTAO ESCOLAR

AUTORA: JOCIELI ROBERTA LINKE
ORIENTADOR: CICERO SANTIAGO DE OLIVEIRA
Data e Local da Defesa: Constantina/RS, 30 de novembro de 2012.
A presente pesquisa teve como objetivo analisar a importancia da formacdo continuada
relacionada com a escola como ponto de partida na estruturagdo de um ensino de qualidade,
pautado na participacdo, em que gestao escolar e professores sdo o instrumento fundamental
nesse processo, onde o objeto de pesquisa ¢ uma escola da zona rural da rede de ensino
municipal de Novo Barreiro (RS). A metodologia caracterizou-se como qualitativa do tipo
estudo de caso, em que se utilizou um questionario com a direcdo escolar, coordenagao
pedagogica e docentes da escola. As consideragdes realizadas através dessa pesquisa, apontam
a importancia do didlogo entre a dire¢do escolar e os docentes na organizagdo e planejamento
das formacao continuada oferecidas pela escola, observando a relagdo com os temas geradores
escolhidos pela escola, para que as mesmas venham ao encontro das necessidades dos
educandos e também dos docentes para suprir as dificuldades encontradas em suas praticas
pedagbgicas. A formacdo continuada dos professores apresenta-se como um dos meios de
atualizagdo dos docentes, pois os mesmos devem estar em constante aperfeicoamento e busca
de novos conhecimentos. O conhecimento ¢ inacabado, ¢ o professor torna-se um eterno
aprendiz. Destaca-se ainda, a participacdo das formagdo continuada dos professores, onde os
mesmos devem estar abertos a novos conhecimentos, informag¢oes ¢ buscar a troca de saberes,
o que ira refletir significativamente em suas praticas pedagogicas e seu desenvolvimento

profissional.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Formagao continuada dos professores. Temas Geradores.



ABSTRACT

Monografia de Especializacdo
Curso de P6s-Graduacao a Distancia
Especializa¢dao Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES E A QUALIFICACAO DA
GESTAO ESCOLAR.

(A CONTINUING EDUCATION TEACHER QUALIFICATIONS AND SCHOOL OF
MANAGEMENT).

AUTHOR: JOCIELI ROBERTA LINKE
ADVISER: CICERO SANTIAGO DE OLIVEIRA
Data e local da defesa: Constantina/RS, 30 de novembro de 2012.

This study aimed to analyze the importance of continuing education related to the school as a
starting point in designing a quality education, guided participation in that school
management and teachers are the key tool in this process, where the object of research is a
school in a rural school system of New municipal Barreiro (RS). The methodology was
characterized as a qualitative case study, which used a questionnaire with the school
administration, teachers and pedagogical coordination of school. The considerations made

through this research indicate the importance of dialogue between the school administration
and teachers in the organization and planning of continuing education offered by the school,
observing the relationship with generative themes chosen by the school, so that they will meet
the needs the students and also for teachers to meet the difficulties encountered in their
teaching practices. The continuing education of teachers is presented as a means of upgrading
the teachers, as they must be in constant improvement and pursuit of new knowledge.
Knowledge is unfinished, and the teacher becomes a lifelong learner. Another highlight is the
participation of continuing education for teachers, where they should be open to new
knowledge, information and seek knowledge exchange, which will significantly reflect on

their teaching and professional development.

Keywords: School management. Continuing training of teachers. Theme Generator.
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APRESENTACAO

A tematica “A formag¢do continuada de professores e a qualificacdo da Gestao
escolar” expressa a importancia de se considerar a contribuicdo da gestdo escolar na
Formacgao Continuada dos Professores, de uma forma participativa, com a finalidade de
apontar a direcdo e o caminho que vai percorrer para realizar, da melhor maneira, sua
funcdo educativa. Desse modo, a Formagao Continuada dos Professores, tendo em vista
que ¢ um processo incluso, pois constantemente os educadores devem receber e trocar
informacgdes necessarias para a constru¢do de novos saberes e formas de ensinar através
das socializa¢des de trabalhos e materiais didaticos. Portanto, a autonomia ligada a
gestdo escolar sdo exigéncias para que os professores possam cada vez mais adquirir
conhecimento e dessa forma contribuir na formagao diferenciada dos educandos
envolvidos, aonde todos assumem sua parte de responsabilidade na escolha de uma
formagdo adequada as necessidades do educador. Nesse sentido, destaca Libaneo

(2002):

[...] a formagdo continuada pode possibilitar a reflexividade e a mudanga nas
praticas docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia das suas
dificuldades, compreendendo-as e elaborando formas de enfrenta-las. De
fato, ndo basta saber sobre as dificuldades da profissdo, ¢ preciso refletir
sobre elas e buscar solugdes, de preferéncia, mediante agdes coletivas.
(LIBANEO, 2002, p. 227).

Por fim, justifica-se a importancia e a relevancia desse estudo, através de uma
abordagem tedrica, em que varios autores nos apresentam suas reflexdes acerca a
tematica e pensando que a escola publica necessita de uma gestdo comprometida com a
educagdo, partindo da constru¢do de uma proposta de Formagao Continuada, possibilite
alcancar sua finalidade, concretizando sua funcdo social: a promog¢do da cidadania o
desenvolvimento pleno e o sucesso dos alunos. E para concretizar o que pretende, a
escola necessita de profissionais preparados e comprometidos, € 0s mesmos organizem
o seu trabalho escolar e sua pratica pedagdgica, de modo que as acdes se articulem,
promovendo uma educacdo de qualidade.

A problematizacdo esta relacionada a existéncia ou ndo da participagdo dos

professores ¢ comunidade escolar na escolha das formagdo continuada, identificando
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como ocorre a elaboracdo das Formagdo Continuada da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Zeferino Brasil do municipio de Novo Barreiro/RS pela Gestao Escolar,
que realizou-se através de uma investigagcdo e pesquisa com os educadores, sendo esse
um instrumento de Gestdo Democratica, destacando uma maior autonomia e
participacdo, desencadeando assim a responsabilizagdo pelas posturas assumidas e agdes
desenvolvidas pelo coletivo da escola em prol da educacao.

A partir do exposto, construiu-se os seguintes objetivos geral e especificos. O
objetivo geral procura apontar a importancia da Formag¢do Continuada relacionada com
a escola como ponto de partida na estruturacdo de um ensino de qualidade, pautado na
participacao, em que Gestdo Escolar e professores sdo o instrumento fundamental nesse
processo. E os objetivos especificos: analisar os métodos utilizados pela equipe gestora
no processo de escolha dos temas das formacdo continuada oferecidas aos educadores;
investigar a participacdo e o interesse dos docentes na escolha dos temas das formagao
continuada; verificar o resultado da participagdo ou ndo da comunidade escolar e
docentes na reconstrucdo e elaboragdo de propostas de formacdo continuada,
observando o envolvimento com o tema gerador que a escola trabalha e se este se
constituiu em um instrumento de Gestdo Democratica.

O presente trabalho foi desenvolvido por meio de estudo qualitativo, sendo que
os elementos teoricos foram coletados em livros, apostilas € documentos eletronicos,
afim de adquirir embasamento tedrico que possibilite melhor entender a relacdo entre a
formagdo continuada de professores e a qualificagdo da gestdo escolar como um
instrumento representativo dos interesses da comunidade escolar e que, para a sua
efetividade ndo pode prescindir da participagdo dos atores que a constituem, para
melhorar os resultados no trabalho pedagodgico realizado na escola. Além, de
observagoes das discussdes realizadas pelo corpo docente, coordenagdo pedagbgica e
direcdo escolar durante reunides de Formagao Continuada e reunides de planejamento
coletivo sobre esse tema. Através de visitas a escola municipal, aconteceu a
organizacdo de entrevista com o corpo docente, acontecendo em seguida o registro
dessa experiéncia, buscando refletir sobre o real papel das Formac¢ao Continuada dos
Professores.

Desta forma, o trabalho esta organizado em trés capitulos. No primeiro capitulo
¢ feita uma analise do contexto social brasileiro referente a formacdo continuada dos
professores e a partir dai, uma reflexdo sobre os processos formativos e consideracdes

de tedricos sobre o assunto, observando os objetivos € metodologia do trabalho.
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No segundo capitulo apresenta uma analise sobre a importancia das formacao
continuada dos professores € o envolvimento com os temas geradores. Observando uma
visdo da escola como espago de formacdao continuada do docente, as formas de
elaborac¢do das formacdo continuada e os temas propostos nas formag¢ao continuada dos
professores da escola pesquisada.

O terceiro capitulo apresenta uma andlise da pesquisa realizada primeiramente
com a dire¢do e coordenacao pedagogica e apds com os docentes da Escola Municipal
de Ensino Fundamental Zeferino Brasil do municipio de Novo Barreiro/RS e a
contribuicdo do gestor neste processo, verificando a participagdo o interesse dos
mesmos na escolha dos temas abordados nas formagdao continuada e o envolvimento
com o tema gerador que a escola trabalha.

Por considerar de fundamental importancia o tema formacdo continuada dos
professores, e saber que o conhecimento ¢ inacabado, acredito que este trabalho foi de
grande proveito e uma forma de conhecer melhor a realidade a qual faco parte, e de

alguma maneira poder contribuir no processo de formagao dos docentes da escola.



1 - GESTAO ESCOLAR E A FORMACAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES

1.1 Contexto social referente a formacao continuada

O contexto atual da educagdo apresenta anseios quanto as mudangas sociais,
econOmicas e culturais constantes em que vivenciamos a cada dia. Nesse contexto um
dos apontamentos destaca a preocupa¢do da atuacdo e formacdo docente como centro
das discussdes, pois os professores sao uma dimensdo importante do processo de
ensino-aprendizagem dos educandos, dessa forma, a qualidade da aprendizagem

depende também da qualificacao do professor.

Nas ultimas décadas a educagdo apresenta-se como um dos caminhos para o
desenvolvimento do Pais, mas para isso necessita-se uma forma¢ao adequada dos
profissionais da educacdo, bem como, politicas publicas de formacao dos professores
que venham ao encontro com as necessidades do mundo globalizado, para desenvolver
uma formagdo adequada para orientar e preparar cidaddos conscientes, criticos e

atuantes. Conforme Sousa (2008):

Ser professor, hoje, significa ndo somente ensinar determinados conteudos,
mas, sobretudo um ser educador comprometido com as transformacdes da
sociedade, oportunizando aos alunos o exercicio dos direitos basicos a
cidadania. (SOUSA, 2008, p.42).

Para Gatti (2008):

Nos ultimos dez anos, cresceu geometricamente o nimero de iniciativas
colocadas sob o grande guarda—chuva do termo "educag@o continuada". As
discussoes sobre o conceito de educacdo continuada nos estudos educacionais
ndo ajudam a precisar o conceito, e talvez isso ndo seja mesmo importante,
aberto que fica ao curso da histéria. Apenas sinalizamos que, nesses estudos,
ora se restringe o significado da expressdo aos limites de cursos estruturados
e formalizados oferecidos apds a graduagdo, ou ap6s ingresso no exercicio do
magistério, ora ecle ¢ tomado de modo amplo e genérico, como
compreendendo qualquer tipo de atividade que venha a contribuir para o
desempenho profissional — horas de trabalho coletivo na escola, reunides
pedagogicas, trocas cotidianas com os pares, participagdo na gestdo escolar,
congressos, seminarios, cursos de diversas naturezas e formatos, oferecidos
pelas Secretarias de Educacdo ou outras instituicdes para pessoal em
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exercicio nos sistemas de ensino, relagdes profissionais virtuais, processos
diversos a distdncia (video ou teleconferéncias, cursos via internet, etc.),
grupos de sensibilizagdo profissional, enfim, tudo que possa oferecer ocasido
de informacdo, reflexdo, discussdo e trocas que favoregam o aprimoramento
profissional, em qualquer de seus angulos, em qualquer situacdo. Uma
vastidao de possibilidades dentro do rétulo de educagdo continuada. (GATTI,
2008, p.57).

Novoa (1995), sugere um modelo de analise da profissionaliza¢do e da formagao
continuada dividido em quatro etapas, a primeira inserida no século XVIII, onde o
professor faz parte do corpo profissional e a educagdo deixava de ser exclusividade dos
religiosos (como os jesuitas). A segunda etapa, final do século XVIII, ocorre a
permissdo de ensinar sem a autoriza¢do do Estado e o professor ganha mais autonomia e
direitos de intervir na area da educagdo. A terceira etapa ¢ decisiva no processo de
profissionalizac¢do, surgindo nessa época as escolas normais. A quarta e ultima etapa
destaca a tomada de consciéncia dos docentes como grupo profissional, fazendo parte
assim das associacdes profissionais.

Grandes avangos no campo educativo aconteceram no decorrer dos tempos, onde
antes a responsabilidade maior pela educagdo dependia das igrejas, Estado e outros,
hoje uma grande parte depende da familia, das organizagdes da Sociedade, do Estado —
e no estado, o professor ¢ um dos agentes deste processo, que deve buscar uma maior
formagdo e capacitacdo para atender a demanda e as necessidades de uma sociedade que
vive em constantes transformacgoes.

E ¢ nesse contexto, que a formacdo continuada dos professores tem o papel de
orientar, informar e sobre tudo construir novos conhecimentos. Na formac¢ao inicial o
educador constroi sua identidade profissional, porém ¢ na formagao continuada que essa
identidade sera fortalecida, aonde o professor vai construindo saberes e consolidando
seus conhecimentos.

A formacdo continuada diferencia-se da formag¢do inicial, pois ela ocorre no
momento em que o professor ja se encontra em sala de aula, sendo que os temas,
assuntos e discussdes fazem parte do seu dia a dia, do contexto em que o mesmo esta
inserido. A formagdo continuada apresenta-se entdo como uma necessidade de maior

profissionaliza¢do do docente. Conforme Guimaraes (2005):

A formacdo continuada ¢ uma exigéncia para toda atua¢do do homem, uma
vez que a realidade se transforma constantemente. Essa afirmagéo ¢é tdo ou
mais verdadeira ainda em se tratando do trabalho educativo, especificamente
escolar. Isso porque o professor atua num contexto que envolve muitos
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sujeitos, muitas motivagdes, o que desencadeia situagdes singulares, as vezes
desconhecidas e imprevisiveis. (GUIMARAES, 2005, p.35).

Nos deparamos com duas linhas de pensamentos referentes as formacdes
continuadas: uma mais tecnicista e tradicional, onde as formagdes apresentam-se
prontas, oferecidas pelos governos; outra apresenta-se com maior autonomia, com
recorte participativo, oferecida pelas escolas, objetivando orientar a auxiliar o professor
na superacao de seus anseios diante de situagcdes que ocorrem no ambito escolar, sendo
essa Ultima objeto de estudo da pesquisa.

Segundo Novoa (1991), existem modelos distintos, resumindo-os a dois, os
modelos estruturantes ¢ os modelos construtivistas, sendo que, nenhum deles existem
isolados, ambos interagem apresentando interfaces entre eles. Para Prada (1997), alguns
termos utilizados para denominar as formagao continuada de docentes, desencadeiam de

concepgoes filosoficas, seguindo influéncias de regides, paises e instituigdes. O autor

apresenta algumas expressdes utilizadas para designar os programas de formagado

continuada, que seguem abaixo:

Quadro 01 — Termos empregados para formacgao continuada de docentes.

Capacitagao Proporcionar determinada capacidade a ser adquirida pelos
professores, mediante um curso; concep¢do mecanicista que
considera os docentes incapacitados.

Qualificagao Nao implica a auséncia de capacidade, mas continua sendo
mecanicista, pois visa melhorar apenas algumas qualidades ja
existentes.

Aperfeicoamento | Implica tornar os professores perfeitos. Esta associado a maioria
dos outros termos.

Reciclagem Termo proprio de processos industriais e, usualmente, referente a
recuperacgdo do lixo.

Atualizacao Acao similar a do jornalismo; informar aos professores para manter
nas atualidades dos acontecimentos, recebe criticas semelhantes a
educacao bancaria.

Formagao Alcancar niveis mais elevados na educacdo formal ou aprofundar

Continuada como continuidade dos conhecimentos que os professores ja
possuem.

Formagao Realizada constantemente, visa a formacao geral da pessoa sem se

Permanente preocupar apenas com os niveis da educacado formal.

Especializac¢ao E a realizaciio de um curso superior sobre um tema especifico.

Aprofundamento | Tornar mais profundo alguns dos conhecimentos que os professores
ja tém.

Treinamento Adquirir habilidades por repeticao, utilizado para manipulacao de
maquinas em processos industriais, no caso dos professores, estes
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interagem com peSssoas.

Re-treinamento Voltar a treinar o que ja havia sido treinado.
Aprimoramento Melhorar a qualidade do conhecimento dos professores.
Superagao Subir a outros patamares ou niveis, por exemplo, de titulacdo

universitaria ou pos-graduacao.

Desenvolvimento | Cursos de curta duragdo que procuram a “eficiéncia” do Professor.
Profissional

Profissionalizagdo | Tornar profissional. Conseguir, para quem ndo tem, um titulo ou
diploma.

Compensacgao Suprir algo que falta. Atividades que pretendem subsidiar
conhecimentos que faltaram na formacao anterior.

Fonte: Prada (1997, p.88-89).

Segundo a visdo de Demailly (1992), pode-se classificar os modelos de
formagdo continuada em quatro estilos ou categorias, bem como: a forma universitaria,
que tem como objetivo transmitir saberes teoricos, onde os professores tem o papel de
produzir o saber e os alunos sao os receptores dos conhecimentos ; a forma escolar, que
representam todos os cursos, onde a escolaridade ¢ obrigatdria, e os educadores ndo sdo
responsaveis pelo programa a ser seguido nem tomam decisdes administrativas, sendo
passivos no planejamento; a forma contratual, sugere a negociagdo e a relagao de troca
de materiais e agoes pedagodgicas de aprendizagem entre diferentes parceiros; a forma
interativo-reflexiva, estdo voltadas para a resolucao de problemas reais, onde ocorre
uma ligacdo entre os educadores e a realidade de trabalho que estejam inseridos.

Novoa (1991, p.30) afirma que: “A formacdo continuada deve alicer¢ar-se numa
reflexdo na pratica e sobre a pratica”, destacando e valorizando os saberes que os
educadores trazem consigo, bem como, utilizar das praticas dos educadores para
detectar possiveis mudangas e sugestdes de aperfeicoamento profissional.

Essa pesquisa busca analisar e refletir as formagdo continuada como ponto de
partida a escola, formas de organizagdo da mesma, participagdo dos docentes no que se
refere a escolhas de temas, envolvimento entre o tema gerador o qual a escola trabalha e
as formagdo continuada, entre outros aspectos importantes os quais pode se explorar
evidenciando a tematica da formacao continuada oferecida pela escola. E nesse aspecto,
nota-se que uma das formas de apresentacdo das formagdo continuada da escola
pesquisada ¢ da forma interativo-reflexiva, pois € através dos problemas e possiveis
solugdes desses problemas que sdo organizadas as formagdo continuada da escola,

sendo elas de autonomia da escola.

1.2 Objeto de estudo
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Para o desenvolvimento do estudo, escolheu-se como campo da pesquisa a
Escola Municipal de Ensino Fundamental Zeferino Brasil, localizada na zona rural do
municipio do Novo Barreiro, na localidade de Trés Passinhos. Por ser uma escola do
campo, bem como a disponibilidade de participagdo dos docentes, direcdo e
coordenagdo dessa instituicdo ao estudo. Foi considerada também a minha
disponibilidade como pesquisadora, pois atuo nessa escola, e pela possibilidade de
contribuir de alguma forma para o crescimento da mesma.

A escola em referéncia funciona em um prédio de estrutura fisica considerada
boa, atualmente, atende um total de 108 alunos, distribuidos da pré-escola nivel B a §*
série/9° ano. Sendo que do Pré-B ao 5° ano as turmas sdo multisseriadas.

A Escola possui cinco salas de aula, um laboratério de informatica (onde
juntamente funciona a biblioteca escolar), uma sala de recursos, uma cozinha com
refeitorio, cinco banheiros e uma secretaria. O patio da escola ¢ amplo com pracinha e
um ginasio poliesportivo ao lado.

A Escola apresenta o seguinte quadro funcional: uma diretora, uma
coordenadora pedagogica para o turno da manha e outra coordenadora pedagogica para
o turno da tarde, uma monitora para o turno da tarde, um professor substituto para o
turno da tarde, dois professores que atendem aulas de refor¢o, nove professores e duas
funcionarias sendo uma merendeira e uma servente. A escola conta com um quadro de
professores formados com graduacdo e a maioria deles com poés-graduagdo (ou

cursando).

Quadro de professores da Escola Municipal de Ensino Fundamental Zeferino

Brasil:
Professor | Sex | Faixa Qualificagao profissional Tempo de Série que
0 etaria Servico leciona
D1 F 30-35 Pedagogia 9 anos Diregdo
Cl F 30-35 P6s em Educagao Especial e 9 anos Coordenacao
AEE (manha)
C2 F 25-30 | Especializacdo em Metodologia 9 anos Coordenacao
do Ensino de Lingua (tarde), 6°
Portuguesa e Estrangeira ano a 8" série
P1 F | 25-30 Especializagdao em Fisica 8 anos 6° ano, 7" e
8" série
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P2 35-40 Graduagao em Historia 3 anos 6° e 7° ano,
7% e 8 série
P3 50-55 Pos-graduacao 33 anos Reforgo (6°
ano a 8*
série)
P4 30-35 | Especializagdo Metodologia do 12 anos 7° ano, 7" e
Ensino de Historia 8" série
P5 20-25 Magistério 2 anos Pré, 1°¢ 2°
ano
P6 25-30 | Licenciatura em Artes Visuais 5 anos 3° ano
P7 35-40 Pedagogia 9 anos 6°, 7° ano, 7*
e 8% série
P8 25-30 Licenciatura em Letras 2 anos 6°, 7° ano, 7%
(Portugués/ Inglés) e 8% série
P9 30-35 | Especializacdo em Historia do 9 anos 7* e 8* série/
Brasil, Educagdo Ambiental e SMEC
Gestao Educacional (Orientacao
escolar)
P10 30-35 Especializagdo em Gestdo e 9 anos Reforgo (Pré
Supervisdo Educacional a 5° ano)
P11 20-25 Magistério 2 anos Professor
Substituto
P12 20-25 Especializacdo em educagao 4 anos 4° e 5° ano/
Matematica 7° ano, 7% e
8 série

No ano 2010, foi feita a reconstru¢do de seu Projeto Politico-Pedagogico, o qual

envolveu professores, direcdo, coordenacao, pais, alunos, funcionarios, conselho escolar

e comunidade escolar. Destaca-se a importancia da constru¢do do PPP de uma forma

democratica envolvendo todas as entidades que fazem parte da educagao, bem como, o

olhar para a realidade em que a escola esta inserida.

juntamente com os pais € da estrutura fisica da escola Zeferino Brasil.

Segue abaixo fotos ilustrando os momentos de reconstru¢do do PPP da escola,
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FIGURA 1: Reunido de reconstru¢do do PPP da escola, juntamente com os pais.
Fonte: Da Pesquisadora

pfuil

." Ledod. 2. T
el e iy i

FIGURA 2: Reunido de reconstrugdo do PPP da escola, juntamente com os pais.



19

Fonte: Da Pesquisadora

FIGURA 3: Estrutura fisica da escola Zeferino Brasil.
Fonte: Da Pesquisadora
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FIGURA 4: Estrutura fisica da escola Zeferino Brasil.

Fonte: Da Pesquisadora
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FIGURA 5: Estrutura fisica da escola Zeferino Brasil.
Fonte: Da Pesquisadora
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FIGURA 6: Estrutura fisica da escola Zeferino Brasil.
Fonte: Da Pesquisadora

A partir de entdo, o PPP passou a apresentar a tematica formagao continuada
como sendo uma das acdes da referida escola, como destaca o Projeto Politico
Pedagdgico (2010, p. 20): “Formagdo Continuada de qualidade para os professores afim
de que os mesmos possam aprofundar seus conhecimentos;”. Salientando a importancia
de referenciar a formagao continuada no PPP da escola, pois o0 mesmo da suporte e
garantia de sua efetivacao.

Os alunos da escola Zeferino Brasil, na sua maioria, sdo filhos de pequenos
agricultores, de médio e baixo nivel socioecondmico, os mesmos desenvolvem a
agricultura familiar em suas propriedades. Nessa escola desenvolvem-se projetos de
acordo com a necessidade e a realidade dos alunos, estes sao planejados e elaborados

com a participagdo dos professores.

1.3 Educacao do campo



23

Conforme analise do PPP, percebe-se que existe uma grande preocupacido com a
realidade em que a escola estd inserida, bem como, com a Educagao do Campo, como

destaca o Projeto Politico Pedagogico (2010):

Deve ser esclarecido para os educandos que a cultura rural nasce também do
sofrimento e das precarias condi¢des de vida do homem do campo. O
remendo nas roupas era uma forma de economizar a compra de outros, a
comida tipica era tudo o que eles colhiam, como o milho, o arroz, o feijao, o
amendoim... Seria interessante ressaltar com as criancas que no meio rural
vive-se em comunidade onde um ajuda o outro, e que isso faz parte de sua
cultura. As dangas, a comida, os trajes tipicos fazem parte da vida dele. O que
¢ bem diferente do homem da cidade que vive em sociedade, onde cada um ¢é
por si, ha presenca de valores no meio rural e auséncia desses mesmos
valores no meio urbano. As criancas rurais sdo obrigadas a incorporarem a
cultura urbana em seu meio, enquanto as criangas urbanas desconhecem o
modo de vida do meio rural, a ndo ser de uma forma vulgarizada em festas,
dancas, piadinhas. H4 uma grande diferenga no modo de vida das duas
populagdes mas, mesmo as pessoas que estdo atentas a essa diferenga, pouco
questionam sobre os conteudos aplicados em sala de aula, como se o
conhecimento dos alunos néo tivesse nenhum valor social.

(PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, 2010, p. 26).

A Educagao do Campo busca contribuir para uma educagdo de qualidade voltada
a realidade das populagdes que vivem no campo, com uma proposta de educacdo
dirigida a esses educandos, construindo politicas publicas de educacdo, partindo das
praticas ja existentes. Os povos considerados do campo sdo os pequenos agricultores,
sem-terra, povos da floresta, pescadores, quilombolas, extrativistas, ribeirinhos e

assalariados rurais.

Ainda segue no PPP da escola:

Se a educagao rural deixar de ficar “silenciada no curriculo” e os educadores
se empenharem no desenvolvimento e exploragdo da cultura rural, o
aprendizado das criangas, a convivéncia social com certeza terdo muito mais
éxito e as criangas terdo mais prazer nas salas de aula, pois, estardo falando
sua propria lingua e aperfeigoando seus conhecimentos, mantendo viva a sua
histéria, seu modo de vida, sem abrir mdo da qualidade do ensino.
(PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, 2010, p. 26).

A maioria dos alunos que frequentam essa escola sdo filhos de pequenos
agricultores, trazendo consigo raizes e costumes proprios de suas realidades. Segundo a

LDB — Leis de Diretrizes ¢ Bases da Educagao, n°® 9.394/96:
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A educagdo deve abranger os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho nas instituicdes de ensino
e pesquisa, nos movimentos sociais ¢ organizagoes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais. (BRASIL, 1996).

Portanto, a LDB apresenta que os sujeitos podem ser educados no convivio e
realidade de vida da familia, na escola, no trabalho e organizagdes sociais, por meio de
sua cultura e valorizando assim suas raizes. Reconhecendo que a escola deve estar
interligada aos espagos extraescolares, pois 0s mesmos oportunizam o exercicio de

cidadania e construcdo de valores.

Com isso, educagdo do campo ¢ toda agdo educacional que pode ser
desenvolvida junto aos povos do campo, e que esteja interligada as praticas sociais
referentes dessas populacdes, como os conhecimentos trazidos pelas suas culturas,
habilidades e sentimentos, valores e modo de ser, a forma de se relacionar com a terra €

produzir, ou seja, a forma de viver de cada um.

A educacdo do campo, pode apresentar-se através de diferentes formas, como a
educacdo formal, que ¢ aquela voltada a escolarizagdo em diferentes niveis de ensino
(educacgdo infantil, ensino fundamental, ensino médio, ensino profissional e ensino
superior), onde sdo organizadas pelo sistema de ensino publico ou privado. E a
educagdo nao-formal, sdo aquelas organizadas por movimentos sociais, sindicatos,
ONGs ¢ entidades da sociedade civil, voltadas a organiza¢do comunitaria, produtiva,

politica, cultural e religiosa.

A realidade da escola apresenta como educagdo do campo na forma de educacao
formal, pois a mesma tem o intuito de relacionar a formagdo educacional obrigatoria a
realidade apresentada na comunidade em que a mesma estd inserida. Essa instituicao de
ensino oferece a educacao infantil e ensino fundamental, ambas relacionadas a educacao
do campo e oportunizando a inclusdo das pessoas e a constru¢do de um projeto voltado
a realidade. Com isso o direito de cidadania estd garantido e vinculado as questdes
educativas, como o acesso ¢ resgate da cultura e voltados a construgdo da dignidade

humana.

1.4 A coleta dos dados
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Para identificar e analisar as forma¢do continuada da pratica educativa dos
professores e a ligagdo com os temas geradores, realizou-se uma entrevista, tendo como
sujeitos primeiramente a direcdo e coordenagdo pedagogica, ¢ em seguida os
professores da escola.

A entrevista foi apresentada através de um roteiro com questdes abertas, com
objetivo dessa andlise foi avaliar o relacionamento entre a gestdo escolar, professores,
formacao continuada e temas geradores. Sendo que as perguntas seriam relacionadas e
adequadas ao assunto em estudo.

O questionario elaborado procurou ser claro e objetivo, facilitando o
entendimento e possibilitando ao entrevistado sentir-se seguro ao responder. Segundo

Amaro; Pévoa; Macedo (2004):

As questdes devem ser reduzidas e adequadas a pesquisa em questfo. Assim,
elas devem ser desenvolvidas tendo em conta trés principios basicos: o
Principio da clareza (devem ser claras, concisas e univocas), Principio da
Coeréncia (devem corresponder a intencdo da propria pergunta) e Principio
da neutralidade (ndo devem induzir uma dada resposta, mas sim libertar o
inquirido do referencial de juizos de valor ou do preconceito do proprio
autor). (AMARO, POVOA, MACEDO, 2004, p.5).

Seguindo ainda, conforme Amaro; Povoa; Macedo (2004):

Existem dois tipos de questdes: as questdes de resposta aberta ¢ as de
resposta fechada. As questdes de resposta aberta permitem ao inquirido
construir a resposta com as suas proprias palavras, permitindo deste modo a
liberdade de expressdo. As questdes de resposta fechada s@o aquelas nas
quais o inquirido apenas seleciona a opg¢do (dentre as apresentadas), que mais
se adequa a sua opinido. Também ¢ usual aparecerem questdes dos dois tipos
no mesmo questionério, sendo este considerado misto. (AMARO, POVOA,
MACEDO, 2004, p.5).

Considerou-se nessa pesquisa, ser mais conveniente o uso de questdes abertas,
pois as mesmas possibilitam uma maior autonomia dos sujeitos da pesquisa em expor e
interagir com o questionario, bem como, apresentam mais informacgdes (diversificadas)
referentes a tematica pesquisada.

Apoés a elaboracdo do questionario, e também o termo de consentimento, foi
feita a apresentacdo da proposta da pesquisa, bem como objetivos e alguns
esclarecimentos de como ocorreria a entrevista aos sujeitos da mesma, e por fim a
aplicagdo do questionario, onde os sujeitos da pesquisa teriam livre adesdo a

participagdo da mesma.
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Na primeira parte, realizou-se a entrevista a dire¢do e coordenagdo pedagogica
da escola, onde a mesma colaborou fornecendo dados da escola, acesso ao PPP, e todos
os documentos necessarios a realizagdo dessa pesquisa, € também a participagdo
colaborando no questiondrio proposto.

O questionario foi elaborado a partir de inquietagdes e observagdes decorrentes
de leituras referentes as formacgdes continuadas e o envolvimento com o tema gerador,
ja que a escola optou em trabalhar por temas geradores. Também buscou-se identificar o
envolvimento entre a gestdo escolar e professores relacionados as escolhas das

formagoes e do tema gerador.
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2- A RELACAO ENTRE AS FORMACAO CONTINUADA E A REALIDADE
ESCOLAR

113

.. 0 ideal ¢ que a escola me prepare pra vida: discutindo e ensinando os
problemas atuais, e ndo me dando as mesmas aulas que eles deram pros meus
pais, com matérias das quais eles ndo lembram mais nada...” ( Estudo Errado,
Gabriel, o pensador)

Conforme a estrofe da musica “Estudo Errado” de Gabriel o Pensador, nota-se a
importancia do envolvimento do contexto e da realidade vivenciada pelos educandos
aos métodos de ensino abordados nas escolas. Em relacdo as formagdes escolares
oferecidas na atualidade, cabem alguns questionamentos, como: A escola prepara seus
educandos para a vida? Para o mercado de trabalho? Para o vestibular? Qual o real
objetivo da escola na formacdo oferecida a seus educandos? Essas entre outras sdo

algumas das indagagdes presentes no dia a dia dos educadores.

2.1 A importancia das formacao continuada aos docentes

Os professores tém um papel de grande relevancia dentro do processo educativo,
pois os mesmos devem estar comprometidos com a pratica educativa e a
responsabilidade com a formagdo de seres humanos capazes de se inserir no mundo do
trabalho e nas esferas de participagdo critica e cidada da sociedade.

Diante desse contexto, a gestdo escolar deve estar preparada e dar suporte as
necessidades e dificuldades apresentadas pelos educadores, tendo sempre uma ligacao
direta e participativa do corpo docente da escola, bem como toda comunidade escolar
envolvida no processo educativo.

Nesse sentido, Liick (2007):
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Aos responsaveis pela gestdo escolar compete, portanto, promover a criagdo
e a sustentagdo de um ambiente propicio a participagdo plena, no processo
social escolar, dos seus profissionais, de alunos ¢ de seus pais, uma vez que
se entende que ¢ por essa participagdo que os mesmos desenvolvem
consciéncia social critica e sentido de cidadania. (LUCK, 2007, p.20).

Para isso, € necessario enfrentar os desafios e construir as mudancas necessarias
para a reconstru¢do do processo pedagdgico nas escolas, com propostas reflexivas,
sendo compartilhadas entre entidades educacionais, equipes diretivas, professores e
alunos.

Para que ocorra um processo de formagdo continuada, ha necessidade de repensar
a educacdo, formagdo docentes, praticas de ensino, curriculo e gestdo escolar, de
maneira que todos esses aspectos estejam voltados ao conhecimento e busca de novos
conceitos, acompanhando e promovendo assim as mudangas que ocorrem a cada dia.

Quando os professores estdo preparados e atualizados, conseguem planejar aulas
agraddveis aos seus alunos, favorecendo e contribuindo para uma educagdo de
qualidade, a qual a sociedade busca a muito tempo. (GOES, 2008). Por isso, o professor
precisa refletir e repensar sobre suas proprias praticas pedagdgicas € com isso
estabelecer as mudangas pretendidas, como aperfeicoamento profissional € mudangas no
conceito de qualidade educativa. Nesse sentido o Plano Nacional de Educacdo (PNE),
contempla que a formagdo continuada tem: “[...] como finalidade a reflexdo sobre a
pratica educacional e a busca de seu aperfeicoamento técnico, ético e politico”

(BRASIL, 2001, p.79).

2.2 Marco juridico das formacdes continuadas de professores

Varios documentos que norteiam a educagdo fazem referéncia as formagao
continuada, dando suporte a suas realizacdes e formas de desenvolvé-las, como o PPP ja
citado. Segundo o Plano de Carreira do Magistério do municipio do Novo Barreiro

(2009), o qual apresenta o capitulo IV do Aperfeicoamento, destacando:

Art. 24. Aperfeicoamento ¢ o conjunto de procedimentos que visam a
proporcionar a atualizagdo, capacitagdo e valorizagdo dos profissionais da
educagdo para a melhoria do ensino.
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Art. 25. O aperfeigoamento de que trata este artigo sera desenvolvido e
oportunizado ao profissional da educagdo através de cursos, semindrios,
encontros, simpoésios, palestras, semanas de estudos e outros similares,
conforme programas estabelecidos pela Administragdo Municipal e/ou por
orgaos ou entidades. (PLANO DE CARREIRA DO MAGISTERIO, 2009,
p-26).

No que se refere ao Regime de Trabalho, capitulo VI, o Plano de Carreira do

Magistério apresenta que:

Art. 29. As horas de atividades sdo reservadas para a preparacdo de aulas,
planejamento, avalia¢do da produgdo dos alunos, reunides escolares, contatos
com a comunidade, formag¢do continuada e colabora¢do com a Administragado
da escola e outras atividades a serem realizadas na forma definida pelo
respectivo projeto politico-pedagdgico. (PLANO DE CARREIRA DO
MAGISTERIO, 2009, p.31).

J& a Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE 2010) destaca que as politicas
nacionais de formagdes dos profissionais da educa¢do devem garantir uma formacao
baseada na relagdo entre a teoria e a pratica, aonde as mesmas devem valorizar as
praticas educacionais, buscando construir ¢ ampliar os conhecimentos, através da
“reflexdo, andlise e problematizacdo do conhecimento e das solugdes criadas no ato
pedagbgico” (2010, p.62). A formagdo do profissional da educagdo “deve ser pensada
como processo inicial e continuado, como direito dos profissionais da educagao e dever
do Estado.”(2010, p.62).

As formacdo continuada dos profissionais da educacdo ganham uma atengdo
especial na Conferéncia Nacional de Educagdo, dando énfases e destacando pontos

principais das mesmas. De acordo com CONAE (2010):

Analisando a formagdo de professores no Brasil, no contexto atual, verifica-
se que ela vem ocorrendo basicamente em cinco formatos institucionais: a)
nas escolas normais, que ainda oferecem o curso de magistério/normal de
nivel médio; b) nas universidades, que oferecem os cursos de licenciatura
compartilhados entre os institutos de conteudos especificos e as
faculdades/centros/departamentos de educagdo, que oferecem o curso de
pedagogia e a complementagdo pedagogica dos demais cursos de
licenciatura; ¢) nas IES, em geral, ou seja, nos centros universitarios,
faculdades integradas ou faculdades, institutos, centros, escolas, que
oferecem cursos de licenciatura em geral; d) nos institutos superiores de
educagdo, criados pela LDB, para funcionarem no interior das IES e para
assumirem toda a formacdo inicial e continuada de professores; e€) Nos
centros federais de educagdo tecnologica (Cefet) ou institui¢des federais de
educagdo, ciéncia e tecnologia (Ifet), que podem ofertar os atuais cursos de
licenciatura, além de licenciaturas especificas para a educacdo profissional.
(CONAE, 2010, p.63).
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No que diz respeito a educagdo no campo e formacdo continuada a CONAE
(2010) apresenta que:

Ofertar cursos de formagdo inicial e continuada aos profissionais em
educagdo do campo, admitindo-se em carater emergencial a alternativa da
educacdo a distdncia que ultrapasse a especializagdo por disciplinas,
buscando uma logica que se aproxime dos campos constituidos dos saberes,
oportunizando o didlogo entre as areas. (CONAE, 2010, p. 71).

Segundo o Art. 62 da Lei de Diretrizes e Bases - Lei 9394/96:

Art. 62. A formacio de docentes para atuar na educaciio basica far-se-a
em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacio plena, em
universidades e institutos superiores de educacio, admitida, como
formac¢io minima para o exercicio do magistério na educacio infantil e
nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel
médio, na modalidade Normal. (Regulamento)

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboragdo, deverdo promover a formagdo inicial, a continuada ¢ a
capacita¢ao dos profissionais de magistério. (Incluido pela Lei n® 12.056, de
2009).

§ 2° A formagdo continuada e a capacitagdo dos profissionais de magistério
poderdo utilizar recursos e tecnologias de educacéo a distancia. (Incluido pela
Lei n° 12.056, de 2009).

§ 3° A formacdo inicial de profissionais de magistério dard preferéncia ao
ensino presencial, subsidiariamente fazendo uso de recursos e tecnologias de
educacao a distancia. (Incluido pela Lei n® 12.056, de 2009). (BRASIL,
1996).

2.3 Temas geradores e formacido continuada

A temadtica da formagdo continuada dos profissionais da educagdo mostra-se
como uma das formas de colaboracdo e aperfeicoamento das politicas publicas voltadas
a educacao e, portanto, um dos caminhos possiveis para a melhoria da qualidade da
mesma. A pesquisa estd relacionada a existéncia ou ndo da participagdo dos professores
¢ comunidade escolar na escolha das formacao continuada, e se estas vém ao encontro
com o tema gerador que a escola trabalha, bem como, identificar como ocorreu a
escolha do tema pela escola, através de uma investigagao e pesquisa com os educadores.

Sendo esse um instrumento de gestdo democratica, destacando uma maior autonomia e
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participagdo, desencadeando assim a responsabilizagdo pelas posturas assumidas e agdes
desenvolvidas pelo coletivo da escola em prol da educacao.

O estudioso Paulo Freire citado por Gadotti (1991) nos mostra com clareza a
relagdo e importdncia de se trabalhar com palavras geradoras, temas geradores. Na
percepcao desse autor a alfabetizacdo e conscientizacdo devem estar relacionadas para
ocorrer a aprendizagem, pois 0 mesmo acreditava que a alfabetizagao “surgia como uma
consequéncia natural da tomada de consciéncia dos problemas vividos pelo grupo”
(GADOTTI, 1991, p. 35).

O método de Paulo Freire de formagao da consciéncia critica estd separado em

trés etapas, segundo Gadotti (1991):

Etapa de investigagdo

Esta é a etapa da descoberta vocabular, em que sdo levantadas palavras e
temas geradores relacionados com a vida cotidiana dos alfabetizados e do
grupo social a que eles pertencem. Essas palavras geradoras sdo selecionadas
em fungdo da riqueza silabica, do valor fonético e principalmente em fungdo
do significado social para o grupo. A descoberta desse universo vocabular
pode ser efetuada através de encontros informais com os moradores do lugar
em que se vai trabalhar, convivendo com eles, sentindo suas preocupagoes e
captando elementos de sua cultura.

Etapa de tematizagdo

Nessa segunda etapa, sdo codificados e decodificados os temas levantados na
fase de tomada de consciéncia, contextualizando-os e substituindo a primeira
visdo magica por uma visao critica e social. Descobrem-se assim novos temas
geradores, relacionados com os que foram inicialmente levantados. E nessa
fase que sdo elaboradas as fichas para a decomposigdo das familias fonéticas,
dando subsidios para a leitura e escrita.

Etapa de problematizagdo

Nesta ida e vinda do concreto para o abstrato e do abstrato para o concreto,
volta-se ao concreto problematizado. Descobrem-se os limites e as
possibilidades das situagdes existenciais concretas captadas na primeira
etapa. Evidencia-se a necessidade de uma ag@o concreta, cultural, politica,
social, visando a superagdo de situagdes-limites, isto é, de obstaculos a
hominiza¢do. Saber ler e escrever torna-se instrumento de luta, atividade
social e politica. O objetivo final do método ¢ a conscientizag@o. A realidade
opressiva ¢ experimentada como um processo passivel ¢ superagdo. A
educacao para a libertacdo deve desembocar na praxis transformadora, ato do
educando, como sujeito, organizado coletivamente. (GADOTTI, 1991, p. 39-
40).

Com isso pode ser feita uma reflexdo em torno dos temas geradores, e assim,
observar as etapas que devem ser levadas em consideracdo no ato da escolha dos temas
geradores o qual a escola ird trabalhar. Nao basta apenas escolher uma palavra, um tema
que nao esta relacionado a realidade dos educandos, deve ser feito todo um estudo de

possibilidades dessa escolha e além das possibilidades, analisar também os pontos
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positivos e negativos antes mesmo de colocar em pratica as a¢des que a escola ira
desenvolver em relacao ao tema escolhido.

Trabalhar com temas geradores apresenta-se como uma possibilidade de
valorizagdo do meio em que o educando esta inserido, bem como o aproveitamento da
cultura que ¢ tinica de cada local e realidade dos mesmos, onde o ideal ¢ uma escola que
prepare para vida, que discuta e ensine os problemas atuais. De acordo com Freire

(1998):

O tema gerador ndo se encontra nos homens isolados da realidade, nem téo
pouco na realidade separada dos homens. S6 pode ser compreendido nas
relagdes homens-mundo. Investigar o tema gerador ¢ investigar, repitamos, o
pensar dos homens referido a realidade, ¢ investigar o seu atuar sobre a
realidade que ¢ sua praxis. (...) A investiga¢do tematica se faz assim, num
espago de consciéncia da realidade e de autoconsciéncia, que a inscreve como
ponto de partida do processo educativo ou da ag@o cultural de carater
libertador. (FREIRE, 1998, p.98-100).

Os temas geradores ndao devem ser impostos aos educandos, mas sim construidos
coletivamente envolvendo o contexto social dos mesmos, através de planejamento e
investigacdo da realidade. E é nesse momento que as formagdo continuada oferecidas
pela escola apresentam-se como ponto de partida para relacionar os possiveis temas
geradores com a demanda que a escola apresenta, tendo seu curriculo e contetidos
propostos, os quais poderdo vim de encontro com as necessidades apresentadas pelos
educandos, tornando-se assim um momento que favoreca a aprendizagem e a construgao

de conhecimento.

2.4 Temas abordados nas formacao continuada da escola

Identificamos através da analise dos documentos como o PPP da escola e o
Plano de Carreira do Magistério do Municipio de Novo Barreiro, a existéncia de dois
tipos de formacdo continuada: uma delas desenvolvida pela SMEC (secretaria
municipal de educagdo e cultura), com assessoria da Universidade de Passo Fundo,
UPF, e outra desenvolvida pela escola, esta intitulada reunides de estudo, organizadas
pela gestdo escolar, as quais foram o objeto de estudo dessa pesquisa. Observando que

no decorrer do ano de 2012, realizou-se varias formacdo continuada voltadas aos
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docentes e as mesmas ocorriam mensalmente com duracdo de quatro horas cada uma,
oferecidas em turno oposto as atividades escolares, sendo entdo no turno noturno.

No inicio do ano letivo de 2012, reuniu-se dire¢ao, coordenagdes pedagdgicas e
professores na primeira reunido de estudos para determinar o tema gerador que seria
trabalhado no decorrer do ano. Antes mesmo disso, foi realizado o I Seminario de
Agricultura Familiar Sustentdvel da Escola Zeferino Brasil, apenas com os alunos e
professores, com o intuito de observar o que havia ficado claro aos alunos sobre o tema
“ Agricultura Familiar Sustentavel: uma possibilidade em Novo Barreiro”, do ano

anterior.

FIGURA 7: I Seminario de Agricultura Familiar Sustentavel da Escola Zeferino Brasil.
Fonte: Da Pesquisadora
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FIGURA 8: I Seminario de Agricultura Familiar Sustentavel da Escola Zeferino Brasil.
Fonte: Da Pesquisadora

Com essa atividade constatou-se que ainda havia muito a ser trabalhado e que
alguns conceitos ainda eram muito abstratos e confusos aos alunos, conceitos esses
como: rotagdo de cultura, tecnologias da agricultura, feira do produtor, agroflorestas,
agroecologia, controle biologico, silvicultura, sistemas cooperativos, monocultura,
produg¢do de fruticulturas, biocombustiveis, agricultura orgénica, éxodo rural,
agricultura familiar, adubagdo, agrotoxicos, APP, extin¢do, historia da agricultura,
plantio direto, agricultura diversificada, sustentabilidade, gado leiteiro, incentivo
agricola, biodiversidade, suinocultura, tipos de solo, horta, compostagem, cadeias
produtivas, irrigacdo e agricultura familiar sustentavel. Esses entre outros foram os
eixos observados juntamente com os alunos.

A partir desse momento, foram observados alguns dos eixos que seriam os que
os alunos mais apresentaram dificuldades e abstracdo, para serem trabalhados no
decorrer do trimestre, surgiram entdo na segunda reunido de estudos eixos como:
tecnologias na agricultura, agroflorestas, controle bioldgico, sistemas cooperativos,
biocombustiveis, agricultura organica, sustentabilidade, incentivo agricola, tipos de solo
e agricultura familiar sustentavel. Desse momento em diante cada professor em sua area

ou turma seria responsavel por explorar alguns desses eixos.
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No decorrer do trimestre ocorreram outras reunides de estudos (formacgao
continuada) que desencadearam de leituras e discussdes acerca de algumas temadticas
envolvendo o tema gerador e seus eixos e também questdes metodologicas. A
coordenagdo pedagdgica apresentou alguns textos como: “O conceito de
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel” (Sachs, Ignacy. Caminhos para o
desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro: Garamond, 2000), Educar para uma vida
sustentavel- Moacir Gadotti, Sistemas agroflorestais (SAFs): realizando o casamento
entre agricultura e floresta (retirado do site: www.planetaorganico.com.br), Principios
cooperativos uma nova perspectiva para a sustentabilidade- Sonia Giovanini. Todos os
textos foi realizada a leitura e apds discussodes e debates sobre os mesmos, sendo esses
realizados na terceira reunido de estudo.

Abaixo segue uma foto ilustrando uma das reunides de estudo da escola Zeferino

Brasil.

FIGURA 9: Reunido de estudo da Escola Zeferino Brasil
Fonte: Da Pesquisadora

Possibilidades e alternativas do desenvolvimento rural sustentdvel- José Antonio
Castabeber e Francisco Roberto Caporal, A escola como local privilegiado para a

construc¢do de relagdes cooperativas e sustentaveis- Elisabeth Maria Foschiera, Slides:


http://www.planetaorganico.com.br/
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Cooperativismo- Primeiras ligdes- SESCOOP e ainda o video: “O veneno estd na
mesa”, foram os temas discutidos na quarta reuniao de estudos realizadas pela escola.

No decorrer do trimestre também ocorreram formagdo continuada abordando
questdes metodologicas, no quinto encontro os textos trabalhados foram: Dicas para
fazer parecer descritivo do aluno... o que vocé precisa saber? Também foi trabalhado
um slide referente a “Parecer Descritivo”, aonde a abordagem era a construgdo dos
pareceres dos alunos, analisando o pensamento de alguns autores como Jussara
Hoffmann (1998), e Paulo Freire.

Foram realizadas também reunides de planejamento da escola, em algumas
foram debatidos alguns textos e reformulagdes envolvendo o tema gerador e seus eixos,
desse modo foram estudos e analisados videos como de Eduardo Galeano, O direito ao
delirio, fazendo um destaque a “Utopia”, nesse mesmo encontro foram reavaliados e
organizados os eixos temadticos para o segundo trimestre. Nesses momentos de
planejamento, ocorreram também discussdes referentes ao tema gerador e o que deveria
acontecer para melhorar o andamento do mesmo e a realizagao das atividades propostas,
pois muitas vezes estavam ficando somente no papel, € no momento de colocé-las em
pratica apareciam as dificuldades e os obstaculos, atrapalhando assim o andamento dos
trabalhos.

Foram realizadas leituras de fragmentos de textos nas formagdo continuada
como: “O planejamento em educagdo: revisando conceitos para mudar concepgdes €
praticas- Maria Adélia Teixeira Baffi”, e “Planejamento de ensino como ferramenta
basica do processo ensino-aprendizagem- Faculdade UNICENTRO”, aonde surgiram
questdes como: Porque o professor deve planejar? Quando e como eu planejo as minhas
praticas? Quais pontos considero importantes e levo em consideragdo no momento de
planejar? Perguntas essas que resultaram em reflexdes e debates do grupo. Ainda foram
debatidos questionamentos como: Existe consonancia entre o Plano de estudos, o Plano
de trabalho e do tema Gerador da escola? Meu planejamento observa a sequencia € a
relacdo de um conhecimento com o outro? Percebo aprendizagem dos alunos, com base
no que planejo? Quais os recursos que utilizo em sala de aula? E os mesmos se mostram
eficientes na construcdo do conhecimento do aluno? Exploro o suficiente esses
recursos? Redimensiono meu planejamento sempre que percebo o ndo aprendizado ou
interesse por parte dos educandos? Percebo na avaliagdo dos alunos o reflexo da minha

metodologia? Com esses questionamentos foram debatidos e analisados as formas e
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dificuldades de planejar apresentadas pelos docentes e se as mesmas vem ao encontro
com as necessidades e realidade dos educandos.

Foram realizadas analises referente a rede tematica, com sugestdes dos
professores de possiveis interligacdes entre os temas, e também referente a Feira do
produtor que apresenta-se como um dos objetivos da escola em relacionar a comunidade
escolar, pais, alunos e professores com o tema gerador ‘“Agricultura familiar
sustentavel: uma alternativa em Novo Barreiro”.

Apods leituras e reflexdes referentes ao tema gerador e eixos tematicos,
aconteceram atividades na escola envolvendo alunos e professores como a socializacao
das atividades realizadas em sala de aula, aonde cada professor apresentou para toda
escola quais atividades desenvolveu relacionadas ao tema gerador envolvendo sua
disciplina ou turma. Com esse processo de socializacdo entre alunos e professores,
surgiu o interesse em expor esses trabalhos aos pais, funcionarios e também outras
escolas e entidades. Com essa ideia, comegou a se organizar uma mostra de trabalhos da
escola.

Primeiramente essa mostra de trabalhos seria realizada na escola, onde os alunos
apresentariam seus trabalhos a todos que visitassem esse espacgo, ¢ para isso foram
registradas possiveis atividades a serem desenvolvidas pelos alunos para a mostra de
trabalhos como: constru¢do de folder para divulgacao da mostra e ainda propaganda da
Feira do Produtor, participacdo e divulgacdo na radio e através de reportagens para
jornais, construg¢do de painéis com fotos e acontecimentos, criagdo de poesias, linha do
tempo do projeto, relatorio dos mutirdes que a escola realizou, graficos e conclusodes,
constru¢do de maquetes, trabalhos a partir de assuntos referente ao tema gerador da
escola, e atividades praticas realizadas na escola. Criou-se o folder de divulgagdo, mas
porém essa atividade teve que ser reorganizada por diversos motivos, € sera entdao
realizada uma exposi¢do que acontecerd em novembro de 2012 nas dependéncias da
prefeitura municipal, envolvendo todos os trabalhos construidos pelos alunos e
docentes.

A ultima formagdo continuada oferecida pela escola até o momento da escrita
dessa pesquisa, ocorreu envolvendo a leitura de um fragmento do texto “Estudo da
realidade e Tema Gerador de Liz Marine José do Nascimento”, apds a analise do texto
iniciou-se a constru¢do da Rede Tematica tendo como base o tema gerador da escola

dos anos de 2011 e 2012- Agricultura familiar sustentavel: uma possibilidade em Novo
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Barreiro. E a partir disso relacionando os conteudos que podem ser trabalhados dentro
de cada assunto da rede tematica.

As formagdo continuada oferecidas pela escola apresentam o relacionamento
com o tema gerador em que a escola trabalha, bem como assuntos relacionados a
metodologias abordadas pelos docentes. Com isso, nota-se a preocupagdo do
envolvimento da realidade dos educandos e ainda a maneira como as praticas educativas
estdo sendo realizadas para desenvolver melhor o processo ensino-aprendizagem, bem
como, qualificar e aprofundar o conhecimento adquirido pelos alunos.

Em varios momentos, durante as reunides de estudo foi debatido e dialogado
sobre os temas abordados e as dificuldades que os educadores encontram em trabalhar
por temas geradores, visto que dentro da rede de ensino municipal, essa ¢ a inica escola
que trabalha dessa forma e ainda percebe-se alguns entraves e barreiras sobre essa
forma de trabalhar. Porém, a grande barreira ainda estd na forma com que os docentes
trabalham, existe ainda uma resisténcia em deixar de lado o ensino tradicional e
envolver a realidade dos educandos.

As socializagdes dos trabalhos apresentou-se como uma maneira de todos se
envolverem e realizarem algumas atividades relacionadas com o tema gerador, o que
percebe-se ainda ¢ que a dificuldade maior que os educandos sentem, estd em envolver
o tema gerador aos conteudos que cada disciplina e turma devem trabalhar, fazer essa
relacdo conteudo e realidade nem sempre tornou-se possivel, pois alguns dos conteudos
ou sdo muito abstratos para envolver uma pratica diferente ou ainda ndo se adaptam ao
tema abordado.

Em relagao as metodologias abordadas e atividades planejadas, nem sempre foi
possivel realiza-las, pois existem fatores externos que devem ser levados em
consideragdo na realizacao dessas atividades os quais nem sempre vem ao encontro com
a vontade e os objetivos da escola.

Como tinha sido planejado uma mostra dos trabalhos, a qual seria um
fechamento dos trabalhos desse ano letivo envolvendo o tema gerador e ndo pode
acontecer principalmente por motivos financeiros, acabou atrapalhando o andamento
dessa atividade que acredito que seria riquissima tanto para os alunos como para os
docentes em expor seus trabalhos, mas como ndo foi possivel, reorganizou-se essa
atividade e estes trabalhos serdo expostos para todos que visitarem a prefeitura

municipal terem acesso ao trabalho que a escola realiza.
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Ou seja, nem sempre depende do esforco e vontade da gestdo escolar,
professores e alunos, tudo funciona como uma rede, uma cadeia, aonde um depende do
outro. Portanto, os objetivos e atividades propostas nas formagdes continuadas, bem
como nas reunides de planejamento, buscam orientar, clarear, informar, abrir novos
horizontes e ainda instigar os docentes a buscar novas metodologias e praticas
pedagodgicas que venham ao encontro com a realidade dos educandos. E ainda mostrar
caminhos, pois se nao for possivel realizar algo de uma maneira, juntos, gestao escolar,
docentes e educandos pode-se encontrar outras formas de alcangar os objetivos

almejados.

3- UM OLHAR DA GESTAO PEDAGOGICA E DOS DOCENTES SOBRE AS
FORMACAO CONTINUADA

Vivemos numa sociedade marcada pela evolugdo da tecnologia da informagao,
através do uso dos computadores interligados a internet, de forma que o que acontece
em um determinado ambiente do mundo € passivel de conhecimento a todo o restante
desse, e praticamente em tempo real. Portanto, todo profissional da educacdo deve estar
em constante formacao e busca de novos conhecimentos, acompanhando e participando
das mudancas que ocorrem diariamente no mundo globalizado. Segundo Brzezinski

(1994):

A modernidade exige mudangas, adaptagdes, atualizacdo e aperfeicoamento.
Quem néo se atualiza fica para trds. A parceria, a globalizac@o, a informatica,
toda a tecnologia moderna ¢ um desafio a quem se formou ha vinte ou trinta
anos. A concepcdo moderna de educador exige "uma sélida formacao
cientifica, técnica e politica, viabilizadora de uma pratica pedagdgica critica e
consciente da necessidade de mudangas na sociedade brasileira"
(BRZEZINSKI, 1994, p.83).

Schon (1997) nos diz que:
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(...) Nessa perspectiva o desenvolvimento de uma pratica reflexiva eficaz tem
que integrar o contexto institucional. O professor tem de se tornar um
navegador atendo & burocracia. E os responsaveis escolares que queiram
encorajar os professores a tornarem-se profissionais reflexivos devem criar
espagos de liberdade tranquila onde a reflex@o seja possivel. Estes sdo os dois
lados da questdo aprender a ouvir os alunos ¢ aprender a fazer da escola um
lugar no qual seja possivel ouvir os alunos devem ser olhados como
inseparaveis. (SCHON, 1997, p.87).

Para a realizagdo da pesquisa, foi aplicado uma entrevista primeiramente a
coordenagdo pedagdgica e dire¢do da escola para poder identificar as perspectivas da
gestdo escolar frente as formagdo continuada oferecidas pela escola como ponto de
partida para a constru¢do e aprimoramento dos conhecimentos. Apods foram
entrevistados os docentes, que participam das formacgdo continuada da escola, para

identificar a visao dos mesmos no que se refere a essas formagoes.

3.1 Formacao profissional

Foram entrevistadas trés professoras, que representam a gestdo escolar, sendo
elas, uma diretora (D1) e duas coordenadoras pedagodgicas, uma atuando como
coordenadora pedagogica do turno da manha (C1) e outra coordenadora pedagogica do
turno da tarde (C2). Apods, os sujeitos de pesquisa foram os docentes da escola, que
representam a Educagdo Infantil e o Ensino Fundamental, sendo que os mesmos estdao
divididos por areas de formagdo profissional e turmas (séries iniciais), aonde estdo
identificados com a letra P de professor e o niumero segue conforme o quadro de
profissionais exposto no capitulo 1 dessa pesquisa. Essa pesquisa tem como ponto de
partida questoes de identificacdo profissional, como cargo, formagdo, tempo de atuacao
como docente e carga horaria.

Com essas questdes pode-se observar que a maioria dos entrevistados possuem
graduacdo e ainda alguns possuem especializacdo concluida e outros estdo cursando em

diversas areas. Como segue exposto no quadro abaixo:

Professor Formacio Especializacio Carga horaria/
Quantas escola
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trabalha
D1 Pedagogia Cursando gestdo Educacional 40 hrs/ 01 escola
Cl Pedagogia Pos em educagdo especial e Pos 40 hrs/ 02 escolas
em AEE
C2 Letras P6s em Metodologia do Ensino de | 40 hrs/ 01 escola
Lingua Portuguesa e Estrangeira
P1 Quimica P6s em Fisica 40 hrs/ 02 escolas
P2 Histdria 20 hrs/ 01 escola
P3 Ciéncias curta- Orientacao e supervisao escolar 20 hrs/ 01 escola
Ciéncias
Bioldgicas e
Administragcdo
P4 Letras Espanhol Metodologias do ensino de 40 hrs/ 02 escolas
e respectivas histéria e geografia
Literaturas
P5 Magistério/ 20 hrs/ 01 escola
Cursando
Ciéncias
Biologicas
P6 Artes Visuais Cursando Especializacdo em 41 hrs/ 02 escolas
gestdao educacional
P8 Letras 40 hrs/ 02 escolas e
Portugués e no Programa
Inglés PROJOVEM
P9 Histoéria Historia do Brasil e as 40 hrs/ 04 horas na
perspectivas regionais, Educagdo | escola e o restante
Ambiental e Gestdo Educacional. na SMEC como
orientadora
pedagogica
P11 Magistério/ 30 hrs/ 02 escolas
cursado
Geografia

Os docentes dessa escola possuem suas formacdes diversificadas, na sua

maioria cursaram o Magistério, e apoés uma graduagdo. Na maioria destes j& estdo com a

especializa¢do concluida, e quase todos os docentes tem sua carga horaria de 40 horas

semanais, sendo que varios desses dividem sua carga horaria em duas escolas diferentes.

As tecnologias disponiveis possibilitam aos profissionais da educagdo espagos e

tempos de formacao de diferentes formas, como educagdo integral ou a distancia, cursos

de longo ou curto prazo, de forma particular ou gratuita. Com isso, cabe ao profissional

a busca e o interesse na realizagdo de formagdes adequadas as necessidades encontradas

no ambito educacional. Como podemos perceber os educandos nao aprendem somente

nas escolas, mas ao assistir um noticiario na televisdo, ao acessar a internet, ler um
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jornal ou revista e através de conversas com outras pessoas, estdo tendo contato com
novos conhecimentos.

Portanto, o professor deve estar preparado para interagir a esse mundo
globalizado, ou seja, o tempo todo estamos em condi¢des de aprender. Isto posto, o
professor deve aprender permanentemente, pois novos conhecimentos surgem
constantemente. As formagdo continuada e a busca pelo aperfeicoamento profissional
sao formas de interagir com essas mudancgas, buscar o novo, assim sendo, a escola e a
gestdo escolar tem o papel de auxiliar e orientar o profissional da educagdo,
contribuindo assim na melhoria de suas praticas educacionais.

A escola tem o papel de formar cidadaos criticos e atuantes na sociedade, e os
principais responsaveis por essa formacdo sdo os docentes, se 0s mesmos estao
preparados e qualificados, com certeza os resultados apresentardo individuos
participativos e criticos na atualidade. A gestdo escolar demonstra-se comprometida e
atenta a informar os docentes sobre cursos de formagdes, bem como, seminarios e
palestras que envolvam temas relacionados a educagdo, e qualificagdo educacional.
Cabe entdo aos docentes, a dedicagdo e a busca por novos conhecimentos e formagdes

que venham de encontro a suas areas de interesse.

3.2 Conceito das formacio continuada

A formagao continuada dos profissionais da educagdo ocorre ao longo da vida
do professor. Esta formacdo pode acontecer de vérias formas, desde que viabilizem e
favoreca a aprendizagem voltada a formagdo profissional. A mesma deve ser
desenvolvida através de atividades de estudo e pesquisas planejadas para desenvolver e
aprimorar os conhecimentos, bem como a atualizacdo dos meios disponiveis que

possam favorecer assim suas experiéncias docentes. Conforme Madalena Freire (1991):

Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz
educador, a gente se forma, como educador, permanentemente, na pratica e
na reflexdo da pratica. (FREIRE, 1991, p.58).
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Com isso foi questionado aos gestores a opinido pessoal a temdtica formagao
continuada, onde a C1 destaca ser o “espagco onde os profissionais da educacdo tem
acesso a novos conhecimentos, a novas discussoes, a aprimoramentos...”, sendo que esse
espago ¢ referente ao ambiente escolar, oferecido pela escola. A C2 “entendo por
formagdo continuada a formacao especifica dos profissionais da educagdo, ela ocorre ao
longo da vida do ser humano e serve para nos professores avangarmos
profissionalmente e também como cidaddos”. Nota-se que ambas destacam o
relacionamento com a aquisi¢do de novos conhecimentos, € que deve ocorrer em todos
os momentos da vida profissional.

Aos docentes também foi questionado o que ¢ formagdo continuada, segundo
P11 “¢ o momento de esclarecer duvidas”. Ja P8 destaca que “¢ uma forma do educador
estar em constante busca de novos conhecimentos e também aprimorar as habilidades
adquiridas”. Para P6 “a formacdo continuada ¢ um aperfeigoamento profissional que
busca auxiliar o professor em seu dia a dia”. A professora P5 salienta que “¢ estar
sempre trocando ideias com um grupo de pessoas, discutindo e analisado um tema e
aperfeicoando o conhecimento”. Todos entrevistados destacam a busca e
aperfeicoamento do conhecimento.

A P4 no que se refere a formacao continuada destaca como sendo “estar em
constante estudo de textos, leituras de revistas e livros. Reunides de estudo e cursos de

formagdo”. Segundo o P3 (2012):

E a necessidade de formagdo constante dos professores. Muitas vezes ndo
estamos preparados para os problemas da vida escolar, esta formagdo muitas
vezes apresenta caracteristicas de curso de aperfeicoamento, palestras e
oficinais. (P3, 2012).

Acrescentando, o P2 diz ser “um momento a mais de estudo, é troca de ideias
entre o professor e os colegas, para buscar mais conhecimento”, seguindo o pensamento
do P2, P1 refor¢a ser um momento de estudo para o professor e ressalta ser “uma
oportunidade dada aos professores de continuar estudando mesmo apos ter se formado™.

Conforme a P9 (2012):

Como se sabe os dias atuais sdo dotados de inovagdes, transformagdes e
mudangas, as informagao chegam cada vez mais rapidas, assim a construcao
do conhecimento tem uma importdncia cada vez maior, como educadores
sabemos que a qualificacdo torna-se necessaria e importante.
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Diante do exposto citado acima surge a necessidade da (re)construgdo do
processo pedagdgico nas escolas. Talvez, isso seja possivel através de
atuagdes e propostas reflexivas, sobretudo, compartilhadas entre entidades
educacionais, equipes diretivas, professores e alunos.

A Lei 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (LDB) —
trouxe politicas educacionais visando a democratizagdo do ensino. Contudo,
atualmente enfrentamos um grande desafio: o de (re)significar a pratica
pedagogica do educador a fim de acompanhar as exigéncias sociais ¢ do
processo educativo. Tal desafio implica a necessidade de se repensar a
educagdo docente, as condi¢des de trabalho das escolas, a pratica pedagdgica,
o curriculo, a gestdo escolar ¢ a avaliacdo do sistema. Para tanto, torna-se
imprescindivel os espagos de discussdo, aperfeicoamento profissional e
mudancas no conceito de qualidade educativa.

A formagao continuada significa um espago importantissimo para a discussao
da pratica docente, espaco de discussdo, reflexdo, aprendizagem, didlogo e
troca de conhecimentos, pois assim ocorre a real pratica educativa,
fundamentada em discussdes coletivas, espago de construgdo e reconstru¢do
permanente de saberes. A trajetoria do professor deve ser um processo de
formacdo permanente. (P9, 2012).

Percebe-se nos docentes, que o termo formacao continuada remete a pensar em
cursos, palestras, reunides, ¢ momentos de estudo, onde as mesmas estdo voltadas a
aquisi¢do e constru¢do de conhecimento, bem como a troca de saberes através de
discussoes, leituras e debates pelo grupo.

Em relagdo as acdes propostas pela escola para a formagdo continuada dos
docentes, as C1 e C2 e a DI citaram serem realizadas através de encontros mensais de
estudo, espago esse de quatro horas, sendo realizados em horario extra escolar para
estudos e planejamentos dos tempos da escola, e sdo também oferecidas palestras sobre
temas pertinentes aos professores. O que foi em comum acordo entre os professores,
quando questionados sobre as acdes que a escola realiza em formacao continuada.

Ou seja, a formagdo continuada oferecida pela escola ¢ chamada de Reunido de
Estudos, onde os docentes juntamente com a coordenagdo e dire¢do se retinem para
debater e estudar assuntos pertinentes a escola, temas geradores € momentos de
organizar e planejar atividades relacionadas a educacao.

Destacou-se ainda as formas de estudo, onde a P1 cita que “sdo discutidos e
lidos diferentes textos, as vezes de cunho pedagdgico, outras mais voltadas para o
proprio tema gerador”, e completando a P6 ressalta também a “ consonancia com o

Projeto Politico Pedagdgico”. E Segundo a P9:

As agdes da formagdo continuada adotadas pela escola ¢ a leitura de temas
referentes ao tema gerador, onde se busca referéncias bibliograficas e
posteriormente a leitura e discussdo do tema; analise e reflexdo de videos e
documentarios, onde se prima sempre pelo registro dessas informagdes para
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que cada docente possa expor sua visdo a respeito do estudo, primando pelo
registro. (P9, 2012).

Aos docentes, foi questionado sobre a importancia das formacao continuada para
o trabalho docente, onde todos confirmam ser importante para suas praticas pedagogicas
destacando “por que continuar estudando, se informando ¢ fundamental para
desenvolver boas aulas, ainda mais nessa era tecnoldgica que estamos”(P1, 2012). Para

P9 (2012):

Acredito na importancia da formagdo continuada para uma pratica docente de
qualidade. Além disso, ¢ de suma importincia a busca de espagos e
oportunidades em prol da formagdo continuada aos educadores, visto que,
muitas vezes, a teoria que vivenciam ou vivenciaram em seus cursos de
magistério e/ou de graduacdo estdo longe de contemplar os obstaculos da
pratica atual.

As contribuigdes das formagao continuada sdo: a melhoria da pratica docente;
métodos mais criativos; trabalho com a realidade do educando; planos de
trabalho de maior qualidade; planejamentos com maior embasamento e
objetivos definidos; maior compreensdo da escola com relacdo a participacao
da familia na escola, onde a escola busca novas estratégias para essa
participagdo; Projeto Politico-Pedagdgico com maior qualidade, tendo em
vista que este foi planejado e discutido nessas formacdes. (P9, 2012).

Como destaca a P9, as formagdes iniciais muitas vezes deixam a desejar no que
se refere a pratica docente, e ¢ através da formagdo continuada que pode-se sanar muitas
das dificuldades apresentadas pelos professores. A P4 que através das formacao
continuada “conseguimos estar atualizados em relagdo aos assuntos que dizem respeito
a Educagdo”, seguindo a mesma linha de pensamento a P8 acrescenta que “oportuniza o
crescimento profissional de forma direcionada pelos profissionais que a desenvolvem,
também possibilita agregar experiéncias entre os colegas professores”. P5 ressalta que
devemos nos aperfeicoar, pois “profissionalmente estamos em processo de
aprendizagem”.

P6 destaca que “através de estudos realizados nas formagdes que buscamos
embasamento tedrico para as nossas praticas escolares”. E ainda P11, “é um momento
onde nds podemos ter uma nova visao de escola e melhorar nosso desempenho”. Muitos
dos docentes salientam que ¢ através das formagdo continuada que a escola oferece que
suas praticas pedagogicas podem ser moldadas, reformuladas e aperfeicoadas, e assim,
mostrando que hd muito a ser estudado, onde o professor se torna um eterno estudante.

Complementando, P3 coloca que:
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“¢ um espago de producdo de novos conhecimentos, diferentes trocas de
saberes, de pensar, repensar a pratica do professor ¢ também permite o
desenvolvimento profissional do professor de adquirir novos conhecimentos”
(P3, 2012).

Aos docentes ainda foi questionado se participam das formacdo continuada
oferecidas pela escola, o por que eles participam, qual a frequéncia e o que os motiva a
participar. Com isso, pode-se analisar, se os docentes realmente acreditam ser
importante as formacdo continuada e ainda se os mesmos estdo buscando um maior
aperfeicoamento e novos conhecimentos. Todos os entrevistados destacaram que
participam, alguns desses colocaram que nem sempre ¢ possivel participar de todas as
formagodes por ser em turno inverso e alguns terem compromissos ou outras atividades
marcadas no mesmo dia que ocorrem as formagdes, mas a grande maioria respondeu
participar 100% das formagdes que a escola oferece.

Sobre o porqué de participar dessas formagdes, P11 salienta “para ter um melhor
desempenho em sala de aula”, P2 “para buscar novos conhecimentos”, a P35
complementa que “para aprender novas coisas e poder transmitir algo significativo para
meus alunos, despertando nos mesmos o interesse em aprender”. Nota-se com as
respostas dos docentes que os motivos principais de participar das formagdes ¢ que além
da busca de novos conhecimentos, ha uma preocupacdo em transmitir esses
conhecimentos aos educandos, uma busca ainda por tornar as aulas mais praticas e
prazerosas, proporcionando assim um ambiente que estimule a aprendizagem, o que
pode se perceber claramente na escrita de P1, que o motivo pela participagdo das
formagoes € “o conhecimento que irei adquirir”.

Nessa linha de pensamento P3 destaca que a convivéncia entre os colegas
possibilita a aquisicdo e troca de novos saberes, e P8 acredita que o aprimoramento
profissional depende das formagdo continuada, onde as mesmas podem enriquecer a
pratica pedagogica. A atualizacdo foi destaque na fala da P4, onde a mesma acrescenta
que ha uma convocagdo a participar, por parte da escola, no que se refere a isso, a P6
destaca que “além das mesmas estarem previstas no plano de carreira como
obrigatorias, acho que as mesmas sdo de extrema importdncia para a atualizacdo
profissional”, fazendo referencia assim aos documentos que regem a profissdo de
professor e constatando ainda a obrigatoriedade em organizar (os gestores da escola) e
participar (os docentes) dessas formagoes.

Segundo a P9 (2012):
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Acredito que a formaggo continuada tem como foco a melhoria no processo
ensino-aprendizagem que tem o aluno como centro do processo educativo, o
estudo docente ndo se encerra quando esse recebe o titulo de licenciado, mas
que precisa estar em constante busca, pesquisa, enfim formagdo, pois a
formagdo docente ¢ algo complexo, onde ¢ necessario conhecimento e
habilidade. (P9, 2012).

3.3 A escolha do tema gerador

O tema gerador escolhido pela escola no decorrer do ano letivo de 2012 ¢ uma
continuagcdo do tema do ano anterior, 2011, ja que acreditou-se ndo ter esgotado a
tematica e ter muita coisa ainda a ser trabalhada referente ao mesmo, e ainda ser de
interesse de todos relacionados. Sendo o tema entdo: "Agricultura familiar sustentavel,
uma possibilidade em Novo Barreiro™.

A partir disso, o questionario volta-se as formacdes continuadas oferecidas pela
escola e o envolvimento com o tema gerador.

Sobre o tema gerador que a escola trabalha, foi questionado como foi feita a
escolha do tema, com que frequéncia & escola muda o tema gerador e se hd a
participacdo dos docentes na realizacdo dessa escolha. Segundo a diretora (D1) ¢ feita
na maioria das vezes partindo da necessidade dos alunos, interesse a frequéncia
(participagdo dos alunos), destacando que os professores que devem instigar a

curiosidade e levar os alunos a perceberem o melhor tema a ser abordado. A C1 destaca:

A escolha ¢ feita partindo da realidade dos alunos. Muda-se o tema sempre
que os docentes avaliarem que ¢ hora de mudar ou que percebem que
esgotou o assunto ou perdeu o interesse. A participacdo dos docentes ¢é
continua e constante na escolha e avaliagdo os temas. (C1, 2012).

Segundo a C2 (2012):

A escolha do tema gerador acontece a partir do Projeto Politico Pedagogico
da escola, onde fez-se uma pesquisa da realidade, dos problemas que a nossa
comunidade vive. Os professores participam da escolha dos temas, ele ¢
escolhido ou trocado quando os assuntos se esgotam. (C2, 2012).
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Aos docentes foram questionados como ocorreu a escolha do tema gerador que a
escola trabalha, e segundo o P3 “fazendo reunides, discutindo qual o tema que melhor
sirva para os interesses da escola e comunidade escolar”, a P6 coloca que “a partir da
necessidade de despertar nos alunos o interesse pelo lugar onde vivem, ou seja, o meio
rural”, a P1 destaca também a “realidade rural da escola e da comunidade”. A P4, P1 e
P5 afirmam ser escolhido em reunides com os professores, através de discussdes e
“observando a realidade que os alunos estdo inseridos e a necessidade de os mesmos
conhecer mais aprofundando o tema” (P5, 2012), P11 confirma ser “de acordo com a
realidade dos alunos”. A P8 refere-se a “necessidade da escola e comunidade em obter

informacdes sobre a tematica escolhida”. E complementando a P9 destaca que:

A escolha do tema gerador da escola ocorreu levando em consideragdo as
necessidades dos educandos e sua localidade, onde a escola tem como tema
gerador: Agricultura familiar sustentavel: uma possibilidade em Novo
Barreiro, pois somos um municipio essencialmente agricola e a clientela
atendida na escola, em sua grande maioria é formada por filhos de pequenos
agricultores, que desenvolvem sua propriedade a agricultura familiar. Dessa
maneira, a escola vem desenvolvendo agdes de incentivo ao agricultor e
permanecia do homem no campo, mostrando que a sobrevivéncia sustentavel
no campo ¢ possivel. (P9, 2012).

Visto que, todos apresentam em suas escritas o envolvimento com a realidade
em que os educandos, a escola e a comunidade escolar estdo inseridos, a escolha do
tema gerador da escola visa incentivar, orientar e aprofundar os conhecimentos, levando
em consideracdo a cultura e origens trazidas pelos educandos, valorizando assim, o

meio em que convivem e suas raizes.

3.4 Escolha dos temas das formacao continuada

Quando questionados sobre a escolha dos temas para as formacao continuada da
escola, como sdo feitas as escolhas, a diretora (D1) argumentou que “ocorre na
necessidade do tema, assuntos ndo bem dominados, que ¢ percebido que precisa ser
estudado entdo ¢ escolhido os textos”, ja a C1 e C2 referem-se ao tema gerador “os
temas sao escolhidos partindo do tema gerador que esta sendo trabalhado™. E ainda a C2
complementa que também “estuda-se sobre novas formas de metodologias,

avaliagoes...” .
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Alguns dos docentes apresentaram em suas escritas que ndo participam das
escolhas dos temas das formacao continuada oferecidas pela escola, entre eles P1, P4,
P6 e P8, onde os mesmos destacam que quem organiza ¢ planeja as formagdes sdao a
Coordenacao pedagbgica e a Direcdo. Como ressalta P6 “existe uma escolha, eles sdo
pensados pela coordenacdo a partir das principais necessidades e preocupacdes pra a
melhoria do ensino e atualizagdes com relacao ao trabalho por tema gerador”, P4 afirma
que “geralmente quem escolhe sdo a direcdo e coordenagdo”, ¢ P8 completou que o
motivo pela ndo participacdo da escolha pode ser porque algumas vezes “ndo ¢ dada a
oportunidade de opinar”.

Ja outros docentes colocaram que participam da escolha dos temas abordados
nas formacao continuada, sendo eles P2, P9, P11, P5 e P3, conforme P9, “Participo da
escolha dos tema que serdo abordados nas formagdo continuada, pois a equipe diretiva
busca constantemente ouvir os professores, suas necessidades, angustias, desejos e
motivagdes, assim busco opinar sobre essas escolhas”. P3 acrescenta que “¢ uma
maneira de todos juntos discutirmos os assuntos referente a escola e a comunidade
escolar. Debatendo todos juntos até chegar a um denominador comum”. P5 confirma
participar através da “opinido sobre as dificuldades que tem na comunidade escolar”.
P11 ressalta que “os temas sdo escolhidos em conjunto com os professores. Participo
dando ideias e opinides para o melhor andamento das atividades”. P2 afirma ser
“planejados e discutidos entre coordenagao, dire¢do e os colegas”.

Sobre a existéncia de relacdo entre o tema gerador e as formagdo continuada
oferecidas pela escola a C2 destaca que hé relagdo entre eles, “pois entende-se e
acredita-se que estamos em constante formagao e ha necessidade de se realizar leituras”.
A C1 complementa que “sim, sdo interligados”, e segundo a D1: "sim, quase cem por
cento procuramos manter esse elo, que ¢ fundamental para os dois andarem juntos”.

Todos os professores entrevistados afirmaram a existéncia de relacdo entre as
formacao continuada e o tema gerador, como nota-se na fala de P4 que “sempre sdo
abordados temas relacionados ao tema gerador”, P1 destaca que ocorre essa relacdo
“através de estudos de textos que abordam a tematica do tema gerador”, P8 assim como
P1 destaca a leitura de textos, debates entre outros meios que estejam relacionados com
o assunto. P3 observa que acontece através da “troca de informagdes entre profissionais
de educagdo, debates entre os mesmos, palestras e reunides de planejamento”. P5

apresenta em sua escrita a relacdo com os matérias apresentados, como “filmes e textos
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que sdo sobre o tema”. Como segue P11 diz que ocorre através das ‘“variadas

metodologias oferecidas pelo tema”. E conforme a P9 (2012):

Existe uma completa relagdo, uma vez que todas as leituras e agdes realizadas
at¢é o momento sdo sobre o tema gerador. A relagdo acontece através de
leituras, debates e planejamentos realizados de forma coletiva, tendo o
objetivo de melhorar o conhecimento docente e em consequéncia a qualidade
do planejamento e do tema gerador. (P9, 2012).

Os critérios que a coordenacdo e a direcdo escolar se baseiam na escolha dos
temas abordados nas formacao continuada da escola de acordo com a C2 e a D1 é a
necessidade de abordar determinados assuntos. J4 a C1 destaca que sdo sempre a partir
do tema que a escola trabalha que ¢ feito a escolha e os critérios para a elaboragdo das
reunides de estudos. Ou seja, sdo debatidos com os docentes, quais as necessidades de
abordar assuntos relacionados com o tema, e principalmente levando em consideracao
as maiores dificuldades que os professores e alunos encontram no decorrer das aulas.

Concluindo entdo que ha relagdo entre o tema gerador e as formagao continuada,
e destacando que foi possivel observar pelas colocacdes de todos que os temas
geradores sdo os principais pontos debatidos e estudados nas formacdo continuada da
escola, as reunides de estudos.

No que se refere a escolha dos temas das formacao continuada observou-se que
nem todos educadores sentem-se ativos no momento da escolha dos temas. Ao mesmo
tempo, a dire¢do e coordenacdo pedagogica, demonstram que sempre tentam construir
isso com os educadores. Observou-se através das colocacdes que a dire¢do e a
coordenagdo apresentam um esfor¢o em procurar construir coletivamente, mas de forma
informal, em conversas muitas vezes realizadas durante os intervalos, aonde nem
sempre esta claro aos educadores que ali, naquele momento esta sendo definido o
proximo tema. Alguns educadores em seus relatos, destacam que as coordenadoras e
diretora levam em consideragdo os anseios e necessidades dos mesmos, com isso pode
se concluir que as conversas muitas vezes ocorrem somente entre a coordenagdo e o
docente, sem a participacdo do grande grupo. E em alguns casos ainda, quando no
grande grupo, outros ndo opinam, deixando que apenas alguns apresentem suas ideias.

Com isso, a escolha dos temas podera ser repensada de forma com que todos os
agentes participem do processo de escolha, pois tanto coordenacao e dire¢do quanto os
docentes demonstram interesse em envolver-se na escolha dos temas. Os mesmos

poderdo ocorrer através de um questionario, roda de conversas, ou mesmo decididos
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durante as formagdo continuada para as proximas formacgdes, aonde fique claro tanto
pela parte da gestao, quanto dos docentes que naquele momento serd definido o tema a
ser abordado na proxima reunido de estudos. Sendo que todos podem exercer a

democracia e tornar-se sujeitos realmente envolvidos com o que serd abordado.

3.5 Interesse e participacdo nas formaciao continuada

Em relagdo ao interesse e a participagdo demonstrado pelos docentes nas
formacao continuada a D1 salientou que "na maioria das vezes mostram-se interessados.
O grupo ¢ bom e o tema também ¢ de interesse, por isso acredito que héd envolvimento™,
a C2 também afirma que "na grande maioria das vezes sim, porém em algumas
situagdes os professores demonstram certa resisténcia para realizar leituras”™. A Cl1
confirma a opinido das demais destacando que as atividades sdao realizadas de forma
coletiva, e as ideias partem dos proprios professores, fazendo com que tenham mais
interesse em participar das formagdes oferecidas pela escola.

As dificuldades que a coordenacdo e a direcdo da escola percebem quanto a
formacao continuada dos professores segundo a C1 “as vezes em relagdo a presenga, as
vezes alguns ndo estdo interessados ou ndo levam a sério, mas na maioria das vezes ¢
tranquilo”, a C2 relata que "alguns professores sdo desafiados a mudanca e isto ndo
ocorre, ha resisténcia a mudanga”. E para D1, a mesma acredita que por essas formagdes
serem a noite, todos ja estdo cansados ¢ acompanhar muitas vezes leituras e discussoes
torna-se um pouco cansativo. Observa-se que muitos profissionais sdo resistentes a
mudancgas, ao novo, ainda preferem os métodos tradicionais, pois apresentam-se de
forma mais faceis de ser abordados, sendo esses que demonstram um menor interesse
pelas leituras, bem como pela participacao dessas formagoes.

Aos docentes foi questionado como consideram as formacdo continuada

oferecidas pela escola, segundo a P9 (2012):

Considero as formacdes da escola de grande qualidade, planejadas
previamente. Onde estas se configuram em um espaco de construgdo e
reconstrugdo permanente de saberes, os quais ndo sO repercutem na
qualificagdo e atuacdo profissional, como também em uma maior qualidade
do processo de ensino/aprendizagem. (P9, 2012).
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Afirmando as colocagdes da P9, P2 se refere as formagdes como “boas, bem
debatidas e aproveitadas”, e a P6 destaca como sendo “6timas”. P11 complementa como
sendo “dinamica”. P5 coloca que ¢ “muito interessante, pois sempre estdo trabalhando
novos conceitos, contribuindo para a busca de novos conhecimentos e nosso
crescimento profissional”. P8 acredita ser “uma oportunidade de aperfeicoamento e
também de adquirir subsidios (materiais didaticos) para o desenvolvimento das aulas”,
no que diz respeito a isso Pldestaca que “contribuem para melhorar minha pratica”. Um
grande destaque pode ser observado pelas escritas dos professores que as formacao
continuada contribuem no aperfeicoamento do conhecimento e oportunizam o docente a
se relacionar e trocar saberes e materiais com os colegas para melhor desenvolver suas
praticas pedagogicas.

P4 afirma ainda que “proporcionam um melhor conhecimento e entendimento
dos temas abordados pela escola”, e P3 colocou que “muitas vezes os assuntos ndo sao
muito adequados, mas sempre surge um bom debate entre os professores”.

Foram questionados ainda (os docentes) sobre quais as estratégias de formagao
continuada que os mesmos adotam, e conforme P11 “sempre tentar me capacitar das
variadas formas acompanhando as tecnologias”, a P6 “sempre busco atualizagdo com
relacdo ao projeto da escola, lendo autores relacionados para poder qualificar o meu
trabalho”. Para P2, “cada vez mais buscar o conhecimento do tema gerador para
repassar para os alunos” ¢ uma das estratégias adotadas de formacgdo continuada. Para
P4, as formagdes podem ocorrer através de “estudos de textos, participagdo em reunido
de estudos e participagdo em cursos e semindrios”, P1 complementa com a “leitura de
textos, reportagens especificas de minha area”.

Conforme P9 (2012):

Ser professor hoje ¢ algo complexo, e essa complexidade da profissdo deve
fazer com que o professor reflita sobre seus saberes e fazeres, aderindo a
valores e atitudes que visem a qualificar a pratica educativa. E nesta
perspectiva que Freire (1998) aponta a formagdo continuada como um
possivel caminho para a melhoria na qualidade do ensino, ¢ a formagéo
permanente como uma conquista da maturidade, da consciéncia do ser.
Assim as estratégias da formacdo continuada adotada por mim ¢ a leitura
permanente, pois somente na busca do conhecimento conseguiremos planejar
nossas aulas com maior qualidade. (P9, 2012).

E segundo P5 (2012):
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Como profissional da educagdo estou sempre procurando aprimorar meus
conhecimentos, lendo livros, textos, reportagens e realizando cursos.
Também estou sempre procurando fazer reflexdes da minha pratica
educativa, pois estamos em um constante processo de aprendizagem. (P9,
2012).

Sdo varias as estratégias adotadas pelos docentes como formas de formacao
continuada, alguns preferem a realizagdo de leitura de textos, livros e materiais
referentes as areas, temas geradores e metodologias de ensino. Outros buscam em
seminarios, cursos de formacdes e palestras novas formas de aquisi¢do de conhecimento
e de mesma forma medidas de sanar dificuldades e duvidas sobre determinados
assuntos.

As formagao continuada ndo devem ser somente as realizadas pelas escolas, os
docentes devem estar em constante aperfeigoamento e estudo. O ato de ler e se
comunicar com outras pessoas pode ser uma fonte riquissima de aquisi¢do de novos

saberes e possibilitando assim ao professor aprimorar suas praticas pedagogicas.

3.6 Contribuicées das formacao continuada as praticas educacionais

Referindo-se as contribui¢des que as formagdo continuada oferecem aos

professores nas suas praticas educacionais, segundo a C1 (2012):

Penso que todos precisamos estar em constante aprimoramento, em primeiro
lugar temos que querer aprender e em segundo temos que ter oportunidade e
saber aproveita-las. (C1, 2012).

Sobre esse assunto a C2 destaca que "aos profissionais que sabem aproveita-las
em seu beneficio, certamente melhorardo suas praticas, metodologias e avaliagdes™.

Os docentes assim como os gestores, acreditam que as formagdo continuada
contribuem em suas praticas docentes, como destaca P5 que as formagdes “contribuem
para a minha prética docente, existe relagdo entre as formacgdes e as praticas didaticas,
pois as formagdo continuada sdo sugeridos os temas pelos professores e estdo sempre de
acordo com os temas das nossas aulas”, P8 confirma que “geralmente a tematica

abordada nas formacodes estdo relacionadas aos assuntos desenvolvidos em aula”.
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Para P1, as formagdo continuada “proporcionam um maior conhecimento sobre
o tema gerador e do proprio processo de ensino-aprendizagem”. De acordo com P3 “o
desenvolvimento profissional ¢ um resultado de um processo a ser construido ao longo
da sua trajetoria, por isso essas agdes devem estar sempre lado a lado na sua pratica
docente”. Salientando as escritas P2 coloca que as formagdo continuada contribuem
para o desenvolvimento de aulas diferenciadas.

Segundo a P6 (2012):

Com convicgdo entendo que as mesmas estdo intimamente ligadas a pratica
em sala de aula, pois as formagdes estdo relacionadas ao trabalho que a
escola desenvolve com o tema gerador. (P6, 2012).

O professor P11, destaca que “as formacgdes sdo feitas para satisfazer nossas
angustias”, e portanto, contribuem para o desenvolvimento das praticas docentes. Para

P9 (2012):

Os temas discutidos nas formagdo continuada tem uma complexa relagdo
com minha pratica pedagodgica, pois nessas reunides sdo feitas
leituras/estudados e discutidos assuntos referentes ao tema gerador da escola,
onde busco trabalhar em minhas aulas de maneira interdisciplinar,
relacionando contetdo e tema gerador. (P9, 2012).

Portanto, as formagdo continuada favorecem a constru¢ao de novas praticas, o
envolvimento com o tema gerador e a aplicagdo do mesmo em sala de aula. Como a
professora P9, nos coloca, através dessas formagdes podemos ter embasamento
referente aos temas geradores e maneiras de trabalhar de forma interdisciplinar.

Aos docentes foi questionado ainda o que os mesmos acreditam ser relevante nas
formacao continuada que melhor qualificaria suas vidas profissionais. Com esse
questionamento, os docentes podem demonstrar onde os mesmos apresentam suas
maiores dificuldades e angustias, como P8 destaca em ‘trazer assuntos que estdo em
evidéncia e problemas da sociedade atual”. A P1 destaca a “leitura e discussdes de
textos sobre a tematica dos temas geradores e sobre o processo de ensino-
aprendizagem”.

Para P9 (2012):

Acredito ser relevante nas formagdo continuada, os aspectos que a escola
trabalha, tais como: escolha do tema ser feita pelos docentes, leituras e
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discussoes, de acordo com a realidade dos educandos e da comunidade em
que estes estdo inseridos, pois o objetivo da escola ¢ desenvolver acgdes
integradas de melhoria da comunidade. (P9, 2012).

Complementando a P9, a P4 acredita que “como vem sendo desenvolvida a
formagdo continuada j& estd colaborando para a qualificagdo profissional”. Para P6
considero as formagdes importantes pois todas qualificam a carreira profissional de uma
forma ou de outra sempre aprendemos”.

A PS5 destaca que deve “continuar envolvendo o tema gerador, pois as escolas do
municipio trabalham em cima de projetos”. Pode ser observado através das escritas dos
docentes que os mesmos destacam a importancia do envolvimento com o tema gerador,
e a preocupacdo dos mesmos em sanar suas duvidas e dificuldades referente a esses,
para desenvolver e desempenhar melhor suas praticas pedagdgicas, de forma dinamica e
interdisciplinar.

Sdo varias as contribuicdes apresentadas pelos docentes que as formacao
continuada desempenham em suas praticas pedagdgicas, € o importante papel que
ocupam na carreira de um profissional da educacdo, visto que, as transformagdes e
novas tecnologias estdo presentes na vivencia diaria de cada um, e os docentes devem
acompanhar essas mudangas que ocorrem no mundo, se atualizando e buscando novas

formas de aprimorar seus conhecimentos e coloca-los em pratica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com essa pesquisa podemos perceber que a formacao continuada nao ¢ um
acimulo de palestras e cursos, mas sim uma forma de aquisicdo de maior conhecimento,
através de atividades formativas com estratégias conjuntas, entre o corpo docente e a
gestdo escolar para uma maior reflexdo sobre as praticas e reconstrugcdo das atividades
docentes, em busca de uma educagdo de qualidade. Portanto, ressalta-se a importancia
de espacos de reflexdes da aprendizagem e exposicdo de ideias e socializagdo de
experiéncias e praticas, oportunizando as trocas de informacdes e alternativas de ensino.

A gestdo escolar oportunizando a criagdo de espagos para reflexdes faz com que
o corpo docente da escola interaja uns com 0s outros € repensem suas concepgoes €
praticas educativas, pois a formacgdo continuada, dessa forma ¢ o repensar continuo e
comprometido do dia-a-dia, sobretudo o escolar, e ndo como um processo concluido.

O processo de aprender e ensinar ¢ continuo, se prolonga durante toda vida
profissional do educador. Por isso, a formacdao deve se constituir em um processo

permanente, pois sempre ha algo a mais a ser aprendido, e o professor deve estar
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preparado para as mudangas, portanto deve acompanha-las e buscar sempre que possivel
interagir com o meio em que estdo inseridos seus alunos, para que os mesmos nao
fiquem “parados no tempo”~, mas acompanhem as novidades e tecnologias existentes em
cada geragao.

Percebemos também através da pesquisa realizada com a gestdo escolar, que
dificuldades existem, mas com a gestao democratica que possibilita a tomada de decisao
em conjunto, primando pela participagdo do corpo docente e demais membros da
comunidade escolar, oportuniza o avango e o crescimento profissional bem como a
aquisi¢do do conhecimento e troca de saberes.

Evidenciou-se ainda, que esses espagos de estudo e de formacgdes, devem ocorrer
na vida profissional do professor para orientd-lo em suas praticas pedagdgicas bem
como na sua caminhada profissional. Como j& dito, o conhecimento ¢ inacabado e,
portanto, cabe aos docentes a busca cada vez mais por novas experiéncias, novas
praticas, novas formas de trabalhar, favorecendo assim a aprendizagem do sujeito
principal da educagdo que € o educando.

Nesse sentido, a formacdo continuada deve ser pensada como uma atividade de
aprimoramento dos conhecimentos e que deve atingir as expectativas e ajudar
solucionar problemas e conflitos que ocorrem em cada geragdo. Essa formacgao
representa uma forma na qual os docentes podem atualizarem-se, com acesso a
diferentes campos: cientificos, tecnologicos e didatico-pedagdgicos.

Cabe a gestao escolar, 6rgdos responsaveis pela educacio, governos, oportunizar
e garantir esses espagos de conhecimento e formagao continuada aos professores, onde
esses possam refletir sobre sua pratica, e assim entdo reelaborar seus planos e projetos
educativos, melhorando assim a qualidade do ensino e educacdo dos alunos.

Para que isso ocorra, ¢ necessario ouvir os professores para que possam falar
sobre suas praticas, em cursos, projetos e programas de formagao continuada, tornando-
os capazes de buscar e construir novas formas de trabalhar e assim desenvolver suas
praticas, colaborando para o ensino e a compreensdo do mundo. Buscando sempre
respeitar os saberes dos professores, valorizando-os e possibilitando a troca de

conhecimentos, o que favorecera tanto os professores quanto os educandos.
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Apéndice A

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZAGAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Como estudante do Curso de Especializagdo em Gestdo Educacional,
na UAB/UFSM, estou desenvolvendo a pesquisa “A FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES E A QUALIFICACAO DA GESTAO
ESCOLAR”. Tal pesquisa objetiva a coleta e analise de dados que resultarao
na monografia de conclusdo de curso, sob a orientagdo do Prof. Cicero

Santiago.
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O trabalho consiste em analisar as formacao continuada sobre a pratica
educativa dos professores, que € promovida pela escola. A pesquisadora
responsavel € Jocieli Roberta Linke, aluna do referido curso. A pesquisadora
compromete-se em esclarecer devida e adequadamente qualquer duvida ou
guestionamento que os colaboradores venham a ter no momento da pesquisa
ou, posteriormente, através do telefone (55) 99385511 ou e-mail

joci.linke@hotmail.com.

Apos ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta
pesquisa e de ter esclarecido minhas duvidas,
BU e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeaeaaeeaaae————————eetetaataaaaaaaaeaaaaaaaaaaanrararanans
autorizo a realizagdo do questionamento sobre a tematica proposta. ( )Sim ( )
N&o.

Em caso positivo, concordo com a utilizagdo das minhas escritas, sem
identificacdo do meu nome, apenas com nome ficticio, nos relatérios da
pesquisa e publicagdes associadas. ( ) Sim ( )Nao.

Novo Barreiro,............... Ao de 2012.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZAGAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

QUESTIONARIO: A FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES
E A QUALIFICAGAO DA GESTAO EDUCACIONAL

Vimos por meio deste, solicitar a sua contribuicdo para elaboracido da
pesquisa intitulada: “A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES E A
QUALIFICACAO DA GESTAO EDUCACIONAL”. O objetivo central do estudo é

analisar a influéncia da formacao continuada promovida pela escola, na pratica
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educativa dos Professores. E importante que vocé participe, para podermos
aprofundar os conhecimentos a respeito dos projetos e agdes e assim verificar
as contribuicées da formagéao continuada dos profissionais da educagéo.

Obrigado pela sua colaboracao!

Apéndice C

PESQUISA COM OS PROFESSORES
Professor:
Formacao:
1) Qual a sua formagao?
2) Em que ano se formou? E onde?

3) Atua como docente ha quantos anos?
4) Qual a sua carga horaria semanal?
5) Em quantas escolas trabalha?

6) Para vocé o que ¢ Formagao Continuada?

7) Vocé considera a Formagdo Continuada importante para o trabalho docente? Por
que?
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8) Com relacdo as acdes e propostas pela coordenagao e direcdo escolar para a formagao
continuada dos professores da Escola, responda:

a) Quais sdo as a¢des de formacao continuada de seu conhecimento (oferecidas pela
escola)?

b) Participa dessas formagdes? Por qué? Com que frequéncia vocé participa delas? O
que o motiva a participar destas?

¢) Voce participa da escolha dos temas abordados nas formagao continuada oferecidas
pela escola? Por qué? Como vocé participa das escolhas dos temas desenvolvidos na
formac¢ao continuada?

e) Essas ac¢des contribuem em sua pratica docente? Vocé entende que existem relagdes
entre as discussdes desenvolvidas nas formagao continuada e as suas praticas didaticas
em sala de aula?

f) Como ocorreu a escolha do tema gerador que a escola trabalha?

g) Existe relagdo entre o tema gerador que a escola trabalha e as formagdo continuada
oferecidas pela mesma? Se existe, como se da a relagao?

9) O que vocé acha que seria relevante nas formagao continuada que melhor qualificaria
sua vida profissional?
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10) Como voceé considera as formagao continuada oferecidas pela escola?

11) Como profissional da educagdo, quais sdo as estratégias de formagao continuada
adotadas por vocé?

Agradeco pela colaboragao!

Apéndice D
PESQUISA COM A DIRECAO E COORDENACAO ESCOLAR

Cargo:
Formacao:

1) Qual a sua formacgao?
2) Em que ano se formou?
3) Atua como docente ha quantos anos?
4) Qual a sua carga horaria semanal?
5) Em quantas escolas trabalha?
6) O que vocé entende como formagao continuada?

7) Quais sdo as acdes propostas pela escola para a formacao continuada dos docentes?
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8) Como ¢ feito a escolha dos temas geradores que a escola trabalha? Com que
frequéncia? Ha a participacdo dos docentes na escolha?

9) De que maneira ocorre a escolha dos temas para as formagdo continuada oferecidas
pela escola?

10) Ha relacdo entre o tema gerador e as formacao continuada oferecidas pela escola?

11) Em quais critérios a coordenagdo e diregdo escolar se baseia na escolha dos temas
abordados nas formacao continuada da escola?

12) Os professores mostram interesse/ participam das agdes propostas pela coordenacao
e direcao escolar em relacao as formagao continuada?

13) Quais as dificuldades que a coordenagdo e direcdo da escola percebem quanto a
formag¢ao continuada de seus docentes?

14) Quais as contribui¢des as formagao continuada oferecem aos profissionais da
educacdo nas suas praticas pedagogicas?
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Agradeco pela colaboragao!

Apéndice E

DOCUMENTOS DA ESCOLA



	 
	 

